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Bu izahname, Sermaye Piyasasi Kurulu (Kuruly’ncal /0212022 tarihinde onaylanmstir.

Ortakhigimizin  ¢ikarilosg sermayesinin  100.000.000 TL’den 127.500.000 TL’ye
c¢ikarilmasi nedeniyle artirilacak 27.500.000 TL nominal degerli 27.500.000 adet C Grubu
pay ve mevcut ortaklardan Fatma Nur GOKMAN (2.423.078 adet), Dilek OVACIK
(500.000 adet), Hakan UNLU (461.538 adet) ve Ozkan DULGER’in (461.538 adet) sahip
oldugu toplamda 3.846.154 TL nominal degerli 3.846.154 adet ve Pegasus Hava
Tasimacihg A$’nin sahip oldugu 3.846.154 TL nominal degerli 3.846.154 adet (“Halka
Arz Eden, Pay Sahipleri”) olmak iizere toplamda 7.692.308 TL nominal degerli 7.692.308
adet C Grubu pay olmak iizere toplam 35.192.308 TL nominal degerli 35.192.308 adet C
Grubu paym halka arzina iliskin izahnamedir.

Izahnaimenin onaylanmasi, izahnamede yer alan bilgilerin‘ dogru oldugunun Kurilca
tekeffiilii anlamma gelmeyecegi gibi, paylara iligkin bir tavsiye olarak da kabul edilemez.
Ayrica halka arz edilecek paylarmn fiyatimin belirlenmiesinde Xurul’un herhan‘gi bir
takdir ya da onay yetkisi yoktur.

Halka arz edilécek paylara ilisgkin yatirum kararlar izahnamenin bir biitiin olarak
degerlendirilmesi sonucu verilmélidir.

Bu izahname, ortakhgimizin www.hitit.com ve halka arzda satisa aracilik edecek Unlii
Menkul Degerler AS’nin www.unlumenkul.com adresli internet siteleri ile Kamuyu
Aydmlatma Platformu (“KAP”)’nda (www.kap.org.tr) yayimlanmistir. Ayrica basvuru
yerlerinde incelemeye acik tutulmaktadur.

Sermaye Piyasasi Kanunu (“SPKn”)’hun 10’uncu maddesi uyarmca, izahnamede ve
izahnamenin eklerinde yer alan yanhs, yamltict ve eksik bilgilerden kaynaklanan
zararlardan ihraget sorumludur. Zararin ihrag:q:ldan tazmin ecdilememesi veya

- edilemeyeceginin acik¢a belli olmasi halinde; halka arz edenler, ihraca aracilik eden lider

yetkili kurulus, varsa garantsr ve ihrageinin yonetim kurulu iiyeleri kusurlarma ve
durumun gereklerine gore zararlar kendilerine yiikletilebildigi 6l¢iide sorumludur.
Ancak, izahnamenin diger kisimlari ile birlikte okundugu takdirde ozetin yamiltici, hatah
veya tutarsiz olmasi durumu haric olmak iizere, sadece zete bash .olarak ilsililere
herhangi bir hukuki sorumluluk viiklenemez, Bagimsiz :denetim, derecelendirg;:ﬁf;z S
degerleme kuruluglan gibi izahnameyi olusturan belgelerde yer almak iizere hgZirlaman. . » =
raporlart hazirlayan kisi ve kurumlar da hazirladiklar: raporlarda"y'er alin y}m(ligf,?;\‘}c \

3

yaniltict ve eksik bilgilerden SPKn hiikiimleri cercevesinde sorumludur. { 4 : ‘P
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B -GELECEGE YONELIK ACIKLAMALAR

'l'“Bu mahname, “dusunulmektedu 2, “planlanmaktadlr” “hedeﬂenmektedlr”, “tahmm-
'edllmektedlr”, “beklenmektedlr” glbl kellmelerle 1fade edllen gelecege yonellk'

yonehk ag:lklamalarmm _ongorulenden gok dah_a_ fa_rkh;,
,sonuglanmasma yo_l agabllecekt‘lrh” '
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ICINDEKILER

 KISALTMA VETANIMLAR |
1= BORSA GORUSU
"II-DIGER KURUMLARDAN ALINAN GORUS VE ONAYLAR

1= Izahnamemn Sorumluluounu Yuklenen Klsxler
- 2- Ozet -
f 3- Bat“rl msiz Denetc;ller

4- ::S:‘efgllm!,s Fmagsal iB_}_llg'llye‘l_f-

5 Risk Fakitrleri

6 Thrags: Hakianda Bilgiler

7- Faaliyetler Hakkinda Genel Bilgiler

8- GrupHakkmda Bllgller

9- Maddl ve Maddl Olmayan Duiran Varhklar Hakkmda Bilgiler

, 10 F aahyetlere ve Fmansal Duruma Illskm Degerlendlrmeler
11 .;._Ih,raqgm_m Fon K&ynals!an
12- Aragtitma ve Gelistirme, Patent ve Lisanslar

13 Egilim Bilgileri

. 14-Kar Tahiminleri vé Bekdentiler

: 15-Idar1Yapl, Yonetim Organlari ve Ust Diizey Yoneticiler
" 16-U cret ve j?__ehiefi Menfaatler |

;. 17-Yonetim Kurali Uggulamalari

'18;'Peés‘0'nél Hakkinda Bllgller .

,19- Ana Pay Sahlplerl

i  :;.21 Diger Bllgller

22- Onemll Sozlesmeler

24- Ihra(; ve! Halka Arz Edlle Paylar
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_ 20-. Illsklh Taraflarveé Illsklll Taraﬂarla Yapllan Islemler Hakkmda Bllgller 175

23- Ihrat;g:mm Fmansal Durumu ye Faahyet Sonuqlarl Hakkmda Bllgller




. -f27- ‘Mevéiit Paylarm Satlsma Ill§ il Bllgller lle Taahhutler

, ‘129 Sulanma Etkls1
}30.-U

: ’f’25- Halka‘Arza Ill" km Hususlar o | ) 221

or da Islem G meye Ihskm Bllgller

_ﬁ28- Hal Ka Arz Gelm -ve?Mahyetlerl

: Raporlarl ve U(;uncu Klsllerden Alman Bllgller
31 Istlrakler Hakkmda Blloller
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KISALT MA VE TANIMLAR

KISA TMALAR

charter- uguslarr ve bunlarmn tui operatorlerme dag1t1m1m

1T
AACO
AB
| ABD
ADS
ALTA
Amadeus’ | Amadeus ‘IT Group S A o
Ar-Ge Arastlrma Gehstlrme Faahyetlerl o
A8 7 eti
Bayrak Tasiyicr ':‘Blr ulkenm résmi havayolu 7
BI | ‘Business Intelllgence Is. Zeka31 -
‘Borsa Istanbul /BIST | Borsaistanbul AS -
BSMV | Banka Sigorta Muamele Verg131 .
’-’Bllgls yatlar ve diger cihazlar i 'vn 1stend1g1 Zaman kullamlabllen
Bulut ve 1stefnc1ler arasmda paylasllan bllglsayar kaynaklar1 saolayan
internet tahanh b111$1m hizmetlerinin genel adldlr :
CA Cost Accountmc (Glder Muhasebe51) Havayollarmm farkh glder
'kalemlermln tak1b1 raporlama51 muhgsebelcgmesl, Ve
| mahsuplagmasi icin kullariilan siStemn. |
Charter ’ 'Havayollarmm senelik sefer tarifesi dahilinde surekh icra: ett1kler1
ftarlfell planh uguslary haricinde, '1ht1ya<; dogrultusunda sezonluk
» | veya gec,lu i¢ra eltlklen "“tarifesiz" seferler
Check-in Ugus biletine 'sahip. bir yolcurun intérnet veya mobll ClhaZl .
uzermden kendisinin gergeklestlrdlgl veya: havahmamnda servis
.bankosundan gergeklestlrllen icaga on kabul 1$lem1
COVID- 19 ‘SARS-CoV-2'nin sebep oldugu bulastcx koronav1rus hastahgl )
Crane Hitit'in ‘havacihk ve seyahat ‘endustrileririe yonehk gehst1rd1g1
4 o » ﬂblll$lm tirlin vé hlzrnetlermm tescﬂll arkasi -
Crane ALM | Allotment Manager(Chartér Yonetim Slsteml) Crane c;ozu' i g‘!@
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I T
Cran¢ BPI
"Crane CA
CraneCCL .
- | ¢bziin niin musterr ri yon tlmx ve akllh 1 ‘slm 31stem1
Crane.CGO | Crang Cargo (Rezerve asyon ‘ve"Kargo Hizmetleri); ‘Coziimleri
: altirida havayollan ve kargo ‘tasi 'cﬂarm uluslarara51 kargo Satl$l
, o kabulu takibi gibi 1$levler1n1 destekleyen sistem; -
Crane CREW "Crew Manaoement ( Ekip'Planlama); Crane Operasyonel Planlamai
altindayer: alan ugucy eklplerm oorevlendlrmelen igin planlama ve
. » takip; saglayan sistemn.
Crane DCS Departure Coritiol System (Kalkxs Konttol Slsterm) Crane’
_ , | ¢6ztimiiniin yer hlzmetlen sistemi:
‘Crane DOM Domestic Cargo (yerel Kargo Hizmetleri); Crane Kargo Cozumlen
altinda yer dldn ve havayollari ve kargo taslylcllarm yerel kargo
» satist, kabulu takibi g1b1 1$1evlerm1 destekleyen system
Crane FF Arnadeus’a satilan ve gomiilii lisans Kullanim hakka olan Crane FF
| ‘(Frequent Flyer) ve 4C. (Customer Care / Musterx lemetleu)5
‘ozelhklen 4C ozelhklerl genelhkle FF ile birlikte kullamlan ve
,FF ¢ kiyasla gorece daha ‘kiigiik hammde kald1g1 u;m bu
‘ o dokiimarida FF tanimiirida  kapsanmaktadir.
Créne IBE Internet Booking Engine (Internet Rezervasyon' Motoru), Crane’
¢oziimiifitin internetten ‘ve mob11 mhazlardan satig ‘ve ‘hizmet.
) ; saOIayan sistemi. ;
Crane LL ‘Loyalty Layeér (Sadakat Katmam) Amadeus a sat111p gomulu"'
hsans hakkl alinan ve Hitit®in’ musten sadakatl Ve mitisteri 111$k11er1
o . hkonusunda kendi ge11§t1rd1g1 Qozumlerden olusan hibrit bir ¢0ziim
-Crane MA | Mobile Apphcatlon (Mobil Uygulama) Crang (;ozumunun ‘mobil -
o .‘uygulama uzermden ssatis ve hizmet saglayan 51stem1 o o
Crane OCC Operdtion Control Center (Operasyon Kontrol) Crang
i k, ’ .Operasyonel Planlama altinda yer-alan operasyonel kontrol sistemi.
Ll " Crane OTA - Online Travel Agency (Internet Uzérinden Seyahat Aceiitast):
Crane ':S,ey_ahat Coziimleri altinda yer alan ve OTA 'ﬁrmﬁa'lfar’in
S | Crane PAX muadili islevlerini destekleyen sistem :
Crane PAX ‘ .Passanger Reézervation and Tlcke’tmcr System (Rezerva yon, ¥/e |-
Biletleme); Crane .¢oziimiintin yolcu rezervasyon, bllet?Emew Y
,satls §tstem1
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2 g Kap 01 34469 Maslak -

L
Tel+oQ 792/27615 00 Fux.+30 212|276 15 17
Senyer V.. 463 052 3051 Tic.Sic.Ro;316040

Wr’ti IMACILIGIAS,
U_S, y ',;.»hRLvanNo}llﬁ_

‘ Tei 0"16 560 70 00 71 (0\"(

ARt (‘mmcnm



[ CranésP

Crane WB
CutOQver
CED .
, System_ (Kalkl$ Kontrol Slsteml),f~i
Havayolundan ug:us b1let1 almls yolculann havahmamnda
DCS :

vize / gumruk gereksmlmlermf vkontxol ve tak1b1 g1b1 1$levler1
yerine getlren yer hlzmetlerl sistemi

Disik  Maliyetli
Haviayolu

' Gelene csel havayolu is modelmden farkh olarak du$uk bmm‘
mahyetle faahyet gostererek ugiis b11et1n1 en licuz sekllde ‘satmayr |
.hedeﬂeyen ek hlzmetlerln ek ticret kalslhgl sat11d1g1 ve satig kanalr-

1 'olarak dogrudan kanallara aglrhk Veren havayolu modeli;

EASA .

' \"European Aviation ‘Safety Age_ncy -Avrupa ‘Havacilik ,Erﬁnlyetl
1 .Ajan51 '

Europeaﬁ RGUIOI]S Alrhne Assoc1at10n (Avrupa Boloe31 Havayolu'
‘Birligi) '

Esas Sozlegme

" ‘,’ ‘ "Hltlt Bllclsayar lemetlen AS mn Esas Sozlesmem —

EUR/Avro

Avrupa Birligi Para Bi ‘1rn1

(L FAVOR

F alz-Amortlsman-Vergl Oncem Kar

Finansal Raporlama |

13.06.2013 tafih ve 28676 say1h Resrfu Gazete’de yaylmlanan II-_
141 say111 Sermaye Piyasasinda. Fmansal Raporlamaya liskin

GDS

Teblig
FVOK ‘ Falz vergl‘ oncési kar
‘Global Dagitim Sistemi

: )%,EL(;Geleneksgl Havayolu

‘SIVll havacﬂlgm ilk donemlermden ben kullamlan geleneksel.{
‘yaklaslm kapsammda genellxkle ‘uzun, mesafe ve g1d1§ donu§
paket blletler satmaya yonellk lqerlsmde yolcunun koltugun’




“Gayrisafi Yurtigi Hasila

| GVK 7 | GelirVergisi Kanunu,
GYG' . | Genel Yénetim Giderleri
‘| Halka Arz Edenler - | - Sitket ve Halka Arz Eden Pay Sahlplen

Paylar

Halka  Arz Edilecek |

Yeni paylar-ve mevcut paylar olmak uzeretoplam 35. 192 308 TL
nominal degerh 35.192:308 adet C Grubu pay

" Halka Arz Eden Pay
Sahlpleu

Fatma Nur. GOKMAN, Dilek: OVACIK; Hakan UNLU Ozkan

" DULGER vé PEGASUS Hava, Td§1rnde1hg1 AS

Bir firmanin ya2111m ve b111$1m sistemlerinin bir k1sm1 bulut

‘Hibyit Bulut altyapisi lizerinde g¢aligirken dlger lelmlarmm da -8zl veri
) merkezlermde barmdmlmam modehne veulen isim. -
H1br1t Havayolu Geleneksel ve Diigtik Maliystli havayolu 15 modellerini 1ht1ya<;lara
| gbre dmamlk olarak. harmanlayarak sunan havayolu i§1 modeh
H1t1t _ Hitit Bilgisayar Hmmetlen AS
IaaS Infrastructure as a Service' (H1zmet olarak altyapr) '
”  Internationial ~ Air ‘Transport - Associdtion (U«luslararaét Hava
IATA 1 a ’ ‘
o | Tasjimacilig: Birligi)
: .I AT A 'B $p "IATA Billing. and Settlement. Plan (IATA Faturalama ve
‘ o Mahsuplasma Platformi)
IBE ' Internet Booking Engine (Internet SatigMotoru)
IC AO United Nations International Civil Aviation Orgamzatlon
, (Birlégmis Milletler Uluslararast SlVlI Havacilik Orgutu) .
. Internet “of Thmgs (Nesnelerm Interneti); fiziksel nesnelerm
IoT bnblrlenyle veya daha buyuk s1stemle11e baglantily olduou 1let1§1m
_ | ag.
.| ISIN | Menkul kiymet tammlama numara51
A IT/BT - Bilgi Teknolojileri '
V[ Ik o  Insan Kaynaklari- _
1 IS Is Saghg ve Guvenhcl |
ISO Istanbuil Sanayi Odasi
180 27001 | Bilgi guvenhgl 51stem1 standartlan
180 9001 | Kalite yonetim sistemi standartlar
iTtoc Istanbul Teknik Universitesi
“KalDer Tiirkiye Kalite Dernegi o
" KAP Karnuyu Aydinlatma Platformu
‘ KDV Katma Deger Vergisi .
() /KGK - Kamu Gozetim Kuxjurnn »
1 Konsors1yum L1der1 | Unlit Ménkul Dégerler AS

| .Konsors_lyum Uyele_rl}

Unlii Menkul Degerler AS liderliginde olugturulan ve ﬁalka-
urum

_ siirecinde talep toplama konusunda yetkllendmlmls araci
' 'Kurumlar Verglsl Kanunu '

Kurtkoy 349l7 Pendl % ;o
“Tel:0216 560 70 00-FTT a; ﬂ“ltﬁ@@ 7 00




KVKK

‘Kisisel Verileri Koruma Kanunu

03.01.2014 tarih ve 28971 sayilt Resmi Gazete'de yayomlanan I1:

KYT/® = Kurumsal
Yoretim Teblig 17.1 sayily Kurunisal Yonetim Teblig
T ‘Sirket’in meveut ortaklarmdan Halka Arz Eden Pay Sahlplen nin
Meveut Paylar -~ sahip¢ olduou toplam 7.692.308 TL nominal degerli 7.692:308 adet
C grubu paylar '
-MKK Merikezi Kayit Kurulusu AS
| MKS Merkezi Kayit Sistemi
NDC New Distribution Capablllty (Yeni Dagitim Kabiliyetleri)
o Orlgm & Destination (Tek yon bir ugus plarir dahilinde seyahat
0&D. :
» eden yolcular
occ. _ Operations Control Cente1 (¢ Operasyonel Kontrol Merke21)
OGK Olagan Genel Kurul
One-Stop-Shop Tek Noktadan Hizmiet

OUGK Olaganiistii Genel Kurul
OP _Operation Plarining (Operasyon Planlama)
oTA _ Onling Travel Agency - Online Seyahat Acentési
ODA Ozel Durum Agiklamast
PATA Pusific Asia Travel Assoc1at1on (Asya Pa51ﬂk Seyahat Blrhgl)
e Passangers Havacilikta "yolcu" veya yering gore "yolcu adetl"-
PAX
4 arilaminda kullamlan terim
e 22.06.2013 tarih ve 28685 sa 111 Resml Gazete’de ya 1m1anan
Pay Teblig VIII-128.1 sayilt Pay Teblig ’ | "
PCI Payment Card Industry (Odeme Kartlar; Sektorii)
PCI DS, Payment Card Industry Data Security Standart (Odeme Kartlar
o T Sektorii Veri Glivenligi Standartlari) o
Passenger Service System (Yolcu lemetlerl Sistemleri);
PSS havayollari ve yolcular arasinda gergeklesen tiim is‘l'emlcfi,
kapsayan sistemin adi
RA | Reventie Accounting - Gelir Muhasebesi
- SaaS Software as a Service (Hizmet olarak yazilim)
Sabre Sabre Corporatlon .
3 AE 16 Statement on Standards for Attestatlon Engagements 1no. 16
- (Tasdik Sozlesmelerl ‘Standartlarina Nigkin Beyan no. 16)
Satis ;feglig N 28.06.2013 tarih ve 25_3691 sayili Resmi Gagete’de )faylmlanan 1I-
T 15.2 sayili"Sermaye Piyasasi Araglarinin Satist Teblig
SGK Sosyal Giivenlik Kurumu
Societe Internationale de Telecommumcatlons Aero autics -
SITA Integrated Informatlon and Telecommumcatlons Servic é _~; f
SLAs

0 9 Mast
Tel<—90212 761500Fax+90 14 27 1517
Senyer V.D. 463 052 3051 Tre.SigNe; 315040
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o V_Satllan '-'".alm mal1yet1

| SMMM - j’-Serbest Muhasebeci Mali Musavu '
[s&p Satig ve Pazarlama |
| SPK ~ Sermaye Piyasas Kuru]u _
| SPKn | SermayePiyasasi Kanunu - »
o | Oncesinde. “herhangi bir miisteri ge(ji$1 ger(;eklestlrmemlg,'
Startup ! ‘
o 1k operasyonlarma yeni baslayan havayollarma venlen isim
| Supérapps Cok Islevh MObll Uygulamalar
ket :
Ortaklik/Thrag¢i/ | Hitit ‘Bi’lgi,séya'r Hizmetleri Anonim Sirketi
Ihrager Sirket/ Hitit/ | o - S
' | Travel Technology Research Ltd: Tﬁgilfére merkezli ve alanimda’
FORL lider, havayolu bilisim 31stemler1 piyass arastlrmalarl ‘fekabet
e anahzl 1ha1e ve satmalma proje ve strateji gehstlrme g1b1
, - alanlarda uzmanla§m1§ bir danigmarilik firmas
Takasbank Istanbul Takas ve Saklama Bankas1 AS
' T.C. | Tirkiye Cumburiyeti V
S 2001 yilinda yiriirliige giren 4691 sayih TCkI’IOlel Gehstlrme
'TéanP&ifk/Tékndkﬁnf' Boloelem Kanutiir ile, Arastinia Gehstume Faahyetlennl vé
‘ S ' Universite- -Sanayi 1$b1r11gm1 tesvik etmek dmactyla kurulmug
o teknoloji geligtirme bolgesi
TFRS - Tiirkiye Finansal Raporlama Standartlarl
THY Tiirk Havayollar1 A:O.
S Travel In Motion; Isv1g:re melkezh bag1m51z plyasa arastlrma
TIM kurulusu ‘
vl L Tiirk Liras: o
Y IMS | Tiirkiye- Muhasebe Standartlarl o
| TIK _ Tiirk Ticaret Kanuni |
| TUFE | Tiketici Fiyatlar Endeksi
| TUIK "~ _Tiurkiye Istatistik Kuramu
| UMS | Uluslararas: Muliasebe Standattlar
USD/ABD Dolar1 | Amerika Birlesik Devletleri Para B1r1m1
| OFE | Uretici Fiyatlan Endeksi
Unli Menkul “Unlii Menkul Degerler AS

Weight & Balance.

fpllota ve uq:u§ eklblne 11eten 31stem

Agirlik' ve Denge: Ugaklarm yuklenen kargolar yaklt tagmacak

yolcular ugagln uretun modeh g1b1 ozelllklerme gore dmamlk

‘Vergi Oncesi Kar

| ‘Vergi Usul Kanunu

AT, 0716 5007‘*0()

e . i an
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1. BORSA GORIIST:

‘Borsa Istanbil A:$. nin Sérmayé 'Piyasasr Kurtilunu- muha't'ap yazisinda; -

1 Kotasyon Yonergesz nin 8'inci maddesmm 1’ zncz fzkrasznda yer alan §artlardan )
bendindeki- "Halka arz edilen paylal i piyasa. degeri” ve "Halka arz edilen paylarin nomznal'

degertmn sermayeye oram” sartlarimi halka arzdan soira saglamasz ko._suluyla Szrket
, paylarmm Yildiz Pazai'da islem gorebzlecegz,

2. Sir. ket hakkznda hazwrlanan hukukgu Faporunun izahriamenii-ekinde:yer almas:,

3. Borsa gor “fistinde, ‘1§bu Borsa Istanbul 4;S. Goriigil, Boi sa Istanbiil AS 'nin ver ecegz karara
doniik hez hapgi bir tadhhiit da- baglayzczlzk olustu mamak sartyla, sddece SPK-rin goris -
talebzne cevap vermek amacyld. olmak were meveuit bilgi ve belgeler dikkate almar dk
hazr, lanmz,vtn Isbu Bor, sa Istanbil AS goru;une dayamlarak almacak kararlar. soniicir
dogabzle(;ek zararlar rederiiyle Boi sa  Istanbul AS nin herhangi  bir  sorimlulugu
b_ul'unmqmakgadzr ifadesinin yer alinasi,

denilmektedit.

II. DIGER KURUMLARDAN ALINAN GORUS VE ONAYLAR;
Sirket’in paylarint halka arz etresi 1g:m Sermaye Piyasas1 Kurulu ve Borsa Istanbul AS dlsmda
herhang1 bagka bir kur um/kurulustan gorus ya da onay almasi gerekmemektedlr

PEGASUS HAVA TAﬁlMAC!LlGl AS.
KYemsehn hhﬂsmthu\anNolllA |
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1. IZAHNAMENIN SORUMLULUGUNU YUKLENEN KiSILER

Bu 1zahname ve eklerind¢ yer.alan bllgllerm, sahlp oldufumuz tiim bilgilei g:erg:evesmde,
.,gerc;eve uygun oldugunu ve. lzahnamede bu bllollerm anlammi degistirecek: nitélikte bir
‘eksnkllk bulunmamas1 l(;m her turlu makul dzenin gostenlmls oldugunu beyan, ederlz

Ihrasj:t;i,
Hitit Bilgisayar Hizmetleri AS

| Sorumli Oldugu Kisirs:

| Tari h: 14:02.2022.

| Adi, Soyads: Fatma Nur Gékman
| Gorevi: Yoretim Kurulu Bagkani

1 Imza:
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L LBKI AL

Ady, Soyadr: Sezer .'O'z'm'utf?f' Kap) N§ 6: st N o elmmwt

01 34465 Mastak - Sanyer - IST,

Tel +80 212 276 15 00 Fax:+90 212276 1617 .
| Gérevi: Satinalmia ve Mali I%Y%ﬂd%ﬁﬁ?sm%ﬂ 5940

Iimza:

Tarih: 14.02.2022

1 IZAHNAMENIN TAMAMI

Hilka Arz Eden Pay Sahibi
) atma Nur GOKMAN

Sorumlu Oldugu Kisiin:

G;’irev_i: Yﬁnétim Kurl,l" ! Ba's_k'am

1 Imza:

Adl, Soyadl Fatma Nur GOKMAN

Tarih: 14.02.2022
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HalkaArznde Pa
Dllek OV

| Sorunity Oldugu Kism:

1S "dl'; Dilek OVACIK

| Gorevl Yénetit Kurulu Baskan Yatdincssi

Halka Arz Eden Pay Sahibi

'Hﬁkan UNLU
Vekaleten

Sorumhi Oldugi Kisim:

_’ Adl, Soyadl Berrak ASCI
| Imiza:

| Tarih: 14022022

| IZAHNAMENIN -
| TAMAMI

Hﬁlka‘ Arz Eden "fay S"arhib‘i
Ozkan DULGER

Sorumly Oldugu Kisin:

Adi, Soyads: Ozkan Dlﬁ,c’ER
Tmza: '

| Tariki: 14.02:202

{ZAHNAMENIN TAMAMI
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| Sorumlu Oldugu Kisim:

| Ady, Soyad: Nasiih Nazif Cetin

Grevi: Operasyoii Genel Mildiir Yarduncisi

| fimiza |
. PEGASUS HAVA TASIMACILIGM 5

Taﬁh:14022022 ’ _ P Kh—’”‘SQh’rMahOJn]gnl i Nﬂll/'.

1 Adx; ‘Saya'm-' Ali Uzu f
‘, Gorew Bashukuk Musavm vé Genel Sekretez"‘ '
| iméa:

| Tarih: 14:02.2022

Halka Arza Aracilik Eden Yetkili Kurulus
Unlii Menkul Degerler AS

| Soriumlir Oldigu Kisiim:

| Ad, Soyadi: Simge UNDUZ
)| Géirevi: Yonetici Direktor
A: )

Tmza:

| Tarih: 14.:02.2022

Ady, Soyadl E. Alper cELmb\m M A
Gorevi: Direkior

Imza:

/| Tarib: _1.4:02_:;2022, |

| IZAHNAMENIN TAMAMI

Izahnam ﬁln blr par¢asi olan bu raporda yer alan bllgllerm, sahlp olduoumuz tum
bilgiler g:ergevesmde, gergeoe uygun oldugunu ve bu bllgllerm ‘anlaming deglstlrecek
mtelnkte bir eksiklik bulunmamas: icin her tiirii makul 6zénin gosterllmls oldugunu

beyan ederiz.
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Imzal sorumluluk beyanlar: izahname ekindeyer almsaktadr.

Yetkilisi
DRT

AS

11gili Bagamsiz Denetim Raporunu Hazirlayan Kurulus

~ Bagmsiz Denetim Ve Serbest Mfu,_ha.,sebe‘ci Mali Miisavirlik

| Sorunily Oldugu Kisim:

| Adi/Soyadi: Cem TOVIL

| Gérevi: Sorumlii Ortak Bas Denet¢i

 30.09:2021,2020

Bagumsiz Denetgi Raporu

.ve
| 31.12.2020,2019,2018 tarihli
Finansal Tablolar ve Ozel-
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A———GIRIS VE UYARILAR

‘ :‘:B'aSIIlk | A(;lklama Yukumlulugu :
Al ‘Giris ve uyarilar Bll Ozet = izahnémeyze giris  olarak
| okunmalidir;

Séi‘mfa'y'g pi}'aSQSi_ arac¢larma iligkin yatirim -

kararlar1 izahnamenin bir biitiin olarak
degerlendirilmesi sonucu verilmelidir.
izahnamede yer alan bilgilere

iddialarm, mahkemcye tagmimasi

durumunda, davaci yatirimet, _hiilka arzin -

gerceklestigi iilkenin yasal diizenlemeleri

gercevesinde, izahnamenin cevirisine iliskin
maliyetlere yasal siirecler ba;lﬁt;linﬁdﬁ;i ‘
Once katlanniak zorunda kalabilir.

Ozete bagll olarak ((;evmsl ddhil ¢lmak

iizere) -ilgililerin “hukuki sorumluluvuna
ancak dzetin izahnamenin dloer kisimlan ile
birlikte okundugu - takdirde yamltlc1, hatall
veya tutarsiz olmasi veya yatmmcnlarm

yatiriin kararmi vermiesine yardimer olacak
nemli bilgileri saglamamasi durumunda
gldlllr

iligkin |

Izahnamenin

}sohi‘a_ki.
| kiillanimina iligkin b'ilg_i

Izahname sonradan tekrar kullamlmayacaktlr

Te?+80 212 278 1500 Fax:
Sanyer V.D. 463 052 3051 7

B—IHRACCI

Ii!i__rég‘ghm ticaret | . . L
| invam ve isletime Hitit Bilgisayar Hizmetleri Anonim Sirketi
| ihragéinin Huikuki Statii: Anonim Sirket ol
hulald - statiisth, | 1,1t O1dugn Mevzuat: Tirkiye Camhuriyeti Kanunlai SN %
| tabi oldugu S N ("‘ %5
mevzuat, Kuruldugu Ulke: Titrkiye o | L o 5 \2ebh &Se
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Adre51 Resltpasa Mah Katar Cad No 4/1 An Teknokent 2 Ig: ‘

Kategorilerini de
| igerecek gekilde
-‘i'h,rag:g:mm

| meéveut

| faaliyetlerinin ve
'faahyetlerme

| etki eden onemli
| faktérlerin

tafiimu ile faaliyet
gosterilén
sektorlér/pazarl

ar hakkinda bilgi

|1CAO  (“United Nations International

> ve adresi Kapi. No: 601 34469 Maslak/Sarlyer/Istanbul
| B.3 Ana iiriin ~ / Hmt “Crane marka51 altmda yer alan asagldakl 6 ana- bashkta
' | ‘hizmet yazilini ¢oziirileri sunmaktadu

e Yolcu Hizimetleri Sistemi

o Opetrasyon Planlama

e Muhasebe

‘s -Sanal Magazacilik

. Seyahat Coziimleri

. Karg’o_
F aaIigétIErine etki eden onemli faktorler ve faaliyet gostetilen
sekt'éﬂer/pazarlar.hakk"mda ise; '
Hava taslmacﬂlcl son 20 yilin | istikrarli biiytiyen sektorlermden_ -
birisidir. Ozelhkle diinyada 1990°li ‘yillarin sonunda
yayginlasmayd baglayan ve 2005 yilinda Pégé"sus
Hdvayélla'n’hm tarifeli uguslar -faaliyetiie baglamasiyla

| beraber Tiirkiye’ye de giris yapan “Diisiik Maliyetli Havayolu”

yaklasiini ile havayolu ile seyahat pek gok insan agisindan daha
erigilebilir hale gelmis, buna paralel olarak e-ticaret ve kiiresel
pazarin biiylimesi ile beraber hava kargo tagimacihifina olan

| talep de ayni sekilde artmg ve havaciigin sektdrel bitytimesini

tetiklemistir.

Civil  Aviation

Organization - Birlegmig Milletler Uluslararasi Sivil

| Havaeilik Orgiifii ™ tarafindan derlérien yolou'rakamlarina gore

(2007 yili rakamlar;
(https://www.icao.int/publications/Documents/9898_en. pdf)
(Sayfa 85) 2019 yili rakamlari;
(https:/fwww.icao. int/arnual-report-
2019/Docurnents/ARC_2019_Air%20Transport%20Statistics.
pdj) ‘hava ta$1mac111g1 2007 — 2019 yillar1 arasinda ikiye

ve

katlanarak dunya ¢apinda yillik 4.5 milyar yolcuya ulagmugtir.

Ancak Covid-19 salgituiin etkisiyle hava tagimaciligs Onemli
olgtide olumnsuz etkilenmis ve 2020 yolcu rakamlar beklenenin
%62 altinda gergeklesmistir (2019 y1l sonunda yayinlanari 202

Ongoriileri: (https://www.iata.org/ laibi‘([;! N
rep031tory/pubhcatlons/eCOnomlc feports/airline-indu Ty- ., /._\' ”

economlc-performance---december—ZOl9--—data-tabl_ _'/) =" ry é

2021 yilinda yaymlanan 2020 yili gergeklesen yoleu rakanﬂaggq, Ve

. : (https //www iata.org/en/iata- N m, shp )
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reposrtmy/publlcauons/economlc-reports/alrlme 1ndustry-

’ son ac;lklamls oldugu 2021 Arallk ay1 pazar ana1121 raporunda ,
Mart' 2022°den 1t1baren havayolu traﬁglndekl 1y11e$menm 11
: kald1g1 yerden devam edecegl behmlmlstlr Bunu saglayacak
'| etmien olarak da yem Omlcron varyantinin - oncekllerden daha :
az c1dd1 semptomlar gosterme31 vé hasta basina hastaneye yatrs

' surece01 beklent1s1 gosterrlmektedlr IATA bu sayede havayolu
‘ -c,'eyreklermde 1y1 bir performans sergllenebxleceglm behrtm1$t1r
| (Air Passenger Market Analysrs (1ata org)) Yine 1ATA

ongorulerl bu toparlanma stireci sonrasmda hava-

‘1t1bar1yla Cov1d oricesi buyume onoorulerme gore sadece 2.

'reposrtory/pubhcatlons/economw-reports/an almost-ful]-

' Turkrye ozehnde baklldlomda ulkemlzm havacilik sektoriintin -

_gorulmektedlr Turkxye nin, 6zellikle tasrdxklarr yolcu sayisi

yoleu-sayis1'2010-2018 doneminde ikiye katlanarak y1lda 200.
milyon yolcuya uldsmistir.
(httpsi//www.dhmi.gov.{r/Sayfalar/Istatistikler.aspx). . 2020

-toparlayarak 2023 y111 ve sonrasinda g1der11eb11eceg1 ve
| sektériin 2019 yilryoléu sayis seviyesine kademeli olarak 2023

toplam. yoleu ‘sayisin 2019 yilinin yalmzca %14,4 altinda

_szmetlerz sttemlelz") srstem saglaylclsl bulu‘

oran]armm dusuyor olmasthin etkisiyle bu dalgamn daha kisa

traﬁgmm genel olarak guelu oldugu y111n ikinci ve’ ueuncu

yillik  bir kaylp Olacagini  igaret etmektedlr
(https:/ Ihwww, lata org/en/lata-

recovery-of-air-travel-in-prospect/ ) (Sayfa 11)

tutarli olarak bu kiiresel buyume trendinin {izerinde seyrettigi

1t1bar1yla en biiyiik iki havayolu tastyicisi THY ve Pegasus’un
tasidiklart yolou sayismdaki ciddi attis ile ‘birlikte Tiirkiye
igerisinde veya Tirkiye’den veya Tiirkiye’ye seyahat eden

yilinda Covid-19 etKisiyle beraber % 61 kayipla 82 milyona
diiseri bu rakarn yine endiistri ortalamasimn fizerinde

yilina kadar u_la's_abrlecegr ongorulmekte,d;r;, Yine ayni raporda
yer verilen DHMI tahminlerine gére 2022 yilinda beklenen

oldugu gorillmektedir.

Sektoriin en 6nde gelen havacilik piyasa arastirma sirket ritideril,

biri olari Travel Technology Research Ltd:(“T2RL") frapgﬁ‘lapm

gore; diinyada 45-adet PSS ( “Passenger Service Sy§{ em £ Qol_yg N
a4

UN :}‘Me‘nl ul
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: bunl el yalmzca yarlya yaklm halen akt1f olarak yem urunler"g 1
gelistirmektedi (htips:/fwww.i2¢L net/r 6O LS/gén-pss).

Hitit*in raklplerme kar$1 rekabetgl avantaj olusturabllmek : :
amac1y1a yogunla$m1§ oldugu blrkag farklt baghk bqunmaktadlr 1

¢ Supiilan Urun Ve lemetlerm Kapsam1 :
Tliskileri |

[ iPrOJe Yonetlml, Igshmat Ve Mu$t§_:n
Mctodolo_usl , M |
¢ Diusik Maliyetli veé Geleneksel Havayollarmm 1

Harmanlanm1§ Ozelhklenm Barmdlrrnak
) lecarl Model

‘ vfaallyct
gosterdlal
; ,sektoru etklleyen

en son

: }hakkmda bilgi

ve

Sirket’i ~-y"a, da fadliyet gosterdigi sekior etkileyén Griemli ||
0 D1_||tal fiiketinr ve dmtal donusum
. Ulunlesme yem/altematlt {iriin/hizimet oeh$tumc
qH;Zlg ve esnek i et_un'sgleglcu,
s Yeni pazat-olustirma,
» Bulut biligim.
e Rékabeggi ‘maliyet -)’ap).é,y olusturma,
« Ihracatg1 yaptya doniisiim,,
3 Uzakt‘m ¢aligima,

3 Global ve iilkelerarasi yapt1r1mla1 veksitlar,

| Thragginin ai«f.ia‘hiﬁl
| oldugu grup ve:
| grup ‘icindeki
{ yeri '

_'suretlyle kurulan Hitit SAAS unvanli b1r ba
, --bulunmaktadlr

Isbu Izahname tar1h1 1t1bar1yla Slrket’m paylarma %50 -1
%50°lik bir ortaklik va51ta31yla 4 gergek k1§1 ve 'l ftiizel k1§1,,
sahlptlr Pay saluplen gerc;ek kl$l ortaklar Fatma Nur ‘Gokman
,(%31 5) Dilek Ovacﬂ( (%6 5), Hakan Unlu (%6) Ozkan Dulger 1.

| (%6) toplam (%50) ve Pegasus Hava Taslmacﬂlol AS (%50) dir.

| Sirket 4 gerg:ek kisi ortak ve Pegasus Hava Taslmacﬂlgl AS nin. |
| esit orandaki sahlphgmde faahyetlerlm surdurmaktedlr

Slrket in dahil oldugu bir grup bulum‘mlm'aktadl,r;

09.11.2021 tafihli ve 10447 sayili TTSG'de ilan,

“PEG&SUS HAVA TAS‘ muum AS.

\emsemr Mal Osm:mh Bulvari No: ll/A
K 91(Pendh« ib.AM}UL s
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farkl

Sermayedeki -
veya toplam oy -
hakka ‘
paylan
:dogr'ud'an veya
{-dolayh
| %5 ve fazlasi

igindeki

olarak

olan Kkisilerin

| isimleri/unvanl
| an

her
pay

ile
birinin

| sahipligi

hakkinda bilgi

ihr‘ag‘cm_m

| hakim

ortnkla_rnnnn

oy
haklarma sahip
olup olmadnklarl

| hakkinda biigi

| Sozlesmesidir.

‘bulunmaktadir.
Bagkam ve Sirket genel miidiiriinii segimde imtiyazi vardir. C

| 3.846. 154 adet C Grubu paya sahiptir.
| Izahnamie tarihi itibariyla 4 gergek k1$1 orta

| 1sbii Tzahnanié tarihi itibariyla, Sirket’in dé“gr'udan pay sahipligi
bakimindan Slrket paylarimin ‘toplamda %50’sine 4 gcrgck k1$1'
| ortak ve %SO’Slne Pevasus Hava Tagimacilif1 A.S sahlptlr Slrket
| pay sahlplermm oy haklarimin Sirket*in toplam oy . haklari .

i¢indeki .oranlari hesaplandlgmda ise, toplam oy haklarimin

1 %50’si 4 gergek k1$1 ortaga geri kalan %50°si ise Pecrasus aait

olmaktadir.

» Pay sahiplerinin kendi arasmdaki ortakllk wve yonetim

konularma iliskin iki s6zlesme bulunmaktadir; (A) Grubu: gerg:ek

kisi pay sahlplermm kendi aralarindaki ¢ ‘Saticilar Arasi Protokol’ '
ile (A) Grubu pdy: sahibi gergek kisi pay sahipleri ile (B) ‘Grubu .
“Ortaklik’ ve Yonetim

pay sahibi Pegasus AS arasindaki

“Saticilar  Arast Protokol” hiikiimleri gergevésinde,
sermayesi ve 0y haklarmin bitlikte %50’sine sahip olan (A)
grubu gercek kisi pay sah1p1er1 birlikte hatéket etmekte olup,
“Ortaklik ve Yo6netim Sézlegniesi” hukuml_en cergevesinde ise,
Sirket’in dogrudan  ortaklart; (A) grubu gergek kisiler ile (B)

{ grubu tiizel kisi ortak birlikte Sirket sermayesi ve oy haklarim
| esit olarak paylasmis olmakla, Sirket’in yonetim hakimiyetine
| dogrudan veya

| bulunmamaktadr.

dolayli olarak sahip olan tek kisi

Sirket Esas Sozlesmesi’nin “Sermaye ve Paylarin Tiirii” bashkl |

6’nc1 maddesi uyarinca, Sirket paylan gruplara ayrilmis olup,
toplam 100. 000.000. adet payin 46.153.846 adedi A Grubu;
46.153.846 adedi B Grubu ve 7.692.308 adedi ise, C Grubu nama
yazili paydan olusmaktadir, A ve B Grubu paylann yénetim
kutuluna  aday gosterme ve genel kurulda oy irntiyazi
A grubu paylarin ilaveten yonetim kurulu

Grubu paylarm higbir imtiyazi yoktur.

Sirket Esas Sézlegmiesi’nin “Genel Kurul” baslikl1 9 nicu maddesi

| uyariiica, her bir A ve B Grubu pay, sahibine 5 (bes) oy hakk | |

verir. Her bir C Grubu pay sahibine 1 (bir) oy hakki verir.

: Asapidaki Tablo’da Sirket Ortaklik yapisi yer almakta olup, 4

gergek kisi ortaklar 46.153.846 adet A Grubu payin targa
Dola

:._/ gi:;;el/v\

Sirket

A @%

2

- ’Iv :
\\) 18 gjhﬂ

} Mdfikul
NLU prorit Dogiliac A 5.



‘Varsa dogrudan
dolayh
olarak ihrac¢inin
yonetim
hiakimiyetine
sahip olanlarin
ya da ihraggiy
 kontrol
“edenlerin
isimleri/unvanla
bu

veya

. ile
Kkoritroliin
kaynag
hakkinda bilgi

toplantilarinda her bir A Grubu paylan igin 5(bes) oy hakkmna ve |.
her bir C Grubu paylari igin 1 (bir) oy hakkina sahiptir.

Pegasus ise geri kalan 46.153.846 adet B Grubu payin tamamui ile |
3.846.154 adet .C. Grubu paya sahiptir. Dolayisiyla, isbu
Izahname tarihi itibariyla Pegasus genel kurul toplantilarinda her
bir B Grubu paylar igin 5(bes) oy hakkina ve her bir C Grubu
paylari igin 1 (bir) oy hakkina sahiptir.

| dogrudan %5 ve fazlasi olan pay sahipleri ise, Emine Kamigh

Pay Sahibi Sermaye Payi (Adet) [ Pay

) | -Oram

A Grubu B.Grubu C Grubu (%)
Fatma Nur 29;076.922 Yoktur 2.423.078 31,50
Gokman )
Dilek Ovacik 6.000.000 Yoktur 500.000 6,50
i

Hakan Unlii 5.538.462 Yoktur 461.538 6,00
Ozkan Diilger 5.538.462 Yoktur 461.538 6,00
Pegasus Hava | Yoktur 46.153.846 3.846.154 50,00
Tagmacihigi AS )
TOPLAM 46.153.846 46.153.846 7.692.308 100

Ote yandan, Pegasus Hava Tagimacilifi AS sermayesindeki ve
toplam oy hakki i¢indeki paylar1 dogrudan %5 ve fazlasi olan pay
sahibi, Esas Holding AS (%62,91)"dir.

Esas Holding sermayesindeki ve toplam oy hakki icindeki paylar1

(%628,90), Ali Ismail Sabanc: (%28,90), Kazim Kéoseoglu
(%15,64) ve Can Koseoglu (%15,64)’dur.

Pegasus Hava Tagimaciligi AS’deki pay sahiplikleri sebebiyle;
Sirket’in nihai olarak sermayedeki veya toplam oy hakk:
i¢indeki paylar1 “dolayli” olarak %S5 ve fazlasi olan nihai gergek
kisiler; Emine Kamugli (%9,5) ve Ali Ismail Sabanci (%9,5)’dur.

Secilmis finansal
bilgiler ile
{ ihrag¢imn
finansal
.durumunda:
faaliyet
sonug¢larinda

ve

Sirket’in gelirleri iadeler ve indirimler diisiildiikten sonra ortaya
¢ikan gelir olarak gosterilmiektedir. Sirket’in gelirleri; 30 Eyliil
2021, 30 Eyliil 2020, 31 Aralik 2020, 31 Aralik 2019 ve 31 Aralik .
2018 donemlerinde sirasiyla. 81.833.529 TL, 65.541.691 TL,
88.974.220 TL, 93.876.905 TL ve 60.006.658 TL olarak
gergeklesmisgtir. Sirket’in gelirleri 2019 yilinda bir 6nce1;j,.;-:y1’1?.".'?"""'
gore %56 artmig, 2020 yilinda bir 6nceki yila gére %5 g

lrn:t‘$'§? : @Ax

meydana gelen | 2021 yilmin ilk dokuz aylik déneminde ise 6nceki in dypEAE 2,
onemli donemine kiyasla %25 artmistir. ( 3 "@,"I"’/ = 1
s e . . N o & 2 £ vy Q 5(’
deglslklllder | 18 Subat 2022 “\_ .,,oa,ﬂi;;\i'bﬁ/?
. / ‘ ] L \\‘\‘iyu ! .4;-’/’#
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" 39 159 221 TL olarak gerg:eklé$m ,ysﬁr

, '2018 yilinda uygulama kullamml 1ylle$t1rme gellstlrme gehrlen : |
8 779 173 TL olarak oerqeklesmm olup, 2019 yllmda %64 al'tlsla |

_ 15211344 232 TL olarak gerg:ekl"' mlstxr 2020 y111n1n ilk- dokuz'
‘[-aylik. doneminde 11.218.958 TL olarak gerc;eklesen uygulama’
kuillanisit 1ylle§t1rme ge11$t1rme gehrlerl 2021 yllmln ayni |

dénemine ise %18 artarak 13,246, 994 TL olarak gergeklesmlstlr :
2018 yilinda baklm gehrlerl 7. 694. 961 “TL olarak ger(;eklesmlg,i

~olup, 2019 yllmda %52 artigla 11.665. 173 TL’ye yukselmls, |
| 2020 y11mda ise %10 aza11§la 10 530. 697 TL.. Olarak

gerqekle$m1§t1r 2020 yilmnm ilk - dokuz ayhk donemmde'..%
8.277.595 TL olarak gerc;ekle$en baklm gehrlerl 2021 y11m1n"§1
aym doneniine ise %63 artarak “13.498.820 TL olarak_'g'“

' gérgeklesmlstlr
12018 yilinda altyap: hizmet gelirleri 11 456 682 TL olarak:,

gerqeklesmls olup, 2019 ylhnda %36 artlsla 15.544.102

‘ 'yukselmls, 2020 yilmida i ise Y4 artlsla 16 131.155 TL olarak'-_ ;

gerqekle$m1$t1r 2020 -yl ilk dokuz aylik donemmde..: :
12.053.668 TL olarak gerqeklegen altyapi ] hlzmet gellrlerl 2021

‘ ‘yxlmm aym donemine ise %S azalarak - 11.409. 242 TL olarakf;
; gerg:eklegmxstlr ’

| 2018 yilinda: kurulum/entegrasyon gehrlerl 4.356. 855 TL: olarak -
: gergeklesmls olup, 2019 y111nda %2 art1$la 4.450, 898 TL’ye
, yukselmls, 2020 yllmda is¢ %19 art1$la 5 282 987 Tl obatak ||

:}i /601 34489 Mastak
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2018 yilinda diget gelirle 633,121 TL olarak gergeklesnis olup,
| 2019 yilinda' %70 attisla 1:075.393 TL’ye yiikselniis, 2020.
yilinda ise %8.artisla 1,156,578 TL olarak: gergeklesmistir. 2020 |

yilmin itk:dokuz aylik donetiitide 755.233 TL olarak gergéklesen

501,296 TL olarak gergeklegmiistir.

| Sirket’in satislatinn maliyeti 30 Eylil 2021, 30 Eylil 2020, 31
Aralik 2020, 31 Aralik 2019 ve 31 Aralik 2018 dénemlerinde

sitasiyla 46.244.578 TL, 35.568.656 TL, 48.887:948 TL,
44.470.657 TLve'31.003.234 TL olarak ger¢eklesmistir,

Buna gore Sirket’in britt kait 30 Eyliil 2021, 30 Eylil 2020, 31
Aralik-2020, 31 Aralik 2019 ve 31 Arahk 2018 dénemlerinde

49.406.248 TL ve 29.003.424 TL olmustur. Sirket’in brilt kdr
miarji'ise 30 Eylil 2021, 30 Eyliil 2020, 31 Aralik 2020, 31 Aralik

%353 ve %48 olarak. gergekle$fni§tir.

_Sirket;-ZOl 8 ve 2020 yillan arasida FAVOK marjini-her yil
ortalama (YBBO) %30 seviyesinde gelistirmistir.

diger ‘gelirler 2021 yilimn dymi dbnemiine ise %34 azalarak |

srasiyla 35.588.951 TL, 29.973.035 TL, 40.086.272 TL,

2019 ve 31 Aralik 2018 donemlerinde sirastyla %43, %46, %45,

BS

Segilmis Gnemli

{ proforma

finansal bilgiler

Yoktur.

Kar tahmini ve

beklentileri

Y0ktu,f,.

izahnamede yer
alan finansal

‘tablolara iliskin

denetim
ﬁapOrlarmdaki
olumlu  gériis
digindaki

‘hususlarin
-igerigi

Yoktur.

":i,hr'a'g;gmm isletme

sermayesinin
meéveut

yiikiimlilikierini

Karsilayamamasi

itibaren sonraki 12 ay boyunca mevcut yiikih
kargilamaya yetetlidir.
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C—SERMAYE PIYASASI ARACI

| Cl Ihrag: edllecek

tamamen ddenimis pay sayisi
ile bedeli  tam
‘0denmenmis pay sayisi

varsa

Her bir paym nominal degeri -

l».ve/v,eya Ihrac;vt;dllecek ve “Bor,s'a :IStanbul’da islem ‘gorecek
| borsada  islem  gorecek | sermaye piyasast araci, Sirket’in (C) - Grubu
sermaye piyasasi aracinin imtiyazsiz paylaridir, ' ' :
| menkul kiymet  tanumlama S6z konusu paylata iliskin, ISIN, isbu .izahname
| numarast (ISIN) dahil i ve | oip: dibai ile belirlenmemistir. ’
-gruplarina iligkin bilgi
T ' Sirket’in sermayesini temsil eden f{ic pay grubu
“bulunmaktadir. (A) Grubu paylarin ‘yoénetim kurulu |
tiye seg:lmmde aday gosterme, oy hakkmda yonetim
| kurulu bagkan: ve genel miidiir sec;1mmde imtiyazi
{ bulunmaktadir. (B) Grubu paylarin, yénetim kurulu
liye segiminde aday gostetme ve oy hakkinda
‘imtiyazi vardir. (C) Grubu paylann higbir imtiyazi
1 bulunmamaktadir. '
|| €2 |Sérmaye piyasas: aracinm Paylar Tiirk Lirast cinsinden satisa sunulacaktr.
| |ihrag edilecegi para birimi
C3 |lihrag edilmis ve bedelleri| Sirket’in 300.000.000,00 TL kayith sermdye tavani

igerisinde, isbu Izahname tarihi itibariyla gikarilms
sermayesi,

‘sermayenin
‘tamamen 6denmistir.

100.000.000,00 TL'dir.
tamam

Cikarilmis
muvazaadan -ari gekilde

Cikarilinis sermaye, her biri 1 TL itibari dégerde
olmak tizere 3 gruba aynlmis olup, toplam '
100.000.000 adet payin 46.153.846 adedi A Grubu,
46.153.846 adedi B Grubu ve 7.692.308 adedl ise, C
Grubu nama yazili paydan olugmaktadir,

C4

A

Sermaye piyasasi aracmnin -
sagladig haklar hakkinda
| bilgi

Halka Arz Edilecek Paylar, ilgili mevzuat uyarinca r

pay sahiplering asagidaki haklar: tanimaktadir:

e Kérdan Pay Alma Hakki (SPKn md. 19.,
SPK Kar Pay1 Tebhg II- 19 1 TTK md. 507)

s_grmaye, s;stemlndekl 0rtakl_1k1
md: 18, SPK Kayith Sersfiaye,
Tebligi IT -18.1)

&

1 Teknokent
. JIsT

Tel; +90 212 276 15 00 Fax:+980'21 27 1617
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. Bedelmz Pay Edinme Hakki (SPKn md 9, ]|
" TTK.md.462, SPK Pay Teblig VII- 1281) |
. Tasﬁyeden Pay Alma Hakki (TTK md 507) :

¢ Géenel Kurul a Davet ye Ka‘ulma Hakki i
(SPKnmd 29, 30, TTK md. 414, 415,419,

425 1527, SPK Vekaleten oy kullamlmasx 11

ve Cagrl yoluyla Vekalet Toplama31 Tebligi' ||
11:30.1)

s Genel Kuml'da Mizakerelere. Katilma ||
Hakki (TTK md. 407,409, 417) '

e Oy Hakki (SPKn md. 30, TTK md. 432,433, ||
434,435, 436) f

s Bilgi Almia ve Inceleme Hakky (SPK1 md.
14, TTK 'md:. 437, SPK ‘Sermaye Piyasasmda'
Finansal Raporlamaya iliskin Esaslar Tebhol
I1-14. 1 ) _

¢ Iptal Davasi Agma Hakkr (TTK madde 445
451, kayith sérmaye sistemindeki oftakliklar
i¢in SPKn madde 18/6,20/2) ‘

¢ Aznlk Haklan (TTK md. 411, 412, 420,
439,%531,559)

¢  Ozel Denetim Isteme Hakki (TTK md. 438,
439)

e Ortakliktan Aynilma Hakk: (SPKn md. 24, |,
SPK Onemli Nitelikteki Isleniler-ve Ayrlma
Hakk: Tebligi 11-23.3)

e Oitakliktan Cikarmia ve Satma Hakki (SPKn |.
md. 27, Ortakliktan Cikarma ve Satma
Haklai1 Tebligi I1-27.3) |

Halka Arz Edilecek Paylar’a, mevzuatin verdikleri
haricinde, herhangi bir ek hak taninmamaktadir.

Sermaye piyasast aracmin
devir vé
| kisttlayrer hususlar hakkinda

tedaviiliinii

bilgi

Halka arz edilecek paylar lizerinde, paylarin devir veé
tedaviiliinii kisitlayic1 veya pay sahibinin haklarini
kullanmasina  engel  olacak  bir  kayit
bulu‘nmarriaktadlr'. \

Halka arz edilen sermaye

‘piyasasi araglarinin borsada

islen gormesi i¢in bagvuru
yapiip yapimadigi veya

| yapihp yapilmayacag hususu |

Halka arz sonrasmda paylarin, Borsa Is

’ 1
Pazar da 1$lem gorme51 1q1n 25 11 621 tarlhmde
o / N
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- <‘_ﬂl$kln bilgi

E] i I

ile dslem gorulecek pazara T

: | Kar
‘hakkinda bilgi

da:g‘:‘lt'_l:m

$1rket Esas Sozlesme nin Kér Daomml bashkh 12
maddesi uyaninca: Sirket, kar dagitimi konusunda
Turk Ticaret Kanunu ve Sermaye Piyasasi
mevzuatinda yef alan diizenlemelere uyar. Sérmaye
piyasasi mevzuati uyarinca, paylan borsada islem
goren  sirketlerin  kir dagitim-  zorunlulugu
bulunimamaktadir; Slrket Esas- Sozlesmem ve Sirket
kar dagitim pol_y_ltlk'am cercevesinde, dagltllmasma
karat verilen karin dagitum sekli ve zamani, Yonetim
Kurilunun bu korudaki teklifi
Kurulca kararlagtirtlr.

politikast

iizerine -Genel

Isbu [zZahnarie tarihi 1t1bar1yla Sitket’in bir Kar
Dagitim Politikas1 bulunmamaktadlr

D—RISKLER

D. "ibh.r‘a(;c;lya, faaliyetlerine ve

Sirket’e ve faalivetlerine il-is‘l"('in riskler

1 icinde bulundugu sektore . o et i
A * Mevcut veya yeni rakiplerin sunabilecegi -
iliskin onenili risk faktorleri e T “
o yikict inovasyon” -teknoloji ve 1§
.| hakkinda bilgi i ,
modélleri

¢ Kiiresel genisleme kapsaminda yapilacak
kilit projelerde yasanabilecek aksaklik

e Baz kiitik altyapi ve islevlerin Sirket |
kontroliinde olmayan .dis kurumlara ve
‘diganidan saglanan bazi hizmet, yazilim,
lisans ve sertifikalara bagimlilig

» Veri ve Sistem giivenligi ile ilgili riskler

¢ Onenili pozisyonlarda yer almas: gereken
nitelikli iy giictintin korunamamass riski

o Yeni kurulan ADS is kolunun beklénen
bityiikliipe ulagabilmesi igin mevcut
yerlesik rakiplérden ahnmai e :
kilit miigteri ve projeler

o _aksakhik riski

Tel +50 212 278 15 00 Faic+00\212 276 1517
Sanysr V.. 463 052.3051 Tic SgNQ315049
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Urtin vé hizmetler icin Vei’ile‘ﬁ' ‘garanti
. Ataahhutleu ve olusabllecek zarar ve ek
- maliyet riski

Satig, irlin, hizmet veya buyume
stratejilerinin ve planlarmm yeter31zhk
veya bagarisizhik riski

kazamlamdma veya $ozlesme iptali ile

kayip riski

Sati§ ve ihale siiregleriyle ilgili riskler
Fikri mitilkiyet- haklarinin dogru ve etkin |
sekilde korunamamas riski

Sirket aleyhine agilabilecek gesitli hukuki

davalatdan kaynaklanan riskler
Sirket -caliganlannm, tedarikeilerinin,

yiklenicilerinin ~ veya diger {giincii
kigilerin -olasi etik olmayan davramglari

Meveut  misteri  sozlegmelerinin
" yenilenme agamasinda  tekrar

veya hukuka aykini davranislarina maruz

kalabilme riski

Gelirlerin kayda deger bir kisminin gorece
az sayida miisteri lizerinden elde edilme

fiski

Ihraceiin_icinde bulundugu sektore iliskin

,risk_l'etf

Finansal l"iskle‘r

Sirket  gelirleriniri  kiiresel seyahat
endiistrisindeki iglern hacmine bagimiilig:
Havacillk ve seyahat teknolojileri
alanlarinda sati§ siireglerinin ve sistem
gecisinin tizun ve karmasik olmiast

Politik risklerin yatirimlara etkisi

Yazilim sektoriiniin kiiresel bir sekt6r

olmasiniii yaratti31 riskler
Giincel, kiiresel ve ulusal ekonomik
gelismelérin sektére olasi etkileri

}/ _'!/V%.r - cg‘v
a

Tahsilat riski

Sirkét'in  nakit yaratrna ikabih )
/3 i

bozulmadan kaynaklanablle 'hkxnsk eﬁ,’
Kur Rlskl '

‘Sanyer VID. 463 052 3081 Tic.Sib {15040
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Nakit AL1$1 Rlsk1

Al\tlﬂes’urllen Varllklarm Deger: Kayb1 Ya _
da Aktiflestirme Hakkmnin. KaybedllmeSI '
Riski- |

Mevzuat riskleri

Hassas K’igis'_el veri ii§’lemé ile ﬂgili'yaSala‘r
've mevzuattan kaynaklarian riskler -

PCI standartlarindan kaynaklanabilecek
riskler ‘

Uluslararast faahyet gostermekten .
' kaynaklanabilecek mevzuat ve yasal
riskler

Sirket’in- tabi -oldugu yasal mevzuat ve
bundan  dogan _yiikimliiliklefinden
*kaynaklanabilecek riskler

Sirket’in tabi oldugu siireli yasal mevzuat
geregi faydalandigy indirim, te$v1k ve:
desteklerin kaybi veya: deglslml I‘lSl\l

Diger riskler:

Gergeklesebilecek deprem, dopal afetler ve
salgindan etkilenme riski

Sermaye piyasas1 aracina
iliskin dnemli risk faktorleri
hakkinda bilgi

ihrgg_ e_d'i!'e_c_qll_( paylara iliskin riskler

. gelecekte kar payi dagltama

sahiplerihin menfaatlerlix azm fl{ J‘i}n«

Halka Aiz Edilecek Paylar? fiyat Ve islem
hacmindeki  dalgalanmalara  maruz
kalabilir. ‘

‘Halka Arz Edilecek Paylar digiida kalan
'Serinayéyi temsil eden paylarr ileride

bilyilk miiktarlarda satiimasi, ‘bedelli

$ermaye artirimi yapilmas: ya da bu gibﬁi

satiglarin gergeklegebilecegine  yonelik

algy, Halka Arz Edilecek Paylar'n piyasa

degerini olumsuz yonde etkileyebilir.
Sirket, pay sahiplerine kir pay:
6dememeye' karar -verebilir

4 i
Sirket'in meveut ortaklik y,’ pIsip gkr;p@h
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Sirkef in  hakim - ortakllk yaplsmda"
meydana gelebllecek gelismeler “Sirket'i
-olumsuz yonde _etkllqyeblhr .

o Sirket'in  finansal  perforniansinin
beklentilerin  altinda  olugmast veya
sermaye piyasasi kosullarinin 'kétﬁiesrﬁesi
durumurnda Sirket"-in ‘paylarinin -ﬁyatlj
diisebili.

. Slrket’m mali yapisinda ve/veya dig
etkenlerde olmas! muhtemel. deg1§1khkler
nefcxce,slnde sermaye kaz_ancl riski
olugabilir, '

E——HALKA ARZ

E.l

=y

'Halka arza lhskm 1hragg:mm/halka

arz ¢denin elde edecegi pgt gellr ile

katlanacagi  tahimini  toplam
maliyet ve talepte bulunan
yatinmalardan  talep edilecek

tahmini maliyetler haklinda bilgi

bulunulmasi

konsorsiyum  iiyelerinin  kendi

Hall_<a arza 1li$kin iilragg:i’n1ﬁ ‘taban / tavan |
fiyattan elde edecefi briit gelir sirastyla
316.250.000 TL / 343.750.000 TL, katlanacag
taban / tavan madliyetler ise sirasiyla
13.826.191 TL / 14.561.816 TL dir,

Halka Arz Eden Pay Sahipleri’nin taban /7 tavan

| fiyattan elde edeceg1 briit -gelir s1ra31yla
| 88.461.542 TL / 96.153.850 TL, katlanaca01

taban / tavan maliyetler i ise s_1,ra51yl,a 2.545.143
TL /2.750:912 TL’dir, |

Talepte bulunan yatirimeilardan,
sebebiyle ayrica bir iicret, |
alinmayacaktir. Ancak yatiimcilar, talepte
bulunmak igin hesap agmak, virman ve EFT
islemi  gereklestirmek gibi konularda -
belirlemis
oldugu Qesltlx maliyetlere katlanmak zorunda -

talepte

: kalablllrler

Halka arzin gerekgesi, halka arz
gelirlerinin kullamm yerleri ve elde
edilecek tahmini net gelir hakkmda
bilgi '

Halka arz ortak sat1$1 ve sermaye art1r1m1
suretiyle gerg:eklestlrllecektlr $1rket clalla, )
Arz Eden Pay Sahipleri’nin meve /;@I;Ar@m *
satlsmdan herhangi bir gelir elde tmeyegektxr
$1rket yenl paylarm halka rz quifr;; 2




| Sirkerin paglarinn 2022 yilinda halka ‘aiz

edilerek, Borsa Istanbul’da kote edilmesi

planlanmakiadir.

Sirket, ha\/:aG_l.llk basta 'o_lm_ak fizere uctan uca

- 'Se‘yéh‘at gé’zﬁmleri su‘nin’ak‘tadlr‘ ve 'b’Li alanda'

._amrmayl amac;lar,naktadu Ha_lka arz ilq
| sermaye aitist yoluyla fon edinilmesi,
kurursallasma, seffaflik, hesap verilebilirlik
| ve kurumsal yonetlm 1lkeler1mn daha etkin
i 'uygulanmam Sirket’in  kurumsal k1m11g1n1n 1
| gliglenmesi ve bu sayede Sirket’in glderek, :
| daha, fazla sayida datiil oldugu biiytik ¢aph | -
ihalelerde verilen tekliflerin potan51ye1 |
miistériler nezdinde daha kolay kabul gormeSI '

hedeflenmekfedir.

Ayrica sermaye artis1 yoluyla halka arzdan elde

| -edilecek fon, Sirket’in meveut pazar paymi ve | .
| bliytime ivmesini arttiracak ve yeni jﬁaiarlara :
| tirlin ve musterl segmentlerme hitap etmesini |
| saglayacak stratejik yatim  ve genisleme

planlaninin da daha hizlr ve etkin bir sekilde

| icra édilmesi saglanacaktir,

| Sirket, halka arzdan elde edilecek briit halka

arz gelirinden halka arz masraflan diigtildiikten

| sonra kalan het tutan asagidaki sekilde: ‘

e Uriinlerin ve cozumlerm vazﬂlm ve
altvamlarmm farklL pazarlara gore' '

gell§tlrllme51 Slrket halka arz gellrmm
%35°lik  kismuni; meveut durumda

Sirket’in biitiinlegik ¢5ziim portﬁ)yu '
dahilinde yer alan ve pazarda buyume .

saglamigk igin stratejik firsatlata sahip
ornegin Charter, Kargo, Opérasyonel

Planlama ve Havayolu Muhasebesi gibi |
iiriinlérin 'ba‘glmsiz olarak satilabilir :

‘altyapl gelistir’melerin ’
destekleyici  satig

¥ aﬁa V3
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60 .
2376 16 00 Fax+9

. Py
Sa.nyer V.D. 483 Q52 3061 w8 Nq, {1QQ49

N ‘\ --l'
\Y
3
W
N7

\\.\'\ 8




iirinlerin ~ ve  goziimlerin .. yeni -
versiyonlarinin, farkli pazarlar icin

gerekh gehstlrmelerm yapllma51 ve test

edllmesmde sirket veya -iiriin satn | |

-alinmasinda;

Bulut mimarisine_gecis icin_altyap:
ile gellstlrme ve lvllestlrmelerl Slrket
halka arz gelirinin %30’luk klsmml
$1rket’1n mevceut  bulut barmdlrma
altyapisiyla ilgili geligtirme ~ ve

iyilestirmeler  yapilmasi,  gerekli |
dam§manlik ve hizmetlerin aliimast ve -
bu dogrultuda diinyanin onde gelen .|

bulut saglayicilariyla beraber
caligilarak Sirket yazihm ve bilisim
gozitmlerinin daha biiyik 6lglide bulut
mimarisine gegigi igin gerekecek
adimlarin atilmasi vé bu sayede hem

Sitket ¢ozlimlerinin deger onérilerinin -
ve rekabetgi avantajlarinin

1y11e$t1r11me31 hem de uluslararas:
1halele_rde kargilagilan Grnegin; veri
isleme ile ilgili cografi krsitlar gibi
engellerin agilmasinda,

‘Yéni is k'()llarl olustUrulmasi' $irket

'Slrket in havayollarma ya2111m ve
-blllslm ¢oziimleri saglayan meveut 5

kollarina ek  olarak, seyahat
acentelerine icerik dafitimui ve satis

imkani saglayacak ADS acenté dagitim - |

kanali is kolu basta olmak iizere

stratejik biiyiime firsatlarina sahip yeni
ig kollar olusturulmasi, bunlarla ilgili -
teknik gelistirrelerin, gerékiyorsa -
sitket veya {iriin satin alinmasinda, yeni :
kurumsal yapllanmalarm Ve

destekleyici satis  ve i
faaliyetlerinin yapllmas da,l‘“

rd
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. Yurt disi vatmmlar Slrket halka arz |
gehrlmn yaklaslk %10’ luk klsmlm.
Suk@_t in hem ssatig  pazarlama |
faaliyetlerini  destekleyecek  ve |
uluglararas: ' ihalelerde karsllasllan |
belitli ‘cografyalarda faaliyet gbsterme |
‘zorunlulugu kisitlarin karsllayacak
hem de miisteri / kullanica egmmlerl '
acente. 111§kller1 yonetlml ve
mahsuplagma gibi destek |
-fonksnyonlarlm da yetine - getirecek | |
dunyada farkli bolgelerde tanitim,
1rt_1bat_ sati§ ve pazarlamaya destek ile
siirh ‘kalmamak izere yeni ofisler
agilmast ve kurum, kurilus ve
sahiglarla is birliklerinin yapilmasinda,

‘kullanmay1 planlamaktadir:

E3
’ kosullarl

Halka arza

lliskin b‘ilgiler ve
| | edilen Sirket paylarmin  borsada iglem
gotrebilmesi i¢in Borsa Istanbul’un goriisiiniin
-alinmasi gérekmektedir.

| Halka Arz Edilecek Paylar’dan, Mevciit Paylat

. www.hitit.com  ve Unlii
| www. unlumenkul com adresli. /nterﬁ iﬂ L@ 13
ile Kamuyu Aydmlatma @‘Piatf

Halka arzin baslamasi i¢in Kurul ondyi ve ihrag

ve Yem Paylar’in toplam nominal degeri
35,192.308 TL olup; cikariimug ‘Sermayeye

| orant % 35._'19 dur. Sermaye. artirimi -sonrasi
| ¢ikarilmis sermayeye orant.ise, %27,6°d1r.

Sirket ‘paylariin halka arzi Unli Menkul
liderliginde olusturulan korisotsiyum

{ tarafindan fiyat aralig: ile talep toplama ve en
iyi  gayret arachg  yontemi  ile |

gergeklesecektir.

‘,Hva’lka Arz E’c_i:i']e_cek Paylar-icin, 3 (ig) .i:;: giinii
| boyunca talép toplanacaktir. Bu siirenin

baslangi¢ ve bitis tarihleri; ilan edilecek olan

‘tasarruf  .sahiplerine  satig  duyurusunda

belirtilecektir. ~ Tasarruf  sahipleri __ satis
duyurusu, halka arzdan &nc 7
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- ,(www kap org: tr) ' B Wébsitgl¢fihde |
yaymlanacaktlr

| Thrag edilecek paylar, kaydilestirme esaslan

| ¢ercevesindé MKK tarafindan hak sahipleri

| bazinda kayden izlenecek olup, paylarin fiziki

| Kurumsal Yatirimeilar’dir. Yurt I¢i Bireysel ve -
Yurt Igi Yiksek Bagvurulu Yatwrimeilar igin |

| Ihrag edilécek paylar Kaydilesme. esaslan |

| bazinda kayden izlenecek olup, paylarmn fiziki
| teslimi yapilmayacaktir. Kaydi paylar azami
| dagitim listesinin kesinlestigi giinii takip eden |
|2 (1k1) is giinii icerisind¢ ve pay beédellérinin
| 6denmesi sartiyla Konsorsiyum Uyelen nin
'MKK nezdindeki hesapla_ru_na kaydi olarak

‘kesmlestlol giinti takip eden 2 (iki) is glinti

|-agiklanmasina iliskin diizenlemeleri uyarinca,

téslimi yapilmayacaktir.

‘Sitket paylarinin halka atzindé talepté bulunan |-

yatinmelar, Yurt Tei Bir_eysel Yatirimcilar,
Yurt I¢i Yiiksek Bagvurulu Yatirimeildr, Yurt
el Kurumsal Yatrimelar ve Yurt Dist

oransal dagitim yontemi kullanilacaktir.

c;erc;evesmde MKK tarafindan hak sahipleri

teslim edilecektir,
Halka arz sonuglari, Kuril’un sermaye piyasast '
araglaninin satisina iligkin diizenlemélerinide
yer alan esaslar- qerg:evesmde dagitim listesinin

1gﬁ:nsmde Kurul’un 6zel durumlarin kamuya

kamuya duyurulacaktir.

Catisan menfaatler de dahil olmak
iizeré halka arza iligkin ilgili
; Kisilerin dneinli menfaatleri

| pay satis geliri elde edecektir.

| Ihrager’nin paylarinin halka arzindan, halka
| arza aracilik eden yetkili kurulug halka arza
' ara0111k koniisyont, hukuk1 damgma‘ K Our
| danismanlik ticreti, bagimsiz d ,etlm $1r d*’

denetim ticreti elde edecekfir. f_; ﬁ .
Sirket ile halka arza aracilik; edﬁn\ e il

Sirket, sermaye artirimi yoluyla halka arz
edilecek paylar {izerinden halka arz geliri elde
edecektir. Halka Arz Eden Pay Sahipleri ise,

nﬂ\.

kurulu$ olan Unlii Mernkul arasmdﬂlerhangr, Bir |

I
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| ¢ikar véya menfaat gatismasi bulunmamaktadr. |
{1 Unlii Menkul ile Sirket arasinda herhangl bir
'| 'sermaye iligkisi: yoktur Unlu Menkul’un halka
|-arz nedeni ,1,,le,.,elade _e__dece,.gl aracilik. k_omlsyonu
‘ haricindg ‘dogrudan ya da dolaylt OIagak halka

arzin basarisina baglanmis bir ekonomik ¢ikari
bulunmamaktgdlr; Unlii ;’Menkul’iin Sirket ile'
Sirket'in %5 ve. daha fazlasina sahip pay
sahipleri ile arasinda Halka Arza Atécﬂik
kapsaminda imzalanan sozlesmeler -disinda,

| herharigi bir anlasmast yoktur. Unli Merikal,

halka arza ilisgkin Halka Arza Aracﬂlk

' kapsammda ‘halka arza aracihk komisyonu elde

edeqeklerd,m

{Sirket ile Bagmsiz hukukgu raporunu

hazirlayan Yalgm Kemahli Avukatlik Ortakligs

bir sermaye 1ligkisi yoktur. Yalg:lr; Kemahll
Avukatlik Ortakligi‘nin dogrudan ya da dolaylt
olarak halka arzin bagansina baglanmis bir

Kemahli Avukathk Ortakhgi‘min Sirket ile
Sirket’in %5 ve daha fazlasina sdhip pay
sahipleri il¢ arasinda Halka Arza iligkin suhular
hikiki  danigmanhk hizmetleri diginda,

| herhangi bir anlagmas: yoktir. Yalgin Kemahl

Avukatlik Ortakligi, halka arza iliskin sunulan
hukuki dan1§man11k hizmetleri i¢in danismanlik
ticreti elde etmektedir.

Asci Hukuk Biirosu, Sirket’e vermekte oldugu
halka arza iliskin hukuki  damgmianlik

olup, dogrudan dogruya ya da dolayl olarak
halka arzin basarisina baglanmig bir ekonomiik
¢ikarlai1 ve sermaye iliskisi bulunmamakfadir.

Sirket ile mali tablolarinin baginy
yapan Deloitte Bagimsiz Den

im ¢N§/ est
Muhasebeci Mali Miisavirli A§1x tasif i
- | herhangi bir glkar Veya m faat;«\t}é% q '

arasinda herhangl bir ¢ikar veya menfaat |
| satismast bulunmamaktadlr Yalgin Kemahh
' Avukathk Ortakligy ile Sirket arasinda herhang1

ekonomik ¢ikar1 bulunmamaktadir. Yalgin

hizmietleri. kapSmﬁlhda menfaat eldé etmekie.
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bulunmamaktadlr Deloxtte Ba01m51z Denetlm}'f '.

| ve Seibest Muhasebeci Mah Musawrhk AS ile:
'Slrket arasinda herhang1 ‘Bir Sermaye 111$k151"? ;
| yoktur; De101tte Bag1m31z Denetim ve Serbest ||
1 Muhagcbe_cl_Mah Misaviilik AS’niti, dogrudan_‘ |
| ¥a da dolayli olarak halka arzin basarisma |
‘baglanmis bir ekonomlk - gikart -

bulunmamaktadlr De]oxtte Bag1m31z Denetim
ve Selbest Muhasebec1 Mah Musavxrhk AS mn ;

'. yapm1$ olduiiu anlasmalar d1§1nda herhangl blr' 1

anlasmasi yoktur Delmtte BaglmSIZ Denetimi

| ve ‘Serbest -Muhasebeci Mali Mu$av1rhk AS,-
| $1rket e sundugu bag1m51z denetim hizmetleri
1 kapsa_mmda ticret almaktadir,

| Bunlann drginda; halka arzda Snemli bif-
_ 'menfaatl olan damsman bulunmamaktadlr :

E5

Sermaye piyaSﬁsn al?ﬁclmjv’halka‘a;zj
-eden Kisinin/ihragéimin ismi/unvany

me tarafindan ve rie Kadar siire ile
| taahhiit.  verildigi  hususlari
| igerecek sekilde dolasimdaki pay
| 'miktarinm artirilmamasina iligkin
| verilen taahhiitler hakkmnda bilgi

'Halka Arz Eden Pay Sahlplen olarak Fatma '

Nur Gokman, Dilek Ovacik, Hakan Unli,
‘ Ozkan Dulger ve Pegasus Hava Ta§1ma0111g1?

AS ile Halka Arz Eden ve Ihragc;l olarak Hitit

‘Bilgisayar lemetlerl AS Slrket paylariniz

halka arz edecektir.

Ihragc;l Slrket 22.11. 2021 tamhh ve 2021/24.
Yonetim Kurulu karan uyarinca  verdigi
taahhiidii  ‘ile; -Sirket paylarmin  Botsa’

| Istanbul’da - islem gdrmeye baglamasirdan -
| itibaren 180 giin streyle, bedelli sermaye
| artirimi  yapilmaydcaginy, bu siiré: ‘boyunca
| ileride yeni bir ‘bedelli ‘sefhaye artrimi
yapilmasi sonucu doguracak bif karar

ahmnayacagml bu dogrultuda Borsa Istaribul’a ‘-_
veya Sermaye Plyasa51 Kuruly’ na ‘veya yurt-|
dlsmdakl tierhangi bir menkul - klymetlerez ‘
iligkin diizenleyici kurum, borsa’ veya kotasyon
otoritesine bagvuruda bulunulmayacagm1 ve- bu

| stire boyunca ileride yeni bir satis yeya

ar'z‘_ yapllacagma dalr

" 1eh ozmsao 1000 nuu Fax ann'soo 7400
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,yapllmayacaglm kabul beyan ve taahhut

' }etmlgtlr

’Halka Arz Eden Pay Sah1b1 olarak. Fatma Nur |
’GOKMAN 22.11. 2021 tarihli taahhiidii ‘ile; |

;;"Slrket paylarmm Borsa® Istanbul? da 1$lem'

‘:',gormeye baslamasmdan itibaten - 180 gun
_ sureyle Halka Arz Edilen Paylar d1$1nda Kalati |
‘ «mallkl oldugu Slrket sermayesm1 temsil eden
, -paylarl dolaslmdakl pay mlktarmm artmasina
sébep- olacak sekilde satlsa ve halka -arza konu ‘

,.etmeyeceoml velveya Borsa Istanbul’a veya |
" 'Sermaye nyasas1 Kurulu na veya yurt|.
-":dlsmdakl herhangl bir menkul klymetlere
,1111§k1n diizenleyici kurum, borsa veyd: kotasyon I
_»‘.otorltesme bagvuruda bulunulmayacaoml ve. |
ileride yeni'bir satis veya halka arz yapllacaclna 1

ldalr bir at;,lklama yapmayacaguii, bu -siire
7boyunca Sirket paylanm satmayacaoml-
devretmeye_:é"ééi rehnetinieyecégini ‘véya. bu
paylar Uzeérinde sair surette tasarrufta

bulunmayacaclm \'(J bu sonuc;larl dogurabllecek 1

| Hierhangi bir islem yapllmayacaglm taahhiit
| etmistir,

Halka Arz Eden Pay ‘Sahibi olarak Dilek | -
1 OVACIK 22112021 tarihli taahhiidii ile, |
4'$1rket paylarimih  Borsa ‘Istanbul’da lslem

gormeye baslamasmdan itibaren 180 gun
-sureyle Halka Arz Edilen Paylar disinda kdlan
mahkl old_uqu_ Sirket scrmay_§51nx temisil eden:

| paylan, dolasimdaki pay iniktarinin artmasma | |

scbep olacak gekilde satiga ve. halka arza konu

etmeyecegini ve/veya Borsa Istaribul’a veya. | .
Sermaye Piyasast Kurulw'na veya yurt.|

| disindaki  herhangi bir menkul kiyirietlere
| iliskin diizenleyici kufumi, borsa véya kotasyon
otoritesine bagvuruda bulunulmayacagml ve.
ileride yerii bir satis veyahalka arz yap sa
dair bir apiklama yapmayac m,f b Sy
‘boyurica  Sirket paylatin ff 5

) s /i e
devretmeyecegi, rehnetmey , egi’iur ey‘a" g’uc

p paylar ﬁZéri‘ndc sair su{et’te'* \tasar ,ufta‘:

Tk 0216560 70 )0 71 OOW f)"h’) 560 7400
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A bulunmayacagml ve bu sonug:lan do gurabllecek é
'.herhanm ‘bit ‘islem yap11mayacag1m taghhiit |
: etmlgtlr

| Halka ‘Arz Eden Pay ‘Sahibi. olarak Hakan ||

?'UNLU 22.11.2021 ‘tarikli taahhiidi ile; Sirket
‘ paylarmm Borsa Istanbul da 1$lem gormeye 1
; baslamasmdan 1t1baren 180 glin. stireyle, -Halka %
| ‘Arz Edilen. Paylar d1§1nda kalan maliki olduou |
3 Slrket sermayesml temsﬂ éden paylan
'dolaslmdakl pay -taikiarinin artmasina sebep
_ ,.olacak sekllde satlsa ve halka ‘arza, konuf 1

fSermaye Plyasa51 Kurulu na ve‘
‘dlgmdakl hcrhangl bir menkul klymetlerc-

| ileride yeri b1r satis veya b halka arz yapllacagma |

| dait, bif ag:lklama yapmayacagini;, bu siire |
; ‘bqy,un(;a, Sl;ket paylarin satmayacag1n1 ,;
: dév:e’_tmieyei;‘eéi rehnetmeyececlm veya bu
{.paylar tizerinde sair surette tasarrufta :
, _bulunmayacagml ve bu sonuc;lan dogulabllecek }

: etm1§t1r.

Halka Arz Eden Pay Sahibi olarak Ozkan'
.'DULGER 22.11.2021 tarihli taahhudu ile, .
ZS1rket payldrimin “Borsa Istanbul dd 1$Iem_

| maliki oldugu- Slrket serimayesini temsil eden |-
| paylart, dolagimdaki pay miktarinin - artmasma'
sebep olacak sekilde satiga ve halka arza konu |
,etmeyeceglm velveya . Borsa Istanbul’a veya | |
: Sermaye Pl_yas_a51 Kurulu’na veya yurt | |
| disindaki herhangi bir menkul kiymetlere |
"i"l‘iskin diiz‘éﬂeyicii kururn, borsa veya'kotasyon |

| paylar {zetinde sair surette

e

yurtQI

111§km duzenleylcl kurum, borsa veya kotasyon |
otorltesme basvuruda bulunulmayacaglm ve

herhangi- bir iglem yapilmayacagini taahhut 1

gormeye baglamasmdan 1t1baren 180 gun'; '
sureyle Halka Aiz Edilen Paylar diginda kalan: E

otorltesme basvuruda bulunulmayacaglm y

dalr bir ag:lklama yapmayacagmf
boyunca Sirket paylanm sdtmgyacs
devretmeyécesi; rehnetmeyecegm1 W vey

ta man And AABEY ﬂ mas (oM



‘bulunmayacaglm ve bu sonuc,:lan dogux abllecek .

vvherhangl bir iglem yap11mayacag1n1 taahhut 1

| etmistir.

| Hélka Arz Eden Pay ‘Sahibi dlarak "Pegasus' :

{ Hava Tagimacihigy AS ise, 22.11.2021 tarihr vé
2021/726 saylll_ Yénetim Kurulu kagarl
| uyarinca verdigi taahhiidii ile; Sirket paylarinin
{ Borsa is’tanb'ul’da islent “gfirni'eye
| baslamasindan itibaren 180 giin stireyle, Halka'
| Arz Edilen Paylar disinda kalan. ma11k1 olduou
: *Slrket sermayesml temsil eden paylarl :
dolaslmdakl ‘pay mlktarlmn artmasina sebep
olacak §ekilde satisa ve halka arza konu.
etmeyecegini, bu dogrultuda bir karar
alinmayacagini ve/veya Borsa Istanbul’a veyd
Sermaye Piyasa51 Kurulu’'na véya yurt
digindaki herhangi bir menkul kiymetlere
111$k1n diizenleyici kurum, borsa veya kotasyon

otoritesine basvuruda bulunulmayacag1n1 ve |

| leride yeni bir sati veya halka arz yapilacagina
dair bir agiklama yapilmayacagin, bu siire
boyunca ‘Sirket paylarim  satmayacagin,
' devretmeyecegi, rehnetmeyecegini veya bu
paylar iizerinde sair suretie tasarrufta
' bulunmayacaoml ve bu soniuglary dogurabllecek
| herhangi bir 1$1em yapllmayacaclm ve y6netim.

kontroliine sahip oldugu ] herhanol bir 1$t1rak ya |-

| da bagh ortaklik ya da bunlar adina hareket
eden Kisiler farafindan. da bu sinirlamalara
uyulmasimn saglayacagini taakihiit etriigtir.

Ayrica;

Halka Arz Eden Pay Sahibi olarak Fatma Nur
GOKMAN, 22.11.2021 tarihli taahhiidi ile,
SPK’min VI128.1 sayili Pay Tebliéi’-niﬁ‘:S’inC’i
maddesi uyarinca; sahibi oldugu Sirket
paylarini; paylarin Borsa Istanbul’da islem
gérmeye béslaiha51ﬁdan itibaren i
stireyle, halka arz fiyatimin altind 1b1r:1 attan
borsada satmayacagim ve bu pay] ;ann’}ia’l/é;%1
ﬁyatmm altmda borsada sat11 "asa 50(1 gx}u
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satllma81
| Kuruluri

vgya
-6,_2,61

durumlarm

durumundaj f', IL
“kamuya |

| ‘agiklanmasina
| sergevesinde

ozel

| yapilacagiii

ve

111$km

Borsa

_durlim'

diizenlémeleri
agiklamast | |

Istanbul

dlglnda‘

: “yapilacak satiglarda da, satllan paylan alanlann p
{da- bu smlrlamaya tabi olacagin1. allcxlara
3 blldlrecegml taahhut etmlstlr ]

j'Halka Aiz Eden Pay Sah1b1 olarak Dxlek‘v.“»
‘OVACIK 22.11. 2021 tarihli taahhiidi ile; | |
SPK ' VII-128.1 sayilt Pay Teblic'rl’mn 82nci |

| maddesi uyarinca;

sahlbl

oldugu Sirket | :

; paylarini,

paylarin Borsa Istanbul 'da islei |

gdtmeye baglamasindan itibaren 1 (b1r_) il .
stireyle, halka-arz fiyatinin altindaki bir:fiyattan |
| borsada satmayacagin ve bu paylarim halka arz |
;ﬁ’_yaumn altinda borsada Safilmasl sonucunu | -
| doguracak sekilde herhangi bir isleme tabi:
futmayacagini, s6z konusu. paylatin kistmen
veya tamamen bu leltlamaya uygun- olarak
N satllma51 veya devredllme51 durumurida
‘ : Kurul_’un ozel  durumlarn kamuya

| 'agiklanmasinia
| sergevesinde
yapilaca'gmr ve

ozel

iliskin
~dur
Botsa

diizenlemeleri :
um agiklamast | |
Istanbul diginda | |

yap11acak satiglarda da satilan. paylarl alanlarm |
: da bu sinirlamaya .tabi olacagmi alicilara | -
blldlreceglm taahhiit etmistir.

' Halka Arz Edén Pay Salubl olarak Hakan
UNLU 22.11.. 2021 tarlhh taghhiidi ile,
‘SPK’mn VII-128.1 sayil Pay Tebhgl’mn 81 1n01
thaddesi uyarnca; sahibi oldugu Sirket | |
‘ paylanm paylarm Borsa Istanbul’da iglem |
- gormeye baglamasmdan itibaren 1 (blr) il
| stireyle; halka arz fiyatinin altindaki b1rﬁ attan
| borsada satmayacaglm vebu pa m’n 2 DK,
: ﬁyatmm altinda borsada sa ma31 sonuc’rm (l
doguracak $ek11de herhanigi; b1r’ 6’—’%:231 ’
‘ tutmayacaonn s6z ‘konusu Kpay:yi k;s
A ,veya tamamen bu leltlamayg gygun. QIa‘rgk 7
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- | satilmast - veya déVféﬂilmCSI durumunda‘:
Kurul’un 0zel  dururilann kamuya
agklgrirhggxha 111$k1n : duzenlemelerl,
:fajgl"é"rc;eiiéfsfiﬁd@ ozel - durum - ag:1klang«as;*
‘yapilacagini® ve Borsa. Istanbul - dl$l‘n&a‘
| yapilacak. satiglarda. da, satllan paylan alanlarln. 5
‘['da bu s1n1r1arnaya tab1 olacagm1 allcﬂara..
f‘b11d1receg1m taahhut etinistir. i

| Halka Arz Eden Pay Sahibi . olarak Ozkan | |
')’DULGER 22.11.2021 tarihli taahhudu ile,
: j’SPK’mn VII 128.1 sayili Pay Tebhgl’nmS inci |

{‘maddesi. uyarmca sahibi oldugu Sirket
paylarini, paylann Borsa stanbul’da islem.|
gbimeye baslamasindani itibaren 1 «(bir) yil |
stiréyle; halka arz fiyatinin altindaki bir fiyattan |
: ‘borsada satinayacagini ve bu paylarin halka arz
"ﬁyatmm altinda borsada satilmast ‘sonucuny
Vdovuracak sekﬂde herhang1 bir 1$1eme tabi.|
A tutmayacaglm s6z konusu paylarin kisimen
{veya tamamen bu. klsltlamaya uygun olarak_’z‘ 1
| satilmas1  veya devredilmesi dqrumunda;.”

Q'Kutml’"ﬁn ozel dquYIilafln - kamuy4
|-agiklanmasina iligkink  diizenlemeleri | |

| ergevesindé  ozel  dutim  agiklamasi
yapilacagimi ve Borsa Istanbul diginda

"yapllacak satislardd dd, satilan paylan alanlarin I
da - bu swnirlamaya tab1 olacagml alicilara | |

bildirecegini taahhiit étmistir. :
| Hdlka Arz Eden Pay Sahibi olarak Pegasus | |
| Hava Tagimaciligi AS ise, 22.11.2021 tarih ve |-
20217726 sayill Yonetim Kurulu Karar |
| uyarinca: verdigi taahhiidii ile; SPK’nm VII- | |
| 1281 sayili Pay Tebliginin 8’inci maddesi | !
| tyarinca; sahibi oldugn Sirket paylanni, | |
| paylarn Borsa Istanbul’'da islem .gormeye | |
| baslamasindai itibarén 1(bir) yil siireyle, halka | -
arz fiyatmn alindaki bir fiyaftan borsada |
| satmayacagini ve bu 'paylar‘ih halka 4tz fiyatinin
“altinda borsada satilmast sonucuny doguracak
sekllde herhancn bir 1$leme tabi tutmayacagini, |
80z konusu paylarm klsmen veya tamamen bu.v' 1
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",klsltlamaya uygun olarak satllmas1 veya |

"devreddmem durururida’ Kuml un  ozel
durumlanin  kamuya dgiklanmasina  iligkin
diizenlemeleri ¢ergévesinde 6z¢l  durum ||

-agiklamast yap11acag1n1 ve Borsa Istanbul
| diginda yapllacak satiglatda da, satilan paylari-|
| alanlarin ‘da 'bu sinrlamaya tabi olacagim’
f ahcllara b11d1recegm1 taahhut etm1§t1r

f ,sulanma
yuzdes1

arzdan

silanma etkisinin miktar1 ve| . Halks Arz lhlknArzSanrasn
P . ‘ o ' | [Butanma Exkisi Bacesi |
yuzdeSI ! i | c T:xl:m T:n'\n :
. ° Halka'AzFiyan . ~ ) ‘11,50 T 12,50
Haika'Arz Edilecek Pay Kaedi R 27,500,000, | 27.500.000
 [Sirket dgin Halka ArzMaliyeti - 1 - -] 1ssisi|iasersie

Yeni pay alma hakki kullanimmnin
| s6z: konusu olmasi durumunda,
mevcut hlssedarlarm halka arzdan
pay almamalar
cetkisinin miiktar ve

kaynaklanaii |

 [Halka ArzBrii Geliri: 316.250.000 | 343,750.000

Halka ArzNet Gelid . | 302:423.809 | 329.188.184 | |
‘lAna Ontaliga At OAaynak(300920’l) | 172.578.267 | 475.002.076 | 501.766.451
Ckanlnog Sermye . 100,000,000 | 127.500.000 | 127.500.000 |
Pay Bagina Defiér Degien. 17258 37255 | 39358
Meveut Ortaklar lgin Pay Bagina Sulanma Eakisi (TL) |, T 197 | 22096 ¢
Mevcut Ortaklar kgin Pay Bagina Sulanm Etkisi (%) . 1596 . | 1280%
Yeni Ortaklar Igin Pay Bagna Sulanma Exkisi (TL) - | s -8,5646
Yeni Ortaklar Igin Pay, Bagma Sulanma Etkisi %), [ | 676% .| -685%

durumunda

E.7 vT.'alepte bulunan yatl_rlmcllardaﬁ Talepte
talep edilecek tahmini maliyetler bulunulmasi
hakkinda bilgi

bulunan yatirimcilardan, talepte
sebebiyle ayrica bir icret
| almmayacaktir. Ancak bu amag¢la hesap agmak;
hak ettikleri paylar1 bagka yétkili kurulugun
hesabina virthanlamak veya para iadesine -
iliskin EFT yapmak 1stemeler1 dururmunda,
konsorsiyum uyes1 olan yetkili kuruluslar
| arasinda farkhilik gosteren gesitli maliyetlere
katlanmak zorunda kalabileceklerdir.

¢ {501 M
Tel:+80 212278 15 00 Fax: 15 17
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: 3. BAGIMSIZ DENETCILER

3 1. Izahnamede yer aran f' nansal tablo donemlerl ltlbarlyla lhrag:(;mm bagnmsnz denetlm
kurUIU§larlnln ticaret unvanlarl 1le adreslerl (uye olduklarl profesyonel meslek
kuruluslan ile blrllkte)

'TFRS’ye gore hazu'lanan ve Kulul’un bagmeIZ denetime- 111§km duzenlemelen (;erg:evesmde

denenme ,tab1 tutulan ve Tzahname’de ; yer almasi gereken 31 Arahk 2018, 31 Aralik’ 2019 31
Aralik 2020 tarlhlerlnde 'Sond eren.: mah yillarile-30 Eylul 2020 ve 30 Eylul 2021 tarlhmde sona

‘eren -ara donem hesap denetlmlerlm yapan baglmSlZ denetlm kuru1u§unun b1101ler1’ asaglda

: ver11mekted1r
i “Unvam R e 'TDRT Bag1m51z Denetlm ve > Serbest Muhasebec1 '
Lo L e B ‘Mali Musawrllk AS
['Soramlu Ortak Bas Denet¢isi | ¢ | Cem TOVIL
| Uyesi'oldugu meslek kurulaglari | : 'Istanbul Serbest Muhasebem Mah Mu$av1rler
| Adresi. o ,:‘:‘“-‘-Maslalx Eslq Bﬁyi11gg1j¢1*é ch. Nidfj:{l, 34398
| A .'S'myel/Istanbul

3.2 Bagnmsnz denetlm kuruluslarmm/sorumlu ortak bas denetg:mm gorevden almmasn,_. |
;gorevden cekilmesi’ ya da deolsmesme iligkin bllol

DRT Bag1m51z Denetlm ve Serbest Muhasebe01 Mah Miisavirlik AS nin ve sorumlu ottak basg
denetginin gdrevden ahnmasx ‘gbrevden gekilmesi ; yada de01$m651 dururnlarl olusmamxstlr

4. SECILMIS FINANSAL BILGILER

‘S,urket’m ozl bag1m51z denetimden geemiis 31 Aralik 2018, 31 Aralik 2019, 31 Arahk 2020

tarihlerinde soria eren mali yillarina ¥eé 30 Eylul 2021 tarlhmde sona eren ara doneme 111$km
ﬁnansal durum tablolani ile 31 Aralik 201 8,31 Aralik 2019, 31 Aralik 2020 tamhlermde soria

ablolarlndan segllen onernli finangal kalernler asaglda yer almaktadlr

@eren mali ylllarma ve 30 Eylul 2020 Ve 30. Eylul 2021 donemleri- itibariyla kar ‘veya zarar

7\ msusm WTASTACLIGIAS,
' ROD/ARK Yenigehir Mah Osmanh Bulvai 4011/A o
[/ KurikGy 451 2PeadicISTANDUL -

§eNa15040



Ozel Bagimsiz Dénetimden Gegmiis

Finansal Durum Tablosu (TL) : =
. . 31.12.2018 31122019 | 31.12.2020 30.09.2021.
DONEN VARLIKLAR 29.851.784 43.101.967. |~ 79.498.648 82.705.865
Nakit‘ve nakit benzerleri- 17.342.157 |  23.988.350 50.726.430 39.710.982
Ticari alacaklar 8.573.252 12.802.993-| " '18.423.921 | ~ 28.794.548
- lliskili taraflardan ticari dlécaklar 2.109.679 _2.878.164 _5.730.779 3.882.852 |.
- lliskili 6lmayan taraflardan ticari dlacaklar 6.463.573 9.924.829 12.693.142 | 24.911.696
Pesin sdénmis giderler 2.821.114 4.889.259 6.894.759 9.813.575
_Cari donem vergisiyle 1l°lh varliklai 902.960 Y 1.012.229 | 303.671"
Diger donen varliklar 212.30] 1.421.365 2.441:309 | 4.083.089
Toplam Dénen Varliklar 29.851.784 43.101.967. 79.498.648 82.705.865 -
DURAN VARLIKLAR 36.748.679 . 61.288.966 99.112.456 160.139.800
| Maddi duran varliklar _ 1.061.859 1.466.071 1:.991.315 4.850.786
Maddi olmayan duran varliklar _ 31.622.847 53.560.327 | 88.709.522 143.922.794
Ertelenmis vergi varlig .887.084 ~ 1.091.865 606.729 . 663.863
Pegin ddenmis giderler 2:805.928 4.829.229 7.344.160 10.161.328
Diger duran varliklar 370.961 341474 | 460.730 541.029
Toplam Duran Varhklar 36.748.679 _61.288.966 .99.112.456'{.  160.139.800
"TOPLAM VARLIKLAR 66.600.463 104.390.933 178.611.104 242.845.665
KISA VADELI YUKUMLULUKLER 11.233.722 15.062.016 42.838.288°|  49.749.770
Ticari borglar ' 3.797.161 6.285.728 7.039.317 7.932.336
Kisa vadeli bor¢lanmalar - - - 28.789.246 |  21.452.676
Finansal kiralama yiikiimlilikleri - ' 1.087.062 300.033 10:219.544
Dénem ka1 vergi yul\umluluuu - 483.505 ‘ = -
Ertelenriis gelirler 1.380.395 1.905.444 3.714.619 5.247.211
Calisanlara saglanan faydalar kapsaminda '
borglar 946.637 1.749.822 1.715.321 1.925.676
Kisa vadeli karstliklar 4.639.267 3.408.162 1.197.157 | 2.375.958
- Caliganlara saglanan faydalara 1hskm ' :
kisa vadeli karslllklar L 4.639.267 3.408.162 1.197.157 2.375.958
Diger kisa vadeli yiikiimliilitkler 470.262 142.293 82.595 596.369
Toplam Kisa Vadeli Yiikiimliiliikler - 11.233.722 15.062.016 | .. 42.838.288 49.749.770
UZUN VADELIi YUKUMLULUKLER _ 3.555.033 6.341.980 '8.370.559 20.517.628
Finansal Kiralama yiikiimliiliikleri ' - e - 9.122.206
Ertelenmis gelirler 2.792.253 5.357.906 7.368.369 10.078.758 |
Uzun vadeli karsiliklar 762.780 984.074 1.002.190 |. 1.316.664
- Caliganlara saglanan faydalara iliskin
uzun vadeli karsihiklar 762.780 984.074 1.002.190 1.316.664
Toplam Uzun Vadeli Yiikiimliiliikler 3.555.033 6.341.980 8.370.559 " 20.517.628
OZKAYNAKLAR 51.811.708 82.986.937 127.402.257 |  172.578.267
Sermaye 200.000 200.000 200.00° 100.000.000
Sermaye diizeltme farklan 117.442 117.442 117.442° 117.442
Yasal yédekler 120.347 120.347 120.347. 120.347
Kar veya zararda yeniden o
siniflandirilmayacak birikmis diger kapsamlt
elirler veya giderler (:466.034) (591121 21.617.868 48.649.272
Tamimlanmis emeklilik fayda planlarmdaki i ,
vergi sonrast aktiteryal kayiplar (466.034) (591.121) (548.939) | . ?
Yabanci para gevrim fazklau ) - - 22.166.807 | £ 49—198 ﬁ-lr'lii
Net dénem kari 15.971.536 31.300.316 22.206.331 j  18.144:606 L
Gegmis yillar karlars 35.868.417 |  51.839.953 83.140.269 J1  ='¥546.600\ &
Toplam Ozkaynaklar 51.811.708 82.986.937 |  127.402.257 | « £72,578267/|5
TOPLAM KAYNAKLAR 66.600.463 | '104.390.933 | 178.611.104 [\ «242.8457665.|

Kaynak: Bagimsiz Denetiin Raporu
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.ﬁzél Baglm sli Denetimden Gegmis

Kar veya Zarar ve

_31.12.2018 |

:31.’1’2’.2020 A

30.09.2020.

_30.09.2021

\

Dlger Kapsamh Gellr Tablosu (TL) 31.12.2019
Hasilat - _ 60.006.658  93.876.905  88.974.220  65.541.691  81.833.529
Satiglarin maliyeti’(-) “(31.003.234) ‘(44.470.657)‘ (48.887. 948), (35.568.656) (46: 244, 578)
Briit kar 29.003.424  49.406.248  40.086.272  29.973.035.  35.588.951
Pazarlama ve satls giderleti (=) (6.418.570) 1(13.193.868) (8474310)  (6,558.155) (6.973.129)
Genel yénetim giderleri G (11:839.506) (10.722:460) -(11.040.251)  (8.000. 090) (11410.310)
Esas faaliyetlerden diger gelirler 17.138.645.  11.474.649 4.961.387 2.270.796  5.303.747
Esas: faahyetlerden diger giderlér (-) _a 1 .625.368_) ‘ (5.2! 5.751). . (1.932.549) (258 483) _(3.3‘00._'1_64) ,
- Esas Faaliyet Kai 16.258.625  31.748.818  23.600.549  17.427.103 19.209.095 -
Yatinum faaliyetlerinden gelirler 403.285 586.635 704.353 250.802 579.269
Finansman gelici/gideri ncesi T —
faaliyet Kari 16.661.910 32335453 24.304.902  17.677.905  19.788.364
Finansman giderleri (-) - - (1.434.853) (628.751) (1 .692.223)
Finansman gelirleri - - 638.013 441.170 2.261.516
Vergi dncesi kar 16661910 32335453  23.508.062  17.490324  20.357.657
Vergi gideri (690374)  (1.035.137) (1301731}  (1.741.421) (2.213.051)
Donem vergi gideri (-) 912499)  (1.231.934)  (598.562)  (1.722.702)  (2.156.383)
Ertelenmls vergi geliri 222.125 196.797 (703.169) (18.719) (56.668)
DONEM KARI ',15.971.536 31.300.316 '22.;206.331 15.748.903 18.144.606
Db‘né_m Karinin Dagilimi
Ana ortaklik paylari 15.971.536  31.300.316 22206331, 15.748.903 .  18.144.606:
Pay:bagina kazang 79,8577 156,5016 . 111,0317 78,7445 0,1814,
DiGER KAPSAMLI GELIR / (GIDER)
Kar veya zararda yeniden _
siniflandirilmayacaklar (121.708) (125.087)  22.208.989 27:300.720  27.031.404
@bam‘ para gevrim farklar . . 22166807 27300720  27.031,404
nimlanmis eméklilik fayda
planlarindaki aktiieryal ‘
. kazanglar/ (kaylplar) (129.477) (133.071) 53.591 - -
. Tanimlanmis emeklilik fayda '
planlarmdaki aktiieryal kdzanglar /
(kayiplar) értelenmis vergi erkisi 7.769 7.984 (11.409)
DIGER KAPSAMLI GELIR/ (GIDERY (121.708) (125.087) 22.208.989
TOPLAM KAPSAMLI GELIR 15.849.828 _ 31.175.229 44 415320

ﬂ%% =

Kaynak: Bagumsiz Denetim Rapory
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Yatirimel, yatirnm kararim vermeden once Sirket’in finansal durum ve faaliyet
sonuglarma iliskin ayritil bilgilerin yer a'l,dlgl isbu Izahnamenin 10 ve 23 pumaral
biliimleérini de dikkaté almahdir..

Izahnamede sunulan mali bilgiler Sirket’in 31.12.2018, 31.12.2019, 31.12.2020, 30.09.2020,
30.09.2021 tarihinde sona eren hesap dénemlerine iliskin 6zel bagimsiz denetimden gecmis
finansal tablolarindan alinmustir.

Sitke_t’in finansal durum tablolarimn ve diger kapsamh gelir tablolarinim

Amerikan Dolari olarak sunumu

Asagidaki finansal tablolarin sunumunda Amerikan Dolar: Sirket’in, 30 Eyliil 2021 ve 30 Eyliil
2020 dokuz aylik ddnemileri ve 31 Aralik 2020 y1l1 igin Sirket’in fonksiyonel para birimi; 31
Aralik 2019 ve 31 Aralik 2018 yillari igin ise sunum para birimi olarak degerlendirilmistir.

30 Eyliil 2021 ve 30 Eyliil 2020 dokuz aylik dénemleri ve 31 Aralik 2020 y1li igin ilgili dohem
ve yilda finansal tablolar oncelikle. Ameérikan Dolar1 olarak hazirlanmigtir. 31 Aralik 2019 ve
31 Aralik 2018 i¢in ise Amerikan Dolar1 tutarlar, asil Tiirk Liras: tutarlar iizerinden, ilgili
tarihlerdeki Tiirkiye Cumhuriyet Merkez Bankas) (“TCMB”) USD alis kurlari, gelir ve diger
kapsamli gelir ise TCMB ilgili yillar ortalama resmi USD alis kurlar - kullanilarak

hesaplanmigtir.

Kur‘uo y 345

"‘}e‘nma.,\ \EUL

wmesman AR

Finansal Durum Tablosu (ABD Dolari)
31.12.2018 31.12.2019 31.12.2020 30.09.2021
DONEN VARLIKLAR 5.674.273 7.255.979 10.714.970 9.315.297
Nakit ve nakit benzerleri 3.296.424 4.038.307 6.836.999 4.472.713
Ticari alacaklar 1.629.616 2.155.313 2.483.209 3.243.177
- lliskili taraflardan ticari alacaklar 401.011 484.523 772405 437.332
- Hiskili olmayan taraflardan ticari alacaklar 1.228.605 1.670.790 1.710.804 2.805.845
Pegin 6denmis giderler 536.242 823.080 929.288 1.105.319
Cari dénem vergisiyle ilgili varhiklar 171.636 | . - 136.430 34.203
Diger dénen varliklar ' 40.355 | 239.279 329.044 459.885
Toplam Donen Varliklar 5.674.273 7.255.979 10.714.970 9.315.297
DURAN VARLIKLAR 6.985.246 10.317.659 13.358.554 18.036.808
Maddi duran varliklar ~201.840 246.805 268.393 546.352
Maddi olmayan duran varliklar 6.010.920 9.016.586 11.956.428 16.210.260
Ertelenmis vergi varligi - 168.618 183.809 81.776 74.772
Pesin édenniis giderler 533.355 812.974 989.859 1.144.487
Diger duran varliklar 70.513 57.485 62.098 60.937
Toplam Duran Varliklar 6.985.246 10.317.659 13.358.554 18.036.808
TOPLAM VARLIKLAR . 12.659.519 17.573.638 24.073.524 27.352.105
KISA VADELI YOKUMLULUKLER 2.135.323 2.535.606 5.773.821 5.603.398
Ticari borglar 721.770 1.058.168 948.772 893.432
Kisa vadeli borglanmalar - - 3.880.266 6.250 |
| Finansal Kiralama yiikiimliilikleri - 183.001 40.439 F L al 50

Dénem kan vergi vitkiimliiliigi - 81.395 ' I s
Ertelenmis gelirler 262.388 1320.771 500. o /,?"SN 2
Calisanlara saglanan faydalar kapsaminda borglar 179.938 294.573 231. = [ ( 2%

Kisa vadeli karsiliklar 881.839 573.745 161355 % \ 92671‘6@&/
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3.306.647

- Caliganilara saglanan faydalara iligkin . -

_kisa vadeli karsiliklar, 881.839 573:745 |. 161.355- 267.608 .
Diger kisa vadeli yiikiimliiliikler 89.388 23,953 11.132 | .67.170
Toplam' Kisa Vadeli Yiikiimliliikler 2.135.323 .2.535.606 5.773.821 5.603.398
UZUN VADELI YOKUMLULUKLER 675746 | . 1.067.637 1.128.199 2.310.934 .
Finansal kiralama yiikiimlitlikleri - - 2 1027449
Ertelenniis gelirler 530.756 901.974 993.122 | . 1.135.187
Uzun vadeli karsiliklar _ 144.990. 165.663 135.077 | 148.298

- Calisanlara saglanan faydalara iliskin B

uzun vadeli karsiliklar” 144.990 165.663 135.077 . ~ 148.298
Toplam Uzun Vadeli Yiikiimliiliikler _ 675.746 _ 1.067.637 1.128.199 2.310.934
OZKAYNAKLAR ' 9.848.450 | 13.970.395 17.171.504 |  19.437.773
Sermaye | 33669 | 33.669 33.669. 16.833.578
Sermaye diizeltme farklari 19.771 19.771 1977171 19.771

{ Yasal yedekler 20.260 - 20.260 | 20260 | 20.260
Kar veya zérarda yeniden smiflandifilmayacak ’ I ’
birikmiy diger kapsamit gelirler veya giderler _1.063.248 (333.977) (308.452) (308.452)

Tammlanmig emeklilik fayda planlarindaki _ ' ' _
vergi sonrasi aktiieiyal kayiplar ( 88.584) (99.512). (73.987) (73.987)

" Yabanci pai‘a g;‘evrim farklari 1.151.832 ('234.465) (234.465) (234.465)
Net donem kari 3.306.647 - 5.519.170 3.175.585 : 2.266.268
Gecmis yillar Karlari 5.404.855 8.711.502 | . .14.230.671 | 606.348
Toplan Ozkaynaklar 9.848.450 | | 13.970.395'|  17.171.504 |  19.437.773
TOPLAM KAYNAKLAR 12.659.519 |  17.573.638 | 24.073.524 27.352.105

Kaynak: Bagmisiz Denetini Raporu '

Kar veya Zarar ve Diget

Kapsamh Gelir Tablosu 3122018 | 31122019 | 31122020 | 30.09.2020 |  30.09.2021

(ABD Dolarr) .

Hasilat _ 12.423.404 16.553.270 12.704.432 9.761.653 10.114.393

‘Satiglarin maliyeti (-) (6418.716)  (7.841.490)  (6:980.602)  (5.297.527) (5.715.699)

Briit kar 6.004.688 8.711.780 5.723.830 4.464.126 4.398.694

Pazarlama ve satis giderleri (-) (1.328.861) (2.326.468) (1.210.028) (976.759) (861.859)

Genel yonetim giderleri (-) (2.451.177) (1.890.686) (1.576.413)  (1.191.518) (1.410.282)

Esas faaliyetlerden diger gelirler 3.548.278 2:023.319 708.425 338.208 655.528

Esas faaliyetlerden diger giderler (-) (2.406.844) (919.691) (275.944) (38.498) (407.891)

@Esas Faaliyet Kari 3.366.084 5.598.254 3.369.870 2.595.559 2.374.190

Yatirim faaliyetlerinden gelirler 83.494 103.441 100.573 37.354 71.596

Finansman geliri/gideri dncesi o _ » o

faaliyet kari 3.449.578 5.701.695 3.470.443 2.632.913 2.445.786

Finansman giderleri (-) - - (204.879) (93.645) (209.154)

Finansrian gelirleri - - 91.100 65.707 279.517

/D y k\"ergi bricesi kar 3,449.578 5.701.695 3.356.664  2.604.975 2:516,149
S 1 2,
Vergi gideri (142.931) (182.525) (181.079)  (225.009 ),ff‘;-('z@;@s 13\
Dénem vergi gideri (-) (188.918) (217.226) (80.675) (222.29) 837)
Ertelenmis vergi geliri 45.987 34.701 (100.404) .7 _:'8) ' 802)
' NNy R oo
DONEM KARI '5.519.170 3.175.585 6. ~22266,268~ Jf

3
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" Dénem Karmm Daolhml

Ang ortaklk paylernt 3306647 SS519470 3175585 2379966 . 3.266.268.

Pay bagina kazarig 1653 . o760 1588 . 11,96 0,02

DIGER KAPSAMLI GELIR/

(GIDER)

Kar veya zararda yemden _

smlﬂandm niayacaklar (3.000.039)  (1:397.225) 25525 = -
Yabanéi pard gevrim farklar (3002741) (1.386.297), - S -
Tammlanmn;emel\hhk fayda ' ' a

‘planlarindaki aktii ' ) L

kazanglar 7 (kayiplar) 2.875 (11.625) 32429 s -

Tan1mlanm1§ emeklilik’ fayda
planlarmdakl aktuerya]
kazanglar /-(kayipldr)’

ertelenmls vergi etkisi (i]’ 7;5)_ 697. (5904) - -
DIGER KAPSAMLI GELIR / T T
(GIDER) __(3.000.039)  (1.397.225) 25525 .- -
TOPLAMKAPSAMLI GELIR 306608 4.021.945 __ 320L110 2379966 2.266.268 .

Kaynak: Bagimsiz Deriétim Raporu
5. RISK FAKTORLERI

Halka Arz Edilecek Paylar’a yatirim yapmak gesitli riskler barindirmaktadir. Bu nedenle,

yatirimel ve yatirimci ddaylarinin, herhang1 ‘bir yatiiim karar1 almadan once, agaglda belirtilen
risklet de dahil oliak {izere, isbu Izahname 1in tarhamin dikkatlice degerlendlrmelen gerekir.

Agaglda sayllan nsklerden herhangi birinin gergeklegmesi dururnunda Sirket’in faaliyetleri,

finansal ‘duruimu, faaliyet sonuglan veya finansal soruglart bu' durumdan olumsuz ydnde
etklleneblllr ‘ve Halka Arz Edilecek Paylar’in degeri 6nemli dlgiide diisebilir:

A§a01da be11rt11en riskler, kar$11a$1lab11ecek tiim riskleri kapsamamaktadir: Halihazirda
blhnmeyen ya da Sirket yonétiminin esasli-olarak addetmedigi, ancak gerg:eklesmelerl halinde
Slrket in faaliyetleri, finansal duiumu, faaliyet sonuclan veya finansal sonuglar ile oelecege
yonelik beklentllerlne zarar verebllecek bagka risk faktorleri-méveut olabilir.

Yatinimetlay, bu {zahname’de paylasilan bilgiler gergevesinde kendi degetlendirmelerini
yaparak ‘Halka Arz Edilecek Paylar’d yatirim yapmatun kendileri igin uygun olup olmadlgma
karar vermelidirler.

5 . Ihracclva ve faallvetlerme 1hslun nskler.

(1 1 Mevcut veya yeni rakiplerin sunabzleceaz “vikict inovasyon ” feknoloji ve is modelleet:
a4 y p JL ) 0]
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Yerlegik rakipler arasinda meveut miisteri ve tirlin portf6yleri ve kiiresel yayilimlari agisindan
ozellikle ne ¢ikan; ancak temelde sadece gelcnek-Sél yapidaki havayollarina hizmef vermek
lizere uzmanlagmis olan Amadeus IT Group S.A. (“Amiadeus”) ve Sabre Corporation
(“Sabie "), son yillarda dugiik mallyeth ve hibrit tiirii havayollarma hlzmet verme konusunda
uzman1a§nn$ bagka firmalar1 satin almig (Amadeus — Navitaire, Sabre —Radixx) ve ayricayakin
zamanda bilyiik ¢aph buluit geg¢isi ve altyap1 yenileme projeleri duyurmuglardir ve ‘yeni nesil
teknolojileri benimseyerek daha esnek ¢oziimler sunabilme yolunda adimlar atmaktadirlar. Bu
konuda basanh olmalar halinde, ‘mevcut buyukluklen ve 6megin GDS gibi alternatif is
kollarindaki giiclerini l\ullanaral\ yenilik¢i tiriin ve hizmetler sunablhrler bunun sofiucunda
Sirket’in rekabetei avantaji azalabilir,

Havacilik ve seyahat urunlermm gunliik hayatta giderek datia gok yer bulmas: sebebiyle, Cok
Istevli Mobil Uygulamalar (“Superapps”) Internet of Things - Nesnelerin Interneti (“loT"),
akulli kigisellestirme ve makine 63renimi gibi yemhkg:l yaklasimlar da sektorde giderek-agirlik
kazanmakta ve Slrket in hem meveut hem potansiyel miigterileri arasinda daha ¢ok talep
gdrmekiedir. Buna istinaden, gerek havacilik ve seyahat sektorlerinde kurulabilecek yemhkgn
start-up olusumlar gerekse, baska sektorlerde faaliyet gosteren ve hali hazirda yiiksek teknoloji
kabiliyetlerine sahip firmalar rnegin; Apple, Google / Alphabet, Facebook / Meta, Amazon
vb, Sirket’in veya mevcut rakiplerinin kisa stirede kargilik véremeyecegi beklenmedik yeni is
modelleri ve teknolojik ¢6ziimler sunabilir ve dolayls1y1a Sirket’in zararina olacak sekilde
piyasada kendilerine yer edinebilirlef.

5.1.2 Kiiresel genisleme kapsaminda yapdacak kilit projelerde yasanabilecek aksaklik:

Sirket’in dngoriilen biiyiime stratejisinin temel taslarindan birisi olarak, gerek meveut ¢éziim
ve hizmetlerin ulasmig oldugu olgunluk seviyesi gerekse, yeni yapacag gelistirmeler ile
gec¢mise oranla daha genis bir cografyada daha biiyiik ¢apli milisteriler elde edilmesi hedef ve
beklentisi yer almaktadir. Bu tarz bir biiyiime igin 6zellikle baz: kilit miisteriler, bir “domino
etkisi” yaratmalari ve enisal teskil ederek benzerlerini de Sirket’e ¢ekmieleri agisindan kritik
Onem tagtyacaktir.

Bu biiyiiklitkteki projeler beraberifide daha karmagik' gereksinim ve sule(;lex get1rd1g1 ve
dolayistyla daha biiyiik riskler tasidigi igin, Sirket’in kontrolii dahilinde veya disinda
yasanabilecek olasi aksakliklarin ‘Sirket’in marka imajina ve biiyiime planlarina olumsuz
etkileri olabilir.

5.1.3 Baz kritik altyapt ve islevleiin Sirket kontioliinde olmayan dis kurumlara ve disaridan
saglanan bazt hizmet, yazlim, lisans ve sertifikalara bagimhhigi:

Sirket’in meveut firlin ve ¢oziimlerinin neredeyse tamam, Software as a Service - Hizmet
larak yazilim mimarisinde (¢ ‘Sgas’ ) saglanmakta, yazilim ¢ziimlerinin biittinlesik bir parcast
w)/( !+ 4larak bu yazilimlarin banindirilma ortarnlary, erigimleri ve buniara bagli destek hizm 1 g6y =y
Slrket tarafindan verilmektedir. Sirket, bu SaaS ¢éziimlerinin arkasinda yatan ve mérﬁezr" *
barindirma ve bazi destek hizmetlerini dig firmalardan tedarik etmektedir. Her 8 kagti (bu %
firmalar ile tiim diinyada kabul goérmiis endiistri standartlannda galisiliyor lscasid hu § ~
saolay1c11ardan birinde veya bir kaginda olusabilecek atizalar, sorunlar veya ',k "kl;kf%r’/ /
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Sirket’in kendi tiriin, QéZUm ve hizmetlerini dé olumsuz etkileyebilir. Ayrica basta Amerika
Birlesik Devletleri (“4ABD”) ve Avrupa ] B1r1101 (“AB *) menseh firmalar olmak iizere bu tip
firmalarimn - s6zlesmelerinde standart olarak yer alan ve kendi menge devletlerinin emredici
kurallarml Slrket '€ dynen yansitan kisitlamalar, yasaklanan ulke k1$1 ve- kurulu§la1 ambargo
kurallau ithalat, ihracat, ticaret, finansman gibi yasak ve lelﬂaI’l Sirket’in kendi ¢8ziim, hizmet
ve teknik-ticari hedef ve s_trateyl,en__m olumsuz ethley,eblllr

Sirket’in gelistirdigi yazilim ¢oziimlerinde, farkli yerli ve yabanci dig firmalarin teknoloji
bilesenleri veya dogrudan entegre iiriinileri ile diger baz: dis firmalanin yazilim, lisans, sertifika
ve hizmetleri kullanilmaktadir. Bu dig kaynakh yazilim, lisans, sertifika ve hlzmetlerde ve
bilesen veya entegre iitiinlerde, Sirket’in Kontrolii dlsmda ar1za veya aksakhklar gergekleseblhr
veya bunlarin sozlesme ve sertifikalarinda Sirkef’ten kaynaklanan ya da kaynaklanmayan
kisitlar ve kayiplar yasanablhr ve Slrket lirlin ve ¢dziimlerinin 1$Iey1$1m olumsuz etkileyebilir
ve alternatif tedankg:ller bulunmasini veya o hizmet, lisans ve sértifikalarin Sirket’e safxladlgl
teknik, ticari ve mali avantaj ve firsatlardan mahrum olarak yasamasin gerekli kilabilir. Boyle
bit degisiklik veya ikame ihtiyaci-olmasi halinde baska bir sistém iizerinden ikame bilesenlerin
konulmasi ciddi parasal ve zamansal efor gerektirebilir ve gerekli ikame ve degi§ikli‘kler
tamamlanana kadar Sirket tiriin ve ¢6ziimleri, tam kapasiteli faaliyet gosteremeyebilir veya
mevcut miisterilerde kesintiye neden olabilir.

Sirket’in miigterilerine saglad1g1 pek ¢ok ¢bziim kritik operasyonel alanlarda kullanildigr i i¢in
Sirket ¢oziimlerinde yasanacak degisim, ariza veya aksakliklar, miisterileri i¢in de ciddi
sonuglar dogurabilir.

Sertifikalarin kaybi ise; Sirket’in ancak o sertifikalara sahip oldugu takdirde yapabilecegi bazi
faaliyetleri yapamaz, bazi hizmetleri sunamaz hale gelmesine yol agmak suretiyle Sirket’e
miigteri ve gelir kaybi, yeni ihalalerde yeterlik sartlarini tutturamarma, mevcut miisteri
s6zlesmelerindeki garanti ve taahhiitlerinden 6tiirii miisteri memnuniyetsizligi, akde aykirilik,
ihtilaf, fesih ve tazminat yiikiimliiliigii ve marka iraji zarari olarak olumsuz etki edebilir.

5 1.4 Verive sistem giiveniligi ile ilgili riskler:

Havayolu ve diger seyahat sirketlerinin toplum hayatinda giderek daha g¢ok yer bulmasiyla

1r11kte havacihk ve seyahat tekroloji altyapilan da siber saldinn ve benzer baska giivenlik
tehditlerine daha g¢ok maruz kalmaya baglamustir. Son bir yil igerisinde sektoriin biiyik
kuruluglarindan Isvigre merkezli Societe Internationale de Telecommunications Aeronautics -
Integrated Information and Telecommunications Serv1ces (“SITA”) ve ABD merkezli Sabre
etkin siber saldirilara maruz kalms ve bu yiizden hem veri kayiplan hem de sistemsel
aksakliklar sebébiyle miisterilerini - magdur etmisler, kendileri de hem finansal hem de marka
alg151 olarak kayda deger zarar gérmiislerdir.
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Bu ve benzeri sebeplelden Sirket sxstemlerme karst olasi- etkm bir siber saldini veya benzer
baska bir guvenhk ihlali, Sirket’in mu.sterl verilerinin kaybina ve iiriin, ¢6ziim ve hizmetlerinin
aksamasma sebep olab111r Bunum sonucunda: Sirket finansal kayiplar yagayabilir ve tharké imajt
zarar gorebilir,

5.1.5 Onemli pozisyonlarda yer almast gereken nitelikli 1§ gliciiniin l{ofunamamasi‘f'iSkl" :
Sirket’in - gehstlrdlgl havacilik ve seyahat teknoloji ¢oziimleti ve sundufu baglantili hizmetler,
hem teknoloji hem de is birimlerinde 6zel wzmanlik. gerektiren kadrolara ihtiyag duymaktadir.
Ozellikle belirli teknik uzmanliklar, benzer is deneyimi ve sektor bllngl piyasa baglantilar
gibi konularda nitelikli olan ve klltlk roller Uistlenen ¢alisanlarin yerifiin doldurulmasi zahmetli
ve pahall bir siirégtir.

Bunun da 6tesinde, bu profilde calisanlar diinya capinda. az sayida oldugu ve yogun talep
gbrdiigii i¢in olas kaylplarm bazi durumlarda istenen hizda telafi edilmesi miimkiin
olmayabilir. Kritik niteliklere sahip ¢alisanlarin rakiplere veya bagka sektdr oyuncularina

transferi veya bagka bir sebepten isi birakmast durumunda olugabilecek bu olasi zafiyetler
Sitket tirfin, ¢6ziim ve hizmetlerini olumsuz etkileyebilir.

5.6 Yem kurulan ADS is kolunun beklenén biiyiikliige uIa;abllmesz tgm mevcut yerlesik
rakzplet den alinmasi gerekecek kilit mu§ten ve pro_]elerde gtkabllecek aksakltk rlsla

yakalanabllm651 igin farkh pazarlarda behrll klllt mustenlerm almabllmem veya bellrll proye ve
ig ortakliklarinin hayata gegirilmesi gerékmektedir. Mevecut GDS j piyasast oligopol oldugu i¢in
yerlesik rakipler bu tarz kilit projeleri geciktirmek, aksatmak ve engellemek icin direng
sergileyecek{erdir ve bagarili olmalar) durumunda, Sirket’in ADS is kolu geligimi ve dolayisiyla
genel biiylime planlarinda olumsuz etkileri olabilir. '

5.1.7 Uriin ve hizmetler.icin verilen garaiiti taahhiitleri ve 0ill§ﬂbi[écek zarar ve ek maliyet
riski:

Slrket sagladigy tiim {itlin, ¢6ziim ve hizmetler igin yapilan sozlegmeler dahilinde belirli
erformans giivenilebilirlik ve islevsellik standartlarini tdaahhiit ve garanti etmekte,
lu$abllecek aksaklik ve arizalarin nitelik ve niceligini simrlaridiricr ve giderilmesi konusunda

baglayic1 belirli standartlarda bakim hizmetleri vermektedir. Bu s¢zlesme hitkiimleri ve ilgili

mevzudt altinda Sirket {iriin, ¢6zlim ve hizmetlerinde olusabilecek ar1za ve aksakliklarin taahhiit
ve garantiler dahilinde giderilememesi, mevzuatin bazi emredici gereklerinin yerine
getitilememesi durumlarinda, Sirket’i miisterinin Veya figtincii kisilerin zararlarini kargilamak
veya tazmirat 6demek zorunda birakabilir, karliligin diisiirebilir ve finansal zarara sokabilir.

Biiyiik ¢apli veya sik ariza ve aksaklik yasanmasi durumunda, Sirket’in marka imaji zarar
goreblhr meveut ve potan31yel musterﬂerl ile olan 111$k11er1 bozulablllr Ola51 aksak ™
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518 Satty, iiriin, hizmet veya biiyiime str atejzlel iniit ve planlarumn yetersizlik veya
‘basarisizhk riski:

Sirket, mevcut {iriin ve hizmet portfoyiintin sektorde su ana kadar elde ettigi kazanimlari ve
ulastig1 pozisyonu hemn muhafaza etmeyi hem de daha ileriye tasimay: amaclamaktadir. Buna
istinaden mevcut trlin ve hizmetler ile ilgili yapilacak gelistirme, satis ve pazarlama
faallyetlerlyle ve yeni giris yapmayi planladig1 i is kollari ve bunlara bagh yeni tiriin ve hizmetler
gehstm‘nelen bunlarini satis ve pazarlama faaliyetlerinin icras: ve bunlara paralel olarak kendi
kurumsal yapismni ve kiiresel ayak izini iyilestirmek suretiyle belirli bir strateji cergevesinde
biiyiime planlari kurgulamakta ve uygulamaktadir. |

Bu- strateji ve planlar, Sirket’in kontrolii dahilinde veya disinda gesitli sebeplerden otiirii
yetersiz kalabilir veya dogrudan basarisiz olabilir ve yapilacak diizeltme miidahaleleri istenen
olgiide sonug vermeyebilir. Boyle bir durumun gergeklésmesi halinde, Sirket biiyiime
hedeflerini saglayamayabilir veya sektordeki meveut durumunu koruyamayabilir.

5.1.9 Mevcut miisteri sozlesmelerinin yenilenme asamasinda tekrar kazantlamama veya
sozlesme iptali ile kayip riski:

Sirket’in meveut misteriyle sozlesmeleri ¢ok biiytik dlgiide ilk ytirtirliige girme tarihlerinden
itibaren en az 3, genelde 5 ve en ¢ok 10 y1llik bir zaman periyodu sonunda yenilenecek sekilde
kurgulanmstir. Yenileme asamasmda miisterilerin énceki sozlesme ddneminden kalan olasi
memnuniyetsizlik ve sikayetleri, Sirket kabiliyetleri disinda degisen is ihtiyaclan veya ticari
sartlar,, rakiplerin sunabilecegi daha avantajli teklifler, sektérel veya politik trendler,
nﬂsterilerin kurumsal modelinin veya ortaklik veya sahiplik yapisinin degismesi gibi pek ¢ok
farkli nedenle Sirket bu sdzlesmeleri yenileyemeyebilir ve meveut miigterilerini kaybgdebilir.

Sirket’in miisteri sozlesmelerinde miisteri tarafindan tek tarafli fesihe imkan saglayacak,
ornegin; Sinket’in agir ihmali veya kasitl suistimalinin tespit ve ispati gibi maddeler olabilir.
Mevcut miisteriler gerek boyle maddeler {izerinden gerekse, stzlesmenin miisteri tarafi olan

\/ kurumun iflast, faaliyetlerini durdurmasi, bagka bir kuium tarafindan satin alinmasi veya baska
ir kurumla birlesmesi gibi Sirket kontroliinde olmayan sebeplerden sozlesmelerini iptal
debilirler.

- / Bu heriki durum da, Sirket agisindan hem dogrudan gelir kaybi, hem de Belirli pazarlar, cografl

bolgeler veya referans is modellerinde pazar pay: kayb: sonuglari dogurabilir ve bunun ileriye
yonelik diger mevcut miisterilere veya yeni satislara olumsuz yansimalar olabilir.

5.1.10 Satis ve ihale siirecleriyle ilgili riskler:

Sirket’in satislarinin kayda deger bir bsliimii gerek kamu kurulustar gerekse de 6zel kurumlar
tarafindan  agilan uluslararas: ihalelere katilmak suretiyle gergeklesmektedir, bunun
Ongoriilebilir gelecekte de bdyle devam etmiesi beklenmektedir ve biiyiime planlari ve satig
"h’edeﬁeri de bu varsaylmla insa edilmislerdir Sirket bu ihale veya ilOili teklif sg; ACTIY

4

sunabllecegl imkan ve kabiliyetleri yanlls degerlendirebilir, uygun ﬁya‘u veya is nen‘ 2
kosullarini sunarnayabilir veya tiim ihale sartlarini yerine getirse de ihalede nihai larﬁk
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taraf olmayab1lxr Ayrlca tekhf veya pl‘Oje asamalarlnda sureglerm aksama31 veya AzZamast,
nedeniyle: hedeﬂenen 15 planlarma_~sad1k kad mamayablllr

Buve benzeri-durumlar, Slrket'm faahyetlerml gellrlerlm ‘biiylime: ve'satis. hedeﬂerml olumsuz

» etklleyeblllr

5.1.11 Fikei nzl?lkiﬁéi'h’dklar‘thiii Hbﬁi‘tl ve ethin sekilde lfor'iliziihitih%dsz riskiz
Sirket’in efi onemh varliklarindan biri olarak 25 seneyl askm suledlr bmlerc" \‘adam/yll

harcanarak gehs" ,s«olan ya2111m ve teknolop ¢Oziimleri Crane Marka31 altmda topl' Amistir,
Crarié Markas1 dunya ¢apmda 124 iilkede Crane marka ve: looosu altmda tescﬂ edllerek

‘korunmaktadir.

[ / Slrket tecrubeh ve uzman personeh ve temsﬂcﬂerl 1Ie g:ok saylda mustensme yazx'f iy

Her ne kadar Slrket in mevcut SaaS hizmet yapis Sirket. kontrolu d1§1nda oldd oOrtamlara
;yathm kurulumunu engelleyerek ﬁkn mulklyetm korunmasma I yetk151z fikti hak 1h1a1m1 ve
kopyalamay onlemeye katkida bulunuyor olsa da, piyasa geg:nnsmde hem $1rket in.hém dé
benzer teknoloji slrketlermm ﬁkn miilkiyet haklarina karsi saldmlar yasanmistir.

Bu yazihm've teknoloji ¢oziimlerine ek olarak, hem bunlarm gellstmlmesmx hem-de baglantlh‘
xdlger hizmetlerin vetilmesini saglayan Ve erket in rekabet: avantajma terhel tegkll edeni-gesitli
ftlcarl 31r1ar ve know-how da bulunmaktadlr Bu ﬁkn mu1k1 _,,,t've t1ca11 sulara etkm b1r saldm

’tarahndan uyarlanablhr veya kopyalanab111r tlcarl 51rlar Slrket’e zarar verecek veya rak1plerme»
yarar saglayacak §ek11de amaci diginda: kullamlabilir, Sitket’in marka51 da iZinsiz kullasiilarak
marka- alg1s1 ve miisteri 111$k11er1ne zarar verilebilir:

yerlermde geqerh olan yasal mevzuat sebeblyle guqlu §ek11de savunma ve. zarar1n1 tazmv'n etme‘
imkani olmayablhr Bu savunma ve tazmin itnkanitin olduou hallerde dahl stirec gok Zahmetli
ve ¢ok mahyeth olab111r ve Sirket faaliyetleti tizerinde-oluriisyiz’ etk151 olabxhr

Sirket, Istanbul ITU An Teknokent Teknoloji Gelistirmié Bolgesi me‘rkez‘ ofisiride yazilhim

; ;gellgtlrmeye devam -etmekte; gehstlrdlg1 bu yazﬂ1m1ar1/urunler1/(;ozumler1 tlcanlestlrerek

hizmet modeli altinda mustenlerme sunmaktadir. Slrket in  geligtirecegi yeni

"'ya2111m1a11n/urunler1n/<;ozumlerm telif hakkindan yararlana1nad1g1 durumlarda ya2111m1ar1n

ﬁkrl mulklyet haklan hukuken guc;lu koruma altlnda olmayacak sadece tlcarl Sir, tekmk know-

durum ise, Ara$t1rma - Gehstlrme Faallyetlerl ( “Ar Ge ) yatmmlarlnm $1rket uzermde
yaratmast ongorulen katkllarm istenilen sev1yede gergeklesmemesme seébep olabilecek,
Sirket’in faaliyetlerinive finansal performansirii olumsuz etklleyebllecektlr

5.1.12 Sirket. aleylzme acilabilecek:, g:e;ztlz hukuk: davalardaii Aaynaldanan riskler:
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. Bu davalar sozlesme kapsammdakl yul\umluluklerlm tam eksd\sm ve: zamanmda _yerine

getlrememesme bagh olarak mu§ter11er1 tarafmdan agllablhr Bima ek olarak isten. glkartllan.
istifa eden veya gahs.malarlna Sirket bunyesmde devam -eden personel, tem51101 veya
tedank(;llerl tarafindan da Slrket aleyhme Qeslth davalat- agllmam ‘ihtimal dahilindedir:;.

Davalarm aleyhte sonuq:lanma51 durumunda Snket tazminat 6demek zorunda kalabilir. Aleyhte
sonuc;lanan davaldr; Sirket'in finansal performansm1 ve faaliyetlerini olumsuz sekxlde
etklleyeblleceknr

5:1.13. Sirket. calisanlarinn, tedarikgilerinin, yiiklenicilerinii veya diger vigiineii kisilerin
olast etik olmayan davranslari veya hukuka ay’kl’rz davraiz't;’lafma marug kalinabilme riski :
Sirket; q:allsanlarmm haklarma sayglh kendmm e bagkalarinin fikri haklarina saygil; insan
haklarnna, kadmlarm 1§ hayatmda ve ozelhkle bilisim teknoloji-alaninda desteklenmesme 6zel

hayatin gizliligine, bilgi ve veri giivenligine ve ¢évreye duyarli, diiriist; temiz ticaret, adll
rekabet 1lkeler1n1 benirisemis olarak Qahsmaktadlr Sirkette biligim teknolopsmde calisanlarin

%35 i kadin %65 i'erkek, tist diizey yonet1c1ler1n ise, %65°1 kadin, %351 erkektir. Irk din, dil,.

renk, 01n31yet ayifimi yapmadan heikesi esit- sev1yede kucaklamak, is yaparken sahsi menfaat
saglamarnak haks1z rekabet yapmamak, menfaat ¢atigmasina yol agmamak, riisvet vermemek,
yolsuzluga yasadig1 para aklama islerine bulagmamak, aracilik etmemek, ihracat kigitlar,
ambargo Ve ticaret yasaklafina 6zén gostermek; kanunlara ve etik ilkelere uymak Slrket in
diisturudur. Sirket, i¢ ytnetmelik ve yonergeleu g:erg:evesmde kurumsal yénetim ilkelerine tiim
¢alisanlarinin uymasini onemsedlgl g1b1, yurt i¢i ve disindaki temsilcilerinin, is yapt1g1
yaptirdig1 kisilerin de bu ilkelere uymasim beklemekte Ve onlardan bu yonde taahhiit de
istemektedir.

Halka Atz sonrasi Sirket, bu ilkelerini daha da gelistirip, genisleyen coprafi faaliyet alamint
diigiinerek daha fazla kontrol ve -etkinlik saglayict uygulama ve kriterler koymay:
hedeflemektedir.

Ne var ki Slrket qallsanlarmm temsﬂcﬂermm “tedarikgilerinin, yuklemcﬂermm veya dlger
uc;uncu klsllerm Sirket’in uyum pohtlkalarma veya gegerli kanunlara aykin davranlslarda
bulunmayacaklan konusunda bir garanti vérmemektedir. Cesitli temsilci, ¢alisan, danigman ve
1$ortaklar1 ile igbu Izahnemenin 7.2.1 basligi ‘altinda belittilen 5 kitada 38 farkl tilkede
faaliyette bulunan Sirket, yukanda tanimlanan kurumsal yonetim ve etik kurallara ragmen,
¢aliganlarinin, tedarikeilerinin, temsilcilerinin, yiiklenicilerinin veya diger figiincii kisilerin
olas: etik olmayan veya hukuka aykm davranislar: veya yolsuzlukla miicadele kurallarinin
onlenmesi dahil her tiirlii kanun ihlali, Sirket’in para cezasina-carptinlmasina sebep olabilir.
Yaganabilecek 1hlallerden dolay: Sirkét’in faahyetl mali durumu ve repiitasyonu olumsuz
etklleneblhr
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-'D/Q/ﬁ Elr firmia olmay1 hedeﬂemekle beraber, piyasa $artlar1 geregi PSS satig stire¢leri cok uzun stireli .

'D. 463 052 3081 Tie.Bid Ng:A16040

5.1.14 GeIu lerm Imyda deael bir klsmmm gorece az sayzda mu;tert uzei inden eIde edtlzyor
.olmast IlSkl

Jzahname; tar1h1 1t1bar1y1a Sirket toplamda 40° tan fazla havayolu seyahat acentesi, yer isletme
firinast g1b1 farkli havacilik ve seyahat sirketlerine hizmet verlyor olmakla beraber, 2021 Eyliil
sonu itibariyla slrket briit gelnlerlmn %781 ilk 10 mugteriye verllen hizmetlerden sag]anmakta
olup, ilk 3 miisteri toplam gelirlerin %50’ 51m ilk 5 musterl ise toplam gelirlerin %62°sini
olus,turmaktadlr Bu musterllenn bitinin veya birkagimin Sirket’e gelir teskil eden ticari
faahyetlerlm azaltmiasi, iflas, satg, blrlesme gibi sgirket yap11ar1m degistirecek surec;lerden,
geq,melerl veya Sirket ile olan anlagmalarinr feshetmeleri veya yenilememéleri durumunda

Sirket’in oehr yapisinda orantisiz dlgtide olumsuz, etkileri olabilir,

5;2._'Ihragglnln i¢inde buluridugu seketore iliskin riskler:

5.2.1 Sirket ge?i)'lei’illitz kiiresel seyahat endiistrisindeki islers hacmine bagimlilig:

Sirket’in meveut gelir modeli bityiik-oranda Sirket miisterileritiin yolcu sayilari, bilet satiglari
veya benzer islem hacimlerine dogru-orantili olarak kurgulanmigtir. 2020 yilindan bu yana
yasanan Covid-19 salgininin da gosterdlgx iizére, havacilik ve seyahat endiistrileri biiyiik gapli

krizlerderi etkilenmeye agiktir ve boyle dunirhlarda sektdriin azalan iglem ha01mler1yle birlikte
Sirketin gellrlermde de diisiis yasanabilir. -

Havac111k Ve seyahat endiistrilerindeki iglermn hacimlerini bu §ek11de olumsuz etklleyebllecek ve
Slrket in'’kontrolii disinda olan bazr etkenler asagidaki gibidir:-

e Tiim sektdri etkileyecek sekilde kiiresel veya $irkei miisterilerini agirlikli olarak
etkileyecek sekilde yerel veya bolgesel politik olaylat; ambargolar, grevler, ekonomik
krizler, hava durumu ve dogal felaketler, salgin hastaliklar, savaglar, terrizm ve benzeri
krizler.

o Sitket miisterilerini etkileyebilecek, ornegin havayollarnin uguglarmi askiya almasi,

Sdemeden acze diismesi, iflast veya raklpler veya rakiplerin miigterisi olan havayollan

taraﬁndan satin alinmasi gibi olumsuz finansal gehsme ve trendler.

Diinyadaki seyahat talebini olumsuz etkileyebilecek makro trendler, ornegin; akaryakit

fiyatlari, 'gévresél veya iklimsel kaygilar, ﬁgak kazalari ve giivenlik endiseleri vb.

5.2.2 Haﬁg‘cll:k ve seyahat teklzolojileri alanlarinda sang siireclerinin ve sistem gegisinin
iizun ve karmagik olmasi:

Sirket mevcut durum itibartyla havacilik ve seyahat firmalarina yonelik 20°den fazla farkly iirlin
ve ¢bziim sunmaktadir, ancak PSS bimnlarin arasinda lokomotif roliindedir. PSS prOJelermm
teslimi ve sistem gec;lsl ‘konusunda Slrket sektor ortalamasina gore daha verimli ve hizh galigan

e karmaslk olabllmekte ve toplam sat1$-pr0Je yasam dongusu ozelhkle orta ve buyu
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o .rekabet kosullan d601$eb111r Ve dolayls1y1a pro_]enm beklend1g1 selulde hayata geg:memesL
sonucurida, Sirket a(;lslndan kaynak darboga21 Veya- gehr kaybl gibi olumstiz, sonuglar
dogurabili,

5.2.3. -Polmk l‘iskfe)‘iit‘ y(itil‘lnilafil"etkigi'f

YaZIhm sektorune vei‘ITU An Teknokent: Teknolop Gellstlrme Bolgem nde faallyet gostelen
'ﬁrmalara saglanan tesvxkler bu sektorde faaliyet gosteren sirketler agisindan Snemarz; etmekté
«olup, bu te§v1kler1n azaltilmasi ve/veya ka1d1r11ma51 yonunde bif polmk egilin oOlugmast: halinde
yazﬂlm sektoru faahyetlerl olumsuz etkllenecektlr Ayrica, Slrket in hlzmet verd1g1 ‘sektoriin
'mustenlerl_, de pohtlk tisklerdeit benze1 §ek11de ‘olumsuz anlamda etklleneblllrlel “Politik
nortaya Qlkmasx durumunda yatmmlar ve.buna ba011 olarak sektor beklenen buyumey1

gosteremeyeblhr Bu durum Slrket'm gelecek proj ek51yonlar1na ve. faahyetlerme olumsuz etki
'_ edeblhr

5.2.4. Yazilum seiktii}"iitilfn kiiresel bir.sektor olmasinin yarittiy visklers
"Yazilim sektorunun doga51 gerem cograﬁ stnirlar €tkili’ olmamaktadir. Bu durum Ihrag:gzl g1b13
Tiirk- yathm .slrketlel inin diinyanin-her bolgesinde faaliyet gostelebllmesme olanak: saolarken ”
dunyanm herhang1 bit yermde u1ctllen ya2111mlar1n da Turklye ve Slrket in aktlf faahyet ~

yUrlittiigii dlger pazarlara yonlend1r11mesm1 miimkiin kilmaktadir. Dolaylslyla Slrket iyabanci
ya71hm uret1c1ler1 ile rekabet halmdedu'

get1rd1g1 dlger b1r nsk ise, deney1m11 Ve uzman pelsonelm gehsmls ulkelerdekl yazﬂxm
firmalarina hlzmet edeblhr olmalarldlr Bu .personel maaglarinin  artmasiidaki Onemli
faktorlerden birisidir: Bahsedilen bu durumlar, sektérde faaliyet gdsteren tlim: fitmalar i igir risk:
‘,olusturmaktadlr

5 2.5 szcel kuresel ve ulusal ekonomlk gelt;melerm sektire olasz etkileri:

Kiiresel ve wlusal ekonomlk oehsmelex tlim -$¢ktorlerde oldugu gibi yazilim. sektSriinti de
- olumsuz yonde etk11eyeb1lecek olup, mevcut 1$ ‘hacminin dusmesme yeni yatifilarin
N ertelenmesme ve sektoriin kigiilmesine neden olabilir.

z 5.3,, Ihrac.__edllecék‘p’a'ylara lelsl(!n"rlsl'_(_l"efl_":

5.3.1 HalkaArzEdllecek Paylar, fiyat ve islem I acmindeki dalgalanmalara maruz kalabilir.
Ha]ka, arzin gergeklesmesinin ardindan Halka Arz Edilecek Paylar'a iliskin pazafin likiditesi
Halka ArzEdilecek Paylan elinde bulunduranlatin sayisina, yatirimeéilarin Halka Arz Edilecek
Paylar1 satin alma veé satma hacmine, islem- sxkhgma ve dlger faktorlere bagli olacaktir, Halka

Arz Edilecek- Paylar a 111$k1n aktif' b1r 1$lem pazart olusmayablhr veya bu pazar stifdiiriilebilir
o*}mayabxhr Bu durumda yat1r1mc1larm halka arz kapsammda satm aldlklam Halka Arz
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- kazang beklentisiyle de'ilgili olmayabilir. Senug olafak, piyasada yasanacak g

7 ¥ riliten itibaren bir yil boyunea halka arz fiyatimn al_tinda'bif'.iﬁyattan borsada satmay aklai
" "bu paylarin halka arz fiyatinin altinda borsada satilmast sonucu dogiracak-sekilde hel ‘Pangl by

Y

Halka Atz Bdilecek Paylarin fiyat, zaman zaman Snemii boyita dalgalanmlara matuz

kalabilif. S¢7 kotusy dalgalanmalar, Sirket’in niali perforinansiyld-ya' da gelecege yorelik

'e't'néli bir diistis,

paylara yonelik vergisel -degisiklikler ya ‘da ‘berizer sermaye piyasasi araglariria yonelik
piyasalarda yasanacak ditisler, Halka Arz Edilecek Paylar'a iliskin isiein paza: ile Halka Arz
Edilecck Paylar'a iliskin olusan pazarn likiditesi tizerinde olumsuz etki dogurabilit.

Halkaarz fiyati, Halka Atz Edilecek Paylar'in halka arz edilecegi pazarda ikincil piyasadaislem
80rdiigh. fiyati ya da gelecekteki performansini yansimayabilir. Ayrica, Sirket'ifi faaliyet
sonuglant ya da mali performanst, bu bluinde deginilen tisk faktorleri veya diger kosullar
‘nedeniyle analistlerin veya yatitimeilarin beklentilefini karsilamayabilir. Halka Arz Edilecek
Paylar'm. fiyati Sirket'in Ve rakiplerinin finansal performansinda ‘meydana “gelebilecek
degisiklikdere, kiiresel makroekoromik kosullara, rakiplerin faaliyetlerine ve diger etkenler ile
bu bolimde deginilen fisk faktorleti kapsaminda ele alinan koguilar yada diger kosullara tepki

olarak dniemli dalgalanmalara maruz kalabilir. Sirket faaliyet sonuclarnda meydana gelecek

dalgalanmialar veya analistlerin'ya da yatiruncilarn beklentilérinin Karsilanamamast, Halka Arz
Edilecek Paylar'm islem gorecegi fiyatin diigmesine yol agabilir ve yatinmeilar halka arz

kapsaminda.aldiklari Halka Arz Edilecek Paylar halka arz fiyatindan yeya onun tizerinde bir

fiyatla satma, hatta genel olarak satma 1mkan1n1 bulamgyabi_lirier, Soriug olara]\, halka arz
kapsammda Halka Arz Edilecek Paylar' satin alan yatiniticilar Halka Arz Edilecek  Paylara
“yonelik yatinmlannin tamamni veya bir kismini kaybedebilir:

5.3.2 Halkd Arg Edilecek Paylarn ileride bilyiik :miléttii?i(i}}_da satilmast, bedelli sermaye
artiruni yapdmast ya da b gibi satislarin ggl'gek[e;vebile'cegilgé yonelik -algi, ‘Hal{(ti Aig

Edilecek Paylar tn piyasa dégefi'n,i olimsuz yéiide etl{ilqyebi[if.

Sirket ve Halka Arz Eden Pay Sahipleri olan Sitket'in tim ortaklar, Sitket paylarinin Borsa
Istanbul'daiglem gormeye bagladit tarihten itibaren 180 giin boyuinca bedelli sermiaye artirimi
yapiayacagini, maliki olabilecegi Sirket paylarnt satmayacagini, -devretmeyecegini,
tehnetmeyecegini veya'bu paylar tizerinde sair suretle tasarrifta bulunmayacagu, dolasimdaki
pay miktatinin artmasmna sebep olmayacagin, bu'sonuglan dogurabilecek bagkaca herhiangi bir
iglem yapmayacagini ve/veya Borsa Istanbul’a veya SPK’ya veya yurtdigindaki herhangi bir

bulunulmayacag: ve bu siiré boyunca ileride yeni bir satis veya halka arz yapilacagina dair bir
agiklarha yapilmayacagina 've/véya yonetim kontroliine sahip oldugu héthngi, b1r istirak ya da
bagli ortaklik veya buiilat adina hateket eden kigiler tarafindan bu sinirlamalara uytilmasii
saglayacagint borsa disinda yapilacak satislarda da satisa kofiu paylatin bu smirlamalara tabi
‘olacagumn alicilara bilditilecegini taahhiit etmiistir

@ menkul kiymetlére iliskin diizenleyici kurum, borsa veya kotasyon oforitesine bagvuruda

Ayrica Halka Arz. Eden Pay Sahipleri, SPK Pay Teblig’nin 8inci maddesinin birinci ve ligifatamy

fikralari uyatinca sahibi olduklan Sirket paylarint, Borsa Istanbul'da iglern gormeye baglh el
isleme tabi tutmayacaklarin taakhiit étniistir, 3, @ N
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Bu surelerm 'sohé érmiesinden sonra, Halka Arz Edcn Pay S ahip]
t lecek bu g1b1 satxslar veya bu g1b1 satlslarm‘ ecedi
Halka Arz Edilecek: Paylar niglem. gorducu ﬁyat ile 1ler1de ‘Sirket’in’ serrnaye art]
sermaye toplama 1mkan1n1 olumsuz yonde etklleyebﬂlr

3. 3.3 ._S'trket pay sahtplerme kiir payt odememeye karar: verebzltr ya da gelecekte kar payr
dagttamayabtltr

Halka aglk slrketler 11g111 mevzuat ve Kurul duzenlemelen uyarmca hazulanan esas’

zamanlarda kendl takdm dogrultusunda 11g111 addedeceg1 d1ger faktorler de dah11 ancak ‘bunlarla

sinirl olmiaksizZid birtakiiti etkenlere bagli olacaktur,

Slrket onemli olgude kar elde etse bile, yonetim kurulunun S0Z: “koriusu Karin 6z kaynaklarm,
guqlendmlmem yemden yatirim ya da slrket satin alimlati va31ta51yla pay sahlplerx !
yitksek bit déger yardtacagimi dusunmem g1b1 baska amaqlarla kullamlma51 durumun
kullammiina 1h§km genel kurula suriacagi 6neri kar payi: odenmeme& yoniinde olablllr, Sonug
olarak, Slrket in gelecektekl kar payi 6demeéleri deglskenhk atz edebilir vekisitl olabxllr

Covid-19 etkileii ile miicadele kapsaminda 2020 yilinda kar pay1 daommma 111$km -alifian
ksitlamalar g1b1 mevzuat uyarinéa veya sozle$mesel gelekc;elerle veya herhancn baska bir
nedenle kar payl odemelerlnm kxsltlanmayacagmm elde ed11en karlarm yatlrlmlarda
Slrket’m herhang1 b1r kar pay1 odeme31 1<;,1n yeterll fona sahlp olacagmm garant131
bulinmamaktadit. ‘
\ Halka Afz’m tamamlarimasindan sonira pay sahibi olanlar, beyan edilén ve ddenecek olan kr
<\ |payim alma hakkina Sahlp olacaktir. S6z konusu kar payini-almak i iciti 1lg111 pay- sahibinin ilgili
A\ fdagmm tarihinde pay-sahiibi olmasi gerekhdlr

5.3.4 Sirket'in meveut ortakltk yapisindaki pay schiplerinin nienfaatleri, azinlik pay
saliplerinin merifaatleri ile ortiismeyebilir.

’I§bu [zahname tarihi itibariyla Sirket'in birlikte yonetlm hak1m1yet1 .toplam Setmayenin
%100tini esit olarak paylasan (A) Grubu pay. sahlplerl dort gergek kisii 1le (B) Grubu' pay s saliibi
Pegasus Hava Taslmacﬂlgl A. S yé aittir.




’A(A) ve (B) grubu pay- sah1b1 blrhkte hakim ortaklarm glkarlarl 11e Slrket in azmhk .pay-
sahlplermm gikarlari: blrbmnden farklr olabilir, Azmhk -pay sahlplermm 91l\arma etkili
»olabllecek 1$Iemlerm gemkmeSI veya gergeklesmemem durumu yasanablhr

; Sirket’ iri Imktm oF takltk yaptsmda meydana oelebzlecek gelz,sme[er Sirket'i olumsuz
, yonde etktleyebzltr

-Esas Sozlegme de ongorulen pay .devir klsltlau dahiliride; ortaklarm tamaniiriin ‘ya da bir

~kasmiinin- salnp oldugu 'paylan gelecekte digtineii klsllere satmasi hahnde yonetim kontrolinii
esit olarak paylasan haklm ortakllk yapisi deg1$eb111r $1rket in yem hakim ortam Slrket'ln

"yonetlml konusunda ‘meveut oﬁaklarla aym basariyt gosteremeyeblllr veya menfaatlen
Sirket’i 1n ya da dwer pay sahlplerlmn menfaatlerlyle o1’tu$meyeb1hr

5.3.6 Su ket’in f inansal petfo: mansiniir beklenttlel in aItmda olu;mas1 veyi sermaye ‘piyasasi
‘ko,sullm nin kotule;mesz (lurumtmda Sirket’in paylariiin ﬁyatz diisebilir:

$1rl\et geemis ylllarda gosteldlgl ﬁnansal performan51 surduremeyeb111r Sirket’in ﬁnansal'
performansmm plyasa beklentllerlnm altinda olma51 Slrket 'in paylarinin ﬁyatmm diismesine
sct?:ep olqb;hr Slrket paylarmda_kl ya_sa_r;abl_ljccelg_ yuksek. hacimli satislar _nedemylc_ pay
ﬁy'aﬁnda"}iasanah dustisler p‘aysa}ﬁﬁlér'inin zarar 'g’(')'rm‘es'iné‘ neden olabilir. ‘

Ayr1ca $1rket in performansmdan bammsxz olarak sermaye piyasasi kosullarmm kotulesmesr
' durumunda Slrket in pay fiyatmin da olumsuz yonde etkllenme31 Sz konusu olabilir ve bu.
durum Slrket pay sahiplerinin zafar gormesine: nieden olabilit.

5.3.7, .Strket in mali ‘yapisinda ve/veya dis etkenlerde oImasz muhtemel dewgtkltklei
,netzcesmde sermaye kazanci riski olu;abt[tr

"Sermaye kazanci, zaman iginde paym degermde artis 6lmasi dutiimunda, paym edunm
s1rasmda odenen bedelden daha yuksek bir bedelle satilmast halinde elde edilen gellrdlr

Global ekonomik ve finansal krizler, _]eopohtlk riskler, sektorel riskler, $1rket'1n finansal
’ performansmm ,beklentllerm altinda olugmast” veya sermaye plyasalarmda yasanabllecek:
" olumsuzluklar nedeniyle pay fiyat diisebilir. Paylar ihrag edildikten vé Borsa’da 1$lem gormeye
a$lad1ktan sonra;, ekonomideki, sermaye piyasaldanndaki ve/veéya Slrket’m mali yaplsmdakl
‘ -gehsmelere bagli olarak pay ﬁyatl plyasada deglskenhk gosterebilecektir.

Slrket'm ﬁnansal performansmm beklentllerm altmda kalmas1 yumgl ve yurtd1$1 ulke genellm"

kosullannm kotulesmeSI durumunda Slrket paylarlnm ﬁyan dugebﬂlr

Paylarm Borsa’da olusan p1yasa degerindeki ola51 dugusler sonrasinda, elden g:lkarllmam
yatmmcﬂarm Zarar etmesme neden 01ab111r $1rket’1n 1ﬂas, faahyetlerml geg:lcl veya surekh
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;5 4 Fmansal Rlskler
5. 4, 1 :ran

,$1rket basta havacﬂlk olmak lizere seyahat sektorune yazilim gozumlen Ve 110111 hlzmetlerl :
- sunimaktadit. Musterllen de ¢ok’ buyuk oranda havayollarl : OTA “yer 1§1etme firmalari ve
acentelerdir. Seyahat sektoru ulusal Ve uluslalara51 finansal, operasyonel pohtlk ve dogal
 risklere:gok agik bi sektordur '

_Oncek1 dotiemlerde yasanmls olan pohtlk 1ht11aﬂar konJ onkturel futumlar, docral afetler veen
Son 2020 Mart aymdan itibarén halen etkllerl surmekte olan Covid-19- pandemlsl dogrudan
u;mde bulundugu cografik, polltlk vb dlanlardaki- seyaiat sektorunu ve dzellikle de havayolu :
taslmacﬂlgml dermden etkllemlstlr

_Sektorun ekonomlk akt1v1tesm1 aksatan, aglrlastlran ve hatta-neredeyse zaman zaman durdufan
bu etkiler, dogal olarak miigteri- slrketlenn gehr ve nakit- aklslarlm hasara ugratmakta, bu da
;odeme kab111yctlcrm1 gok olumsuz bir $el\1lde etkllemel\tedxr

Bu durumda Slrket’m tahsilat- surelerl uzayablhr hatta iflas ve benzeri is durdurma
-'durumlarmda imkansiz hale gelebxhr

Yine yukanda sayllan hallerde - ya da musterllerm kenidi ‘6zel durumlarindan kaynaklanan _
sebeplerle (ba$ar151z Operasyon ya da yonetsel sureglerden kaynaklanan ekonomlk zorluklar -
vb.)’ tdhsilat tutarlar1 . 6ngoriilenden farkhlasablhr Dlger ‘bir tahsilat aksakhg1 ‘sonucuny -
doguracak durum yaratablllr

'Slrket in sozle§meden dogan yukumluluklenm yerine. getlrmede musterl sn ketle: yasanabxlecek
ihtilaflar “olabilir. Biitiin bu sayilan ‘durumlarda, Sirket'i in fakit akist ve finansal sonuglarx
olumsuz etk11eneb111r '

5.4.2. .Strketm nakit yaratnia kab‘iiiyetflidé bozulmadan: kiiynakianabflécek riskler:
=S1rket’1n ortalama alacaklarml tahs11 etme siiresi 2020 y111nda 60,2019 yilinda 35,2018 ylhnda _

- da yme 35 gundur Slrket’m borc;larlm odéme siresi ise, 2020 y111nda 50,2019 ylhnda 30 2018
™ Yilinda da yine 30 giindiir.

| Meveut kriterlerin tahsilat surelerlnm ‘uzarhasl. ya da borglarm ddeme siirélerinin kisalmiasi
§ek11nde boziilmasi dutumunda, $1rket in nakit akisy dolaylslyla ﬁnansal yapist bozulabilir.
Sirket faahyetlerml siirdiirmek 1 1§1n 1ht1ya01 olan islétme sermayesinin devamliligint saglamak
uzere Slrket d1§1 kaynaklara basvul ab111r Soz konusu kaynaklar ﬁnansman mallyetl yaratarak

potanmyehm dusureblhr

Slrket' karhliginda ‘Snemli seviyé‘dé nakit etkisi bulunmayan unsurlar rol oynamaktadur.
‘Ornegin;, gelir tarafinda AR-GE glderlerlmn aktiflestirilerek varliklara eklenme51 kan
L(mrmakta ancak naklt yaratma etk1s1 bulunmamaktadlr Aym paralelde TSy

gerg:evesmde amortlsmanhtfa glden yalemaktadLr Bu glderm de nalfit gyl;x.
‘bulunmamaktadir, Dolay131yla Sirket, karhhgl oraninda nakit yaratamamak g dlrﬁl“\lé; 2
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E 5 4 3 Kur RlSkl'

Kur riski "_yaban01 para varhklarla yukumlul ul\lerm kur hareketlfn 1nden kaynaklanan deger"
-deglslkhm”olarak tan1mlanab1hr Slrket’m yabanm para varhklarl yukumluluklermden dii ukse
“veé doviz kuru yuksehrse yada dov1z yukumluluklerl doviz varhklarmdan dusuk olsa da doviz
kurunun dusmem durumunda Slrket kur-riski 1Ie kars: kar$1ya kalmaktadir. $1rket m USD ve

" EUR doviz varhklan ve kredl yukumluluklen bulunmaktadlr

Meveut durumda Slrket gelirleti yuksek oranda USD ve EUR para bmml cmsmdend1r Aynr
zamanda: TL gelm de buluntnaktadir. Giderleri i lse bu p021syonun tam tersine; yuksek oranda’’
TL para c1nsmdend1r -Aynizamanda tamami USD Ve EUR para cinsindén olan Ex1mbank kredi:
,yukumlulugu ‘builunmiaktadur, Buyuk olgekh kur dalgalanmalarmda ozelhkle TL nin
~bek1enmed1k bir sekllde USD ve EUR’ karslsmda degér ] kazanmas1 durumunda Slrket in gehr—

(glder dengesmde bozulmaya yol ac;ablhr
s 4.4 Nakzt Alagt Riski:

$1rket naklt giris- g:lkls dengesirde planlanan tahsﬂatlarm zamanmda tam ya - da hlq
yapllamama31 durumunda faahyetlermm devamllhoml saglayacak 1$1etme sermayesm1
'koruyamayablhr Faahyetleumn devamllig i 191n yapmasi gereken odeme vadelermde meydana
gelecek kisalma dd; aym sekilde Slrket in nakit aklslm olumsuz -yonde etklleyebllu

Nakit degerlerlm etklleyecek makroekonomik gostergelerdekl bozulalar’ da $1rket in ﬂnansal
giiciinii- olumsuz etkileyerek naklt akisini bozablhr Isletme sermayesini temin 1ht1ya01yla
birlikte ﬁnansman mahyetlm artirabilir.

545 Aktgﬂe;tzrllen Varliklarin Deger Kaybz Ya da Aktgﬂe;tu me Hakkiiin KaybedllmeSI
Rlskt '

behrh b1r bolumunu aktlﬂestlrerek Madd1 Olmayan Duran Varhklar hesabmda lzlemektedlr
Yine 110111 mevzuat geregi: aktifing kaydettigi gehstlrme glderlerlm mevzuata uygun { olarak itfa

[etmektedlr Gelistirerék varhglna katt1g1 tiriinlerinin ileride -meydana gelebllecek teknoloyk'
}'donusumler yemhkler olumsuzluklar altyap degisiklikleri 'ya da hizli 1ht1yag: dontigtirnleri
‘u)durumunda Slrket bu varliklarindan beklenen fayday: saglayarnayablllr Bu durumda, $6z

konusu varhklarm degermz hale gelmesi Slrket’ln karhhgmda ciddi etkiler docurablllr

Benzer sekllde ilgili mevzuatin, akt1ﬂe$t1nne knterlenmn saglanamamasi 3 ya da bu hakkin
kaybedllmeSI faydali omur tahmmlermm sapma51 s6z konusu varliklarin satig kablllyetmm
dusme51 ya da sona ertesi durtimunda, aktlﬂestmlmls olan tutarlarii 1lg111 donemilére gider
yazilmasi gerekecektlr Sonug olafak. bu durum, Slrket b1langosunu gelir-tablosunu- ve! karhhk
‘Seviyesini 01dd1 sekllde sarsabilir.

1L .-SAM'eyzuatV Riskleri




depolamakita ve i$léyé5ilmekte'dir ‘Bu tarz veriletle ilgili yaptigt sozlesmelerdeki ‘gizlilik ve
giivenlik taahhutlermm yani sira prOJe ve mustenye gore farklt bolgelerdek1 yasal mevzuatlara
da (6t Turklye de KVKK, AB'de _GDPR) asli veri sorumlusu havayolu ve Slrket de veri
-1sley1c151 t-sorumli, 51fat1yla tabl -olabllmektedlr Slrket bu hassas ve klslsel verllelle 11g111’
’yukumlu]uklerlm yerine getirememesi | halinde gerek miisteri havayoluna, veri sahibi yolculara
Ve yerel resmi veri o,tomte,sme kargi ciddi tazmmat yukumlulugu ile idari ve cezai y,apt_mmnr_lskl
| altina girébilir, {irtin; ¢oziim ve hizmetlerini oluimsuz etkileyecek yasal sorusturma ve
S‘i‘ireg:lerdé:n,gegm'e_k zorunda kalabilir, ilgili resmi otoriteden idari yaptirim ve ceza alabilir,
finansal kayiplar yasayabilir, marka algist zarar gorebilir.

5.5.2 PCI standartlarmdan kayhaiﬁanabilécd} riskler:
Yukaridd 5:5.1°deki veri isleme hiisuslarina ek olarak $1rket mu;;terllerl ‘adtna-kredi kart1 da
| dahil olmak tizere ddetne bilgisi isledigi igin tiluslararasi PCI standartlarina tabldu '

Bu standastlara uyumlu kalabilmek igin siirekli gerekli altyapi, gtivenlik ve siireg yat1r1m1arm1
yapmanin belirli birmaliyeti vardii 've bu maliyetler Sirket’in] kontrolii diginda artabllxr stifegler
zorlagabilit, Sirket PCI dahilindeki yiikiimliiliiklerini yerine getirmezse tazminat y_ukumlulugu
altina girebilir ve finansal kayiplar yasayabilir,

PCIL. uyumluluk sertifikasyonunun herhangi b1r sebepten asklya alinmasi veya iptal - edllme31
‘halinde, ‘Sirket’in firiin, ¢6ziim ve hizimetleri olumsuz etkilenebilir.

5.5:3 Ullisldra('a.ii faaliyet gostermekten kq)?lzaklairab,lleceki;jn‘ewz‘uat ve yasal riskler:

Sirket, diinyada pek ok farkli cografyada pek ¢ok farkli {ilkeye teknoloji ihrag eden ve hizmet
veten bir firmd olarak farkll_ uluslararas: mevzuat ve yasalardan kaynakianan risklere agik -
olabilir. Bunlar arasinda agagidaki drnekler sayilabilir:
o TFaikh filkelérde kullanilan farkli para’ birimleri; doviz kurlar ve bunlarla -ilgili
oo kisitlamalar. _
Y A e Ulkelerde yerel temsilcilik ve/veya ¢alisan bulundurma, hizmetleri yérel dillerde
' saglama gibi zorunluluklar, veri isleme ve: barindirma merkezlerinin cografi konumlari
N ve mtehklenyle ilgili kisitlar ve bunlarin getirecegi ek maliyet ve stire¢ yuklen
e Yerel mevz_uat ve yasalara gore ¢alisan mahyetlenmn, ¢aligma kosullarimn, sendikal
haklarinin degisim géstermest,
Farkli tilkelerin i§ yapma kolayligina ve maliyetlere etki edebilecek bankacilik, para
I_faﬁsfer'leri, glimriik ve vergi mevzuatlan ve diger ticari $artlar.

Uriin, ¢oziim ve hizmetlerin kullanilabilmesi igin gerekecek iletisim ve diger altyap:
ihfiyag:larlnln tesisi ve maliyeti.
Ven guven11g1 ile ilgili ek leltlama veya mahyet genrebllecek yerel mevzuat.

ko‘sbulﬂlar o_lustu_rabllecek yc;;rel m_evzuat.
Sitket’in {iriin, ¢oziim ve hizmetlerini olumsuz etkileyebilecek kisitlamg) argbé
diger politik engeller. ‘
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L) $1rket’1n urun gozum ve hlzmetlenm olumsuz etklleyebllecek veya gallganlarlmn ve:
tem511011e11n1n guvenhg1n1 tehdlt edebxlecek salgm hastalik, i¢ karlslkhk sug; terprizm,.
dooal afetler: g1b1 etkenler

5.5:4 v_.Su:'I_cet 'in tabi qld_ugu yasal mevziat ve bundiz;z ((ogdiz yiikiimliiliiklerinden
kaynaklanabilecek riskler:
Sirket uymak zorundaoldugu 4691 ve 5746, say1lt kanurlarda yer alan yukumluluklerlm yerine

getlrmedlgl Zaman faydaland1g1 destek, indirim ve tesviklerden yararlanamayablhr ve bu
-durumda faallyetlerl ile birlikte ﬁnansal durumu olumsuz yénde et1<1leneb111r

Bununla b1r11kte ITO An Teknokent Teknokerit Teknololl Gelistirme Bolgesi yonetimi ile
;yapllan kua sozlesmesmdel\l Sartlarn  yeriie getmlememem durumunda ‘Teknokent
| yOnetiniinin sozle§mey1 tek tarafli feshedebﬂmem miimkiin oldugundan, bu durimun
gergeklesmem halinde -Sirket’in 80z koniisu tesviklerden faydalanamamas1 ve faaliyet
karliliginin olursuz yonde etkilenmesi soz konusu olabilir.

5.5. 5 Szrket tabi oldugu siiieli yasal mevzuat gelegz indirim, tegvik ve desteklerderi
Jaydalanmaktadir. Bu siirelerde ya da yasal mevzuattaki dew;lkhklel den kaynaklanabilecek
Fiskler: .

Sirket 4691 sayih Kanun gergévesinde Istanbul ITU Ari Teknokent’te faaliyetlerini
stirdtirmektedir. S6z konusu kanunun gegerlilik tarihi 2028 yili sonuiia kadar uzatimistir.
Ay sekilde Sirket’in indirim, tesvik' ve desteklerinden faydalandigi 5746 sayili Kanun stiresi
de 2028 yili soniina kadar uzatilmgtur.

Kanunlarin siiceletine ve uygulamalarina Cumhurbagkanligi karar vérmektedir. S6z kQﬂUsu-
‘kanunlarin siirelerinde ya da kapsamlarinda yapilacak herhangi bir: degi$iklik ya da Sirket'in
T.C. Sanayi ve Teknoloji Bakanligt veya ITU An Teknokent yonetici sirketi tarafindan
yap11ab1lecek denetimler sonucunda kanun yitkiimliliiklerine uymama gibi durumlarin
tespitinde, Sirket’in ilgili indirim, tc§v1k ve desteklerinde azalma ya da tiimiiyle faydalanamama
56z konusu olabilir.

irket’in karliligini dnemli 8lgtide olumsuz yonde etkileyecek, nakit ak1$1m bozacak ve sonug
olarak finansal durumunu zedeleyecektir.

5.6. Diger Riskler:

Q\gym durum Turquality mevzuati Marka Programu destegi igin de gegerli olacaktir. Bu da

5.6.1. Gergeklesebilecek deprem, dogal afetler ve salgin kaynaklt riskler:
Yasanacak kasirga, deprem siddetli firtiria gibi dogal afetler ve terSrizm, ayaklanma, yangin,

patlama, builasici salgin gibi olaoanustu durumlar sektorde ve Sirket’te faaliyetlerin aksamasina
neden olabilecektir.

‘karantma uygulamalarma tuketlcl davramslarlmn deglsmesme c;ahsanlarmi saéh
etkllenmem ve musterllerm faaliyetlerinin durmasina sebep olablllr
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0N W lrket’ln Tab1 Olduuu Mevzuat
@ Je3 k

, 4 im firmalar ile birlikte Slrket faahyetlermln;
a', aksam331 sonucunda rekabet <;1nde 'olduou tim firmalar g1b1 Slrket in
: i durumu da C0v1d 19 salgmmln veya ‘baska salgm‘,
] 'n:ve talep :daralmasmdan etklleneblhr

'~rdur‘r(na51
-faah’ygtl. ; ~CIrosu, ikdrhhgl ve mah
hastaliklatin yarattig: ekoriomik, kri '_
6: IHRACCI HAKKINDA BILGILER

. 6.a1,:lh§ag,s;n..hal;k;nda genel bilgi:

6.1.1. Thragginm ticaret unvani ve isletrme ad:
,Ihrac;qmm ‘ticaret unvam Hmt B1101sayar lemetlerl Anonim Jirketi’ d1r Slrket’ln 1sletme ad1
: bulunmamaktadlr

6.1:2. Ih" ""gqmm kaylth oldugu tlcaret sicili Ve sicil numaras1

' Tlcaret.sxcllme tescllvedllen merkez adresn 'l_j Re$1tpa$a Mah Katar Cad No 4/ 1 An Teknokent
) 1 2d¢ Kapi No:601 34469 Maslak/Sarlyen/Istanbul :
Baoh bulundugu tlcaret s1c|l mudurlugu - f Istanbul
_ Tlcaretsmll numarasnA o 3150400

6.1.3. Ihrac;c;mm kurulus tarlhl ve suresxz deﬂllse, onoorulen siirési:

Slrket Istanbul Tlcaret Slcﬂl ne 06 06 1994 tanhlnde tescil ve 13.06; 1994 tarlhlnde ilan
edllmekle suremz olarak kurulmustul

6. 1.4: Ihraggmm hukuki statiisii, tabi olduou mevzuat lhrag:g:mm kurulduou iilke, kaylth
merkezmm ve filll yonetlm merkezmm adres1, mternet adresi vé telefon ve fax
numaralarl'

| Hulald statisa | | Anonim Sitket

Tabi oldugu mevzuat Tiirkiye Cum‘liu’fiyet’i Kanunilart
3 :ih'l‘&'{:(:l’hiﬂ i(ufiildué’u iilké- .Tu1l\1ye Cumhurlyetl

| ”Resltpa§a Mah Katar Cad. No 4/1 An Teknokent 2

Ckﬁaylﬂl merkez adresl ve fiili yonetlm Ig Kap1 No:601 34469 Maslak/Sanyer/Istanbul ‘

\ erkezl ad reSI

Il,_lter'n.étijésliresi ‘ : ‘Www;lutlt.comv
Telefon | | 490212 276 1500
Faks | 490215 57615 17

i
"Global operasyonlar bulunan Slrket T.C. Kanunlan yaii sira, gerek hlzmet vé fadlt %@rﬁ;w \'\
- gerekse faallyet gosterdigi, ‘hizmet sundugu veri 1$led1g1 ya da weri depoladlg i yag 9,3’
{ilkelerin veri xsleme ve klslsel veri koruma g1b1 konulan duzenleyen yerel mevzuatir 5 he €
havacilik ve seyahat sektoriinit global olarak diizenleyen IATA gibi global sektdr kur _gslai’é y
'kurallarma tabidir. ,
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6 1. 5 Ihraqgl faahyetlermm gehs'mmde onemh olaylar

Asagldakl tabloda $1rket 1n: kurulusundan 1t1baren gosterdlgl gellsmenm onemh asamalarl yer-

‘ ' almaktad1r
| ’ J,Tarlh "Gehsme
;1-994 " iHmt esk1 Turk Hava Yollan yonet1c1ler1 tarafmdan 50 TL sermaye ile H1t1t Bllglsayar‘ _'

Hizmetleri LTD CSTI. finvar altinda 06.06. 1994 tarihinde limited slrket olarak-

_ kurulmustur

1997 | ,'08 05 1997 tanhmde 50 'TTthk Slrket sermaye51 oﬁgkléf" tarafmdannakden

" :karsllanmak suretlyle 2. 000 TL’ye artmlmlstlr

1999

?Sektorun 1lk havac111ga )
- 'Crane EF, H1t1t in 1lk tirtinti élarak plyasaya sirdlmistir,  ~

gehstmlmls sadakat yonetlm 31stem1er1nden b1r151 olan-

' Ceklrdek havayolu rezervasyon 51stem1 olan Passanger Serv1ce System & Yolcu‘.
‘ Zlemetlerl Slsteml ( “Cl ane. PSS ’ ) i gehstlrllmesme baslanm1$t1r

2001

1'\29 11 2001 tarlhmde 2 OOO TL hk $1rket sermaye& ortaklar tarafmdan nakden"
: 'karsllanmak suret1yle 100 000 TL’ye amnlmlstlr

|2003

Crane PSS gehstn‘mem tamamlanm1s Ve web-tabanll yem “nésil bir rezervasyon_

"SlSteml olarak plyasaya surulmustur -

{2005

' Pegasus Havayollari, Crahe PSS altlnda yer alan rezervasyon Ve blletleme 31stern1n1 |
) kullanmaya Dbaglamistir,

2008

| Sirket Saa$ hizmet modeline gegis yapmi $t1r e

12012

. ‘Crane FF dunyanm eh gok kullamlan havayolu sadakat yonetlm mstemn,
'olrnustur

“ e Ayni sene muhasebe cozimler] arasinda . yer alan Cost Accounting = Glder
'Muhasebem (Crane-C4”), PSSten bag1m51z bir havayolunda kullamlmaya‘
baslanm1st1r

) 19 12 201 3 tar1h1nde $1rket nevi deglslkhgl 1le H1t1t Bllglsayar lemetlerl A$

' CraneFF tiriinii ve 11g111 is birimi, ‘havacihik yazilimr sektdriiniin en buyuk istni
, -olan Ispanya merkezh Amadeus tarafmdan satm almm1st1r Bu satlsm sartlarl -

Tel 480212

Cai e/ Mu;terz lemetlert) ozellzklerz 4C ozellzklel i genellzkle FF zle bu ltkte kullamlan ve §
gorece daha kucuk hacimde kaldzgt icinbu dokumanda FF tamminda kapsanmaktadn

it dah Pokeft
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.lemétlerl AS ye e onun FF musterxlerme barmdlrma hlzmetl sunmaya;
,devam etinési g1b1 Hltlt aglsmdan elverlsh sartlar yer almaktadlr

: 31 12 2014 tauhmde H1t1t B1lglsayar lemetlen A nin, 100 000 TL hk sermayem
f‘Hmt Yaz1hm AS min devit olma yoluyla b1rle$mesmden kaynakh 200 000 TL’ye;
; (}lkm1$tlr '

12015 - |

e Crarie PSS’nin istikratll biiytimesi sonucunda Hitit dimyanmn. 5. en biyik-

. Mart 2015 tarlhmde Pegasus Hava Tasxmacﬂm AS tarafmdan Slrket m %40,

h1sse51 satin: ahnmlstlr

rezervasyon 51stem1 Saf’la}’lClSl olmustur

2016

Mayls 2016 tanhlnde Pegasus Hava Taslmacﬂlgl AS hlSSC ahrn hakkmlj
kullanarak hlSSC oramm %5 O’ye yukseltmxstlr

2017

‘ Google Cloud Platform 1le Hlbrlt Bulut s1stem1ne gegls yap11m1$t1r

12018

. 'Buyumes1n1 surduren 'C‘rane PSS ‘0 zamana 'kadark1 en buyuk gaph_-
miisteriletilérinden biri olarak. Paklstan devlet havayolu olan Pakistan Uluslarara31 ‘
3 'Havayollarlm kazanm1$t1r = bu mu$te11 sektoriin iki liderinden biri olan ABD|
;merkezh “Sabre” ﬁrmasmdan ahnm1$ olan ilk musterldlr

12019

“gin’ Istanbul verl merkezing ek olarak Frankfurt ve Amsterdam veri

"Hmt in. KaragllPaklstan da yem 1rt1bat oﬁs1 agllmlstlr, Hitit’in Turklye
dlslndakl ilk ofisidir.
Hitit’in gemsleyen miisteri kltlesmm 1ht1ya<;1ar1n1 daha i 1y1 karsllayabllmek

merkezlerl ac;llmlstlr ‘
_Havayollarmm yam sira seyahat’ acenteleririe de hizinet vérecek yem g:ozum
;grubu olarak Crane acente portalt plyasaya surulmus, boylece sektordeki diger
'buyuk rdklplcrln de yer: ald1g1 bu yehi is koluna giris yapilmistir.

$1rket tatihinin -eti hizly y1111k buyumesml gergeklestiren H1t1t 10 yenit
‘havayolunu mustenlerl arasina katmigtir:

Hltlt’m Cargo ¢oziimii ilk defa bir havayolunda kullamlmaya baslanm1§t1r

UCHM’ATANAC J:GH\&} B
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2021 ' - ‘ étp n TL 11k sermaye51 ©30.06: 2021 n : 19 '
I k naklarmdan/bedelsm (ge(;m1§ y11 karlarmdan) karsllanarak 100 000 000
TLye artmlrmstlr

¢ .Crane PSS’ in. 1st1krar11 buyume31 sonucunda H1t1t sistermlerindén. gegen yoleu
say1st olarak 4. en biytk: rezervasyon 51stem1 saglaylclsl olmustur Ilk uc;i‘
’suada yeralan ﬁrmalardan iki tanesi Hltlt ibi kiiresel pazarda pek g:ok farkh A
:ulkelerdekl musterllere. hizmet- vermektedlr tigtinciisi ise g:ok buyuk slgtide
Cln pazatinia hizinet vereil b1r kamu 1ktlsad1 tesebbusudur ' -,

o Sirket Amadeus’ un PSS c;ozumlerml kullarian bir-havayolunu Hmt i Crane;v :
PSS (;ozumlerme ta§1mak tizére ilk havayolu anlagmasim yapm1§t1r

. iSlrket taraﬁndan 09. 11.2021 tarihli ve 10447 sayilt TTSG’de ilan’ edilmiek |
suretlyle Hltlt SAAS Turizm-Servisleri A$ unvanh b1r bagh ortakhk kurulusu
-gerg:ekle§t1r11m1st1r

6.1:6. Depo sertifikasini ihra¢ eden hakkindaki bilgiler-

Yoktur.
6.2; ‘Yatlflﬁilaf:

62 1. Izahnamede yer :almasi gereken finansal tablo. ddnemleri itibariyla -thrag¢émm
ronemll yatmmlarl ve bu yatmmlarm finansman- seklllerl hakkmda bllcl

.$1rket in yatmm harcamalan 11g111 bashklar ve donernler 1t1bar1yla asacldakl glbldll‘

f (TL) 31 12. 201s_f' 31 12 2019i 3L 1z 2020 30, 09, 2021
'Demlrbaslar | 250. 745 | 1008576 N 6,0‘1.,9,21 2632382
1 | Ozel Maliyetler 35.839 78.132 279478 480.626
kz'Hak.lar' 459.207 3:535427 494244  16:947.972
Gelistirilen yazilmlar 14749431 23740651 30575976 29.437.106.
;'éarm alinan yaziliilar _ 95.858 617099 189.554 75936
ﬁ Toplam “ | | 15591080 | 28979985 32141173 ‘

r{iap) Ho:641 34469 Masiak \Sahyed: IST:
490212 275 15 00 Fax:+80 2421276 15 17
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Demlrbaslar kalemlnde $1rket in. faahyetlerml yiirlitmek 1 i¢in 1ht1ya9 duydugu bllglsayar cep
telefonu, sunucu | ve donammlam bulunmaktadlr Ozel mahyetler kalemlnde ise, Slrket in
faahyetlerml surdurdugu alarilar i icin yapt1g1 harcamalar bulunmaktadlr Haklar ba$1101 altinda
lisans alimlart i igin 'yapilan yatirim harcanialan billunmaktadir:

Gehstmlen yazilimlar kisminda tiretim personelinin ITU An Tekiiokent Teknolop Gelistirme
Bélgesi’nde gerg:eklestlrdlgl ve adam/gun adarn/saat bazmda {iretim platformunda tutulinakta
olan vetileririden. yola ecikilarak - aktiflestirilen projeler ile disaridan alinan gehstlrme
hlzmctlcrmdcn olusan AR-GE yatirimlart bulunniaktadir.

Sirket, i¢- ya da dig kaynaklardar tetiklenen fiKirlerle bagla’ulan gelistirme: prOJelerlmn ilgili
‘mevzuata uygun olan ve: ¢esitli miigtérilerine sunulabilecek g¢ercevede olanlafim “TMS 38 Madd1
Olmayan Duran Varhklar” standard. uyarinca akt1ﬂe$t1r1n1$t1r Sirket’in ana gelu kaynagi, bu
projeler sonucu elde edilen yazilim ¢oziimlefinin SaaS bazinda hizmet olarak sunulmasindan
olugtunnaktadlr

Sirket, yatirimlarimi isletme faaliyetlerinden elde ettigi ig kaynaklarmdan olusan nakit. ak1$1 ile
finanse -etmektedir: Yukaridaki Tablo’da yer verilen yillar itibariyla, yatirim harcamalarinin
sadece %15 lik Kismi ﬁnansal kiralama yoluyla alinmugtir,

6.2.2. Thraga: tarafindan yapilmakta olan yatitimlaiinin niteligi, tamamlanma derecesi, |
cografi daglllml ve ﬁnansman sekli hakkinda bilgi:

Izahname tarihi 1t1bar1yla Sirtket’in 6.2.1 bolumunde sunulan yatmmlarl dévam etmektedir.
"'Slrket aktif olarak yiriitmekte 6lduu 6 projesi i¢in Ar-Ge yatmmlarma merkez ofisi
Turklye’de devam etmekte ve bu yatinmlarin taramini ig kaynaklar ile finanse étmektedir.

S6z konusu projeler, Izahname madde 7 “Faaliyetler Hakkinda Genel Bilgiler” baglig: altinda
alt detaylari ile agiklanmustir.-Sirket, 2019 yilinda Saa$ modelinde hiziet saglad1g1 mugterllen
igin kulland1g1 Oracle veritabanina iligkin lisans yatirimi yapmis ve bu yatirimi finansal
kiralara yontemlyle finanse etmlstlr

\ Ayrica 2021 Haziran ayinda mevcut musterllen ile gelecek- donemlerde portfoye katilacak
1 musten]erm yaratacagr ek kapasite planlamasini gerc;eklestumek iizeré yiné finansal kiralama
b yontemlyle bir donanim yatirimuyapmugtir. Finansal kiralama ile finanse edilmis s6z konusii
v yatirimlarin tamam; Sirket’in yerlesik oldupu Ttirkiye’de yapilnusgtui.

| Proje# Sirket’in 30 Eyliil 2021 Itlbarlyle Aktif AR-GE Pro;elen
1 HPOVY5/HPOVY6
2 ‘CRANE Mobile & CRANE IBE
3 CRANE CARGO
4 CRANE NDC
5 CRANE XM
16 CRANE OTA

¢ Kap 0:601 34468 Mazl Sanypr - IST,,
Tel +90212 276 15 00 Fax:+9) 212 27‘15 17
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' ,?6,'2‘3: Ihrac;q:mm yonetlm orgam-tarafmdan gelecege yonellk o6nemli yatlrlmlar hakkmda
_ "lhrag;(;ly -baglaylm olaral\ alman kararlar, yapllan sozle§meler veé dloer glrlslmler
‘hakkinda’ bllol

» Uretim altyap1 llsansmm tedarikii 191n BNP Parlbas Fmansal Klralama AS] 11e Fmansal Kiralama
ZSozle$m651 mevcut olup, ddeme: yukumluluklermm Temmuz’ 2023 'te tamamlanmasin taklben,
$0Z konusu hsanslar $1rket tarafindan. dévralinacaktir:

6. 2 4, Ihrag:(;lyla llglll te§v1k ve subvansnyonlar vb.ile burilarin kogullarl hakkmda bilgi:

!$1rket in faahyetlerl gereg1 faydalandlm 1nd1r1m istisna ve tesvﬂder ile bunlarm duzenlendlol'
lbashca meyzuat b11g11er1 asaglda hstelenmlstlr

26 6:2001 tatih ve 24454 sayxh Resmi Gazete de yaylrnlanarak yulurluge giren “4691 -
saylh Teknolop Gehstnme Bolgelerl Kanuiu” kapSammda saglanan istisna ve tesvxkler‘

-(herhanal ‘bitsiire uzatimin. olmadm takdlrde 31 Aralik 2028 tarlhmde sona ermektedlr) .
28.02:2008 tatih ve- 26814 say111 Resmi Gazete’de yayimlanarak yururluge giren “5746[,
' say111 Arastirma Gehstlrme ve Tasarim Faahyetlerlmn Desteklenmesi Hakkinda

Kanun” kapsammda saglanan tesvik ve muaﬁyetler (herhangi bir siire izatui, 01mad1g1

:takdlrde 31 Aralik 2028 tarlhmde sona ermektedlr)

31. 12018 tarlhmde Resm1 Gazete’de yaymlanan karar ilé deglslk 02/06/2015 tar1hl1
ve 29374 say1h Resml Gazete’de. yaylmlanarak yururluge giren Ticaret Bakanhgl nin
2015/8 say111 Diviz Kazandiricr Hizmet’ Tlcaretmm Desteklenme51 Hakkmda Karar”™
uyarmca Slrket 2020 Eylul ayma kadar 562 konusu genel desteklerden faydalanmxs

oliip, 11g111 inévzuat uyantica bu genel .destek sona enp asamda anlatilan Turquahty

markalasma destegme donusmustur
28 07 2007 tarlh ve 26596 saylll Resm1 Gazete’de yaylmlanan 2006/4 Tebhg ve'

Markalasma Desteklen hakkmda 2564 say111 Karar/“Turquahty mevzuatl” (2020 Eylul
tarlhmden 1t1baren $1rket Turqualxty Marka Prograiii’ fidan faydalanmaktadlr)

Yukanda sayilan kanun ve diizenlemeler c;erc;evesmde $1rket ITU Anr Teknokent Teknolo_]l

edip -doviz kazandmm islem yaparak Turk markasini ‘uluslararasi alanda tanitmakta

ﬂGehs’urme Bolgem sahasmda faahyet gosterdlgmden ve yoounlukla dis ull\elere hiziet 1hrac;

oldupundan; bu alanlarda saglanan Teknolo_]l Ar-Ge, Sosyal Guvenlxk Turquahty Marka
desteklerinden faydalanmaktad1r

Ayrica Slrket 01:01.2012 tarihli proje destek karatiyla. kabul edllen "Havayolu Tarifé

of No:501 3
Tel -I-QD 212 276 1560 Fax:+8D 212.
Sanyer V.D. 463 52 3061 Tr.

Emylleme Sisterileri Gehstmlmesf’ baglikh vé 3120087 kodlu projesi ile 2013 ve 2014 -
ylllarmda toplam 447,997 TL'lik Tubltak teswgmden faydalanm1$t1r :
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Ko
SanyarVD 463052 3051 m-.s_ NG9 Q40

-::1311.-*1’*2;2’01*95! ';31 1. 2020 363

g | 1250157 1828622 |

8 |~ 6,714.193 [ 3.856,

o6z | a 1828|5295

T

17 267389 |
’ 414643 | 143:506 | 658952 |
TURQUALITY Markadesegi (). | |- [ ot
TOPLAM_____ | 11:310.378 | 18.257:165:| 15.927.641 | 18.542.178 |

Kaynak: Sirket thetzmz

(*) Su ket Eyl il 2020 ’den itibaren Tiir qual ity Marka Prograin te,vvzkler mden faydalanmaya ba;lamz,stn A
2020 har carialaring ait te;vzk ba,cvurulan 2021 ytlma onaylanarak odenmz;tzl

Ar a;tuma Gelz;tume Faaliyéetlerinin Deésteklenmesi (Ar-Ge) Kamlnu Kapsammdakr
T e;vzkler

Kapsam1 Ar-Ge, yenlhk Ve tasarim yoluyla filke- ekonomisitiin uluslarara51 duzeyde rekabet
edeblhr blr yaplya kavusturulmasx igin teknolopk bllo? uret11mesm1 tirlinde - ve uret1m4
stireclerinde. yemhk yap11masm1 iriin l\ahtem ve. standar imn yukseltﬂmesml werimlili;
artirilmasini, uretlm mahyetlermm dusur‘ ‘ teknolo_uk b1lg1mn tlcarllestlrllmesml
rekabet once51 isbitliklerinin gehgtmlmesml teknolop yogun iretim, g1r1§1mc111k ve ‘bu
dlanlara yonehk yatmmlar ile Ar-Ge’ ye, yemhge ve tasarima yonehk dogrudan yabanc1
sermaye yatmmlarlmn ulkeye gmsmm hlzlandmlmasml Ar:Ge ve tasarimi personeh ve
nitelikli i 1sgiict 1st1hdammm aitiriliiasini desteklemek Ve teswk etmek olan 5746 sayili bu
kariun gerc;evesmde Slrket personellermm Teknokent 1<;erlsmde geglrdlklerl gahsma saati baz
almarak briit ticret tutari {izerinden. SGK’ya odenmek lizere hesaplanan kapsam ici personel
igveren 6deme tutarmm %50’si oraninida indiriti tesvikinden faydalanmaktadlr

T eknolon Geltsttrme Bolgelen Kan unu Kapsammda SaOIanan T es-vzkler

ﬁ' eknolop gehstlrme bolgeleti yeni veya ileti teknoloyde mal ve hizmet uretmek 1steyen

g1r1$1m01ler1n aragtirmaci ve akademlsyenlerm sinai veé ticari faallyetlerlm umversnelerm
yarmda veya yakmmda yurutebllmelenne ve bu umvers1telerden yaxarlanabnlmelenne imkan
vermek i 1g1n kurulmu§ akademik, sosyal ve kiilttirel s1telerd1r Sirket’in ITU Arn Teknokent
Teknolo_]l Geligtirme B01g631 nde biilunan merkezi, Teknolop Gellstlrme Bolgeleri Kar wnu ve
ilgili ikincil mevzuati Kapsaminda, 31.12, 2028 tarihine kadar asatnda ac;lklanan teswklerden
faydalanmaktadlr

bu bolgedekl yazﬂlm tasarlm ve AR—GE faahyetlermden elde ettlklen ; ) "N.
gelir ve kurumlar vergisinden miistesnadir.

Bolgede ¢alisan AR-GE, tasarim ve destek personehmn (AR—GE ta
'personeh Sayisifin %10 uni1 agmayacak sayrdaki) bii gorevlen 1le 11g1h it
tiili vergiden mitistesnadit. 18 Subat: __;;@;g
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"fuygulama yazﬂlml $eklmdek1 teshfn Ve hjzmetlerx de katma deger verglsmden»
,mustesnadlr

,’kagltlar ve yapllan 1$1emﬂ,er -‘damga verg151 Ve. hafc;tan mustesnadlr ‘

) ;S1rket ITU An Tel\noken ‘Teknolo_]l Gehstlrme Boloem ‘nde faahyet gosterd1g1 icin

\

111$k1n glderlerm desteklemneSI kapsammda reklam ta.mtnn e pazarlama ulusal ve uluslara51
fuarlar yurtd1$1 b1r1m dam$manhk Ve belgelendlrme gibi faaliyetlering 1stmaden bu genel
te§v1kle1den faydalanm1§t1r Mevzuat gereg1 Tlcaret Bakanhg1 2020 Eylul de Bix genel
tegviklerisotia erdlrmls ve a$a01dak1 baslikta anlatilan Markalasma Te$v1k1 ie dOniigtiirmiistir.

T UROUALI TYMarkalasma Desteklen

TURQUALITY®, ulkemlzm rekdbet avantajini -elinde bulundurdugu ve markalasma_
potans1ye11 olan - irtin gruplarina Sahlp firmalarmizin, uretlmlermden pazarlamalarmaA
satlslarmdan satls sonra51 h12metlerme kadar butun sure(;lerl kapsayacak sekllde yonetsel b11g1

global bu’ oyuncu olab1lme1er1 ve $Z konusu markalar aracﬂmyla olumlu Turk mah 1maJ inin
olusturulmam ve yérlestirilmes amactyld olugturulmus devlet destekli bir markalasma
programldlr

Y Marka destek programinin odagmda klasik 1hracat desteklermden farkll olarak salt ihracatt
Y artirmak yerine ﬁrmalarm markalagma hedeflerine- katklda bulunmak yer alir. Sirket, Eyliil

~ 2020 tarihinde Turquality programi dltindaki marka déstek programma kabul edilmis olup, ayni

tarihten itibarén hizietlerini o - kapsamda Turquahty destek haklarmdan yararlanarak

L surdurrnektedlr Turqualxty programi;

e Marka potan31ye11 olan firmalara global bir marka olma yolunda finansal kaynak
:saglamakta

¢  Tiitk markalar yaratabllmek iin firmalarin ve miatkalarinin gehslmlerxne yon i
) }{/ strateji, operasyon, organizasyon ve teknoloji damsmanligi galismalari iler
L | | --

°§f

‘Tiirk firmalafinin markd bilinc‘ini artirmakta,
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‘ "7 FAALIYETLER HAKKINDA .GENEL BILGILER
7.1, Ana faalnyet alanlarr

7 B '_—-Izahnamede yer. almasi gereken fmansal tablo donemlen ltlbarlyla ana’ urun/hlzmet :
vkategonlerml de’icerecek §ekllde ihracel faallyetlerl hakkmda bllgl'

iSlrket’m ana faahyet alanlan asagldakl g1b1d1r

Sirket, 1994 yilinda kufulmug olup, Istanbul'merkeili bir teknoloji firmasidur. Sirket, ulusal ve -
.uluslarara51 hava0111k ve seyahat endustrlsme ‘rane” markali’ ya2111m ¢0 iimleri uretmekte
,.gehstlrmekte ve. musterllerme hlzmet o]arak sunmaktadlr '

Slrket gehsnrdlgl ya2111m qozumlerme 111$km musterllerme damsmanllk ve egltlm vermekte,‘
4 e sunmaktadir. Sitket’in mustenlen hav; yol]arl
seyahat $1rketler1 Ve havahmanlarldlr Slrket’m gellstlrd1g1 yazilm' g:ozumlerl a$a01da bellrtllen»
6 goziim grnbundan olu.smaktadlr '

*3)CRANE AILESI

k . _b T RezervasyonveYolc H:zmetle' "pss” ‘ . B

Ha rn tara'f(r) ufl ||a_ | rezervasyon, kalkig. kontrol )

terriden olusmaktadlr

O -Bagaj E§le§tirﬁié Sistemi:

‘D Rezérvasyon ve Biletlerie u Charter Yéngtim Sistemi 2R

0. Intefet Rezérvasyon Motoru lietisim Yanetim Modal O Sadskatkatmam

a Mébi!’Uvjsu'a'mé | Cl ké!klé Kontrol Siﬂ_s_";:emi | Q- Musteri Hizmetleri Katmans

- r_l Aélrﬂi‘k.ve (').e_r_j‘gvei.‘MédQIﬁ v
_ R Qperasyenel Cozdmler — I Seyahat {ozimleri I
o Tanfe Planlama . @ Eklp Planlama R o Internet Uz nden a Acente Portal Uygulamasn

a Operasyon Kontrol Seyahat Acentesr '
N _ e Sanal Magazactlik I I _ ] ] Hava Kargo I I
. a Havayolu Sanal Magazacﬂlgu Qa Rezervasyon ve Kargo a Yerat Kargo lemetlen

lemetlen

amlral gemlsl olan ya2111m c;ozumlerl grubudur Bu grup 1gerlsmde havayollarlmn ana
faallyetlenm yenne getlrebllme31 xgm 1ht1ya9 duyduklan yazﬂlm gozumlen yer

'mternet uzermden satls, mob11 uygulama gozumlerx g1b1 1$1evler bulunmakt ﬂlr

\‘ 5 © pigas® M}y
i8 sum;‘zezzl V_#

_.,..-'

A‘JATAS‘MAC L‘GH\S .

én 'eh_‘ rvhh{\,manh Bulvas

: '_erv 463952305111& iaNa:31 _4n‘

07400

Niiaé, I‘!\m

Telmm 540 70 Q0.6 Fy_mmse



. Operasyonel ‘Coziimler: Bu ¢oziim grubunda ‘havayollarinin temel operasyonel

faahyetlerml destekleyici titiinler yer- almaktadir. Bu ya2111m eozumlen 1(;ensmde uzun
vadeli sefer tarifesi-planlama, ugus ek1b1 yonetimi ve atamalari, ugaklarm anhk ‘durum
taklbl ve yonet1m1 gibi islevler bulunmaktad1r

. Seyahat Cozumlerl Bu basllk altlnda yer alan -¢6ziimlér havayollarindan ziyade

seyahat acentelerinin kullanimi i¢in tasarlanm1$t1r Bu yazilim gozumlerl bir seyahat
déentesinin, hem ‘birden fazla havayolu i¢in, hem de Sanal Magazacﬂlk altinda yer alan
farkh urunlen birlestirerek: seyahat paketleri olusturup satabilmelerini saglaraktadr.

. Sanal Macazamllk Bu bashk altlnda havayollarmm ve seyahat acentelerlmn

1mkan tamyan yazﬂlmlar yer almaktadlr Bu sayede kullamcllar ornegm otel transfer '
tur, sigorta vs, gibi pek ¢ok farkli hizmet ve firiinii dinamik paketler halinde

.sunabllmektedlr
. Hava Kargo Hitit. tarafindan yakin zamanda hayata gegirilen bu ¢oziim grubu altinda

hem havayollarinin hem de- kargo tagimacilarinn yurt ligi ve uluslararasy kullammina
uygun kargo takip ve dagitim yazilimlar ile-muhasébeé ¢dziimleri yer almaktadir.

. Muhasebe Coziimleri: 'Hayaygllarlmn normal bir ticari firmaya ek olarak tabi olduklar

ve ¢esitli uluslararasi havacilik - kurallatifia, endiistri $tandartlarina ‘veya karsilikl
anlasm_alara dayanan farkli muhasebe ve mahsuplagma ihtiyaglari vardir. Bu bashik
altinda yer alan 6zellesmiis havayolu gelir ve gidér muhasebesi ¢oziimleri bu ihtiyact
kargilamaktadir. Ayrica havayolunun ilgili birim yonet1c1lermm gelir akis1 ve karlilik
¢ibi anahtar, performans gostergelerml ‘gergek zamanh olalak takip- edeb1lmes1n1
saglayan is zekasi g¢oziimleri de burada yer almaktadir:

Sirket’in yazilim ¢dziimleri; isbu Izahname tarihi itibariyla, 5 kitada ve 38 -ilkede fgalliyet_
gosteren toplam 48 ‘havayolu ve Seyahat .sektérii firmasina hizimet vermektedir, ‘Covid
‘pandeniisi dricesi dneme bakildiginda, 2019 yli igerisinde, Crane PSS ¢atis: altinda taginar
toplam yolcu say1st T2RL tarafindan hazirlanan piyasa raporuna gore yaklasik 53 milyon-olarak
ekleﬁmls, yme aym yll 1g:ensmde Slrket kayltlarma gore Crane PSS uzermden gerg:eklesen
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;$1rket in: sundugu ya2111m eozumlerl havayollarl yolcular “ve havahmanlan arasmda~
;gerg:ekle§en blrgok 1$1em1 kapsamaktadlr Ornek olarak, bir hava yolculugunun arka plamndakl
1is: surec;lerl su: sekllde geu;eklesmektedlr

Havayolu uzmanlari,
pIanladlklan sefer
f1ht1yaelarma gore

Schedule Plannmg Tarife: Planlama (* “Crane SP ") kullana1ak1 ra etmey1
r1fes1m kurgul arlar ve bu se fer -tarlfe51 uzermdek1 ueuslarm ve “ugaklarm
‘ew Management Eklp Planlama ( “Crane CREW ”) kullanarak "erekll

'System Rezervasyon ve Blletleme ( “Crane PAX’) 1le koltuk envanterlen ﬁyatlar ve ek
'hlzmetler atanir ve satiga ‘hazir hale getmhr Bu satiglar avayolunun dogrudan kanallarl
{izerinden Internet Bookmo Enome - Internet Rezervasyon Motoru ( “Crane: JBE”) 1le
internetten veya Moblle Apphcatlon Mobﬂ Uygulama {4 Crane MA ”) ile: mobll mhazlardan
gerc;eklestmleblhr veya Crane PAX 1<;erlsmde yer alati sistern - entegrasyonlan sayesmde
seyahat acenteleti, tiur operatorleri ve kiosklar- g1b1 dolayll satis kanallarma ‘arz edlleblhr veya
cagr merkezi vé havayolunun satis® ofisleri g1b1 i¢ kanallara agllablhr Crane TMile satllan
ficiinlerin yanma, ornegm otel gibi baska seyahat urunlen Ve geslth katriia degerli lnzmetler de
eklenerek daha gems 19er1k11 paketler olusturulabxllr Bu sekllde Hitit 51stemler1 ile temas edetl
yolcular tirlin ve hlzmet satin alma haricinde self~serv1s rezervasyon deglslkhgl ek'hj ingtler,
mob11 check-in g1b1'e K aglmkanlala erlsebllmektedlrler

Tarihi yaklasan ueuslar Operatlon Control ‘Center - Operasyon Kontrol (7 “Cr ane OCC”) ile
yakm takibe alinir vé son anda olabllecek deglslkhk ve. mudahalelerm yonet1m1 ile opérasyonun
sorunsuz ‘ilerlemesi saglamr Departure Conitrol System Kalkls Kontrol ‘Sistemi (‘Crane
DCS”) ile yolcularin b11g11er1 hem havalimanlarina hem de ¢ omegm 11g111 gumruk otoriteleri gxbl
d1§ 51stemlere otomatlk olaral\ aktarlhr ve yolcu havahmanma geldlgl zaman check-m bagaj
program1 uye51 ise Loyalty Layer Sadakat Katmam ( “Cr ane. LL “) devreye glrer ve upgrade
veya lounge erisimi- g1b1 ek 1mkan1ardan faydalanmasm1 saglar Ugak kalklsa hazir olmadan
onice Crane Cargo - Rezervasyon ve Kargo Hizmetleri ( Crane CGO") ile’ satisi e takibi

. ﬁ%apﬂan kargolar yiiklenir ve Crane W&B ile aglrhk ve denge kontrollefi yapilir.

Uguisun gergeklesmem 1le ‘beraber eeslth veriler gergek zamanli olarak toplamr ve Revenuez
Accountmg - Gelir Muhasebe51 (“Crane RA”) jle gelir muhasebesi, Crane CA- 1le g1der
muhasebesi ve Busiriess Performer Index - Is Performansi Endeks1 ( "Crane BPI”) iile de'is
zeKas1 raporlama sistemleti kullanicilarina. sunulur Stireg 1eerlsmde herhanm bir rioktada eger
mustenlerm bit talébi veya slkayetl olur da 6rne gm cagri merkeézi veya sosyal medya iizerinden
'havayolu ile 1rt1bata gegerse bu 1let1§1m Customer Care Layer ‘Miisteri lemetlerl Katmam
( “Crane GCL “) ile kaylt altina- ahmr, takibi ve raporlama31 yap1hr

“ -Hmt eozumlerme buyuk 1$ dugmektedlr
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‘Musterz Kaz

,;'kérsllayabllmektedlr Slrket’m yem musten kazan1m1 surem $u $ek11de gergeklegmektedlr'

‘ llg|h asama|ar ; :

R "RfP / dogrudan gorusme

S ‘HavaySiarminihalesemasy/ ,d_gik"ih‘a_l_e.,t,'a'_._'rr'\:la_r'naij

B eagmazli veyahavayolu 1T dlaiinds uzrvah demisianhik firmatanniigBeagiedi fla birebiy

-grisnieve davdt etmas]

"Ihalesurecr

NDA vesiirece ‘catmm filyet : wektubu
Havayolundan letilsntéknik-& s Hiiiyatlanm iferensariname

Praje kapsafindakiGnin & servistarin demosinunyagtinias:

> Havaydlintrizmaiitan ife detayh sori-cevap otufusifan apimasc & fortrat sarliarisin
gdrisiimesi
25 Ticari sartlann gorisiimesive nihaf teklifif hazwrlanmasi{Son 2 sirketin yer aldhsasama)

Musterinin taginmas

= Proje ekipfetinin olusturuimas; &sigtem kurujum - mtegrasyanianni yatidnyast

% Rullaiweregitionierin wakiben Sistetd estert & sofn ¥ontrollerin vapirias

% Caihyagscisihmlantamas & gecis |

i selilde

g:lkmaktadlr

, 1 Ihale agarak 1lg111 kat1hmc1lar1 davet. etmek’ ‘veya (ozelllkle kamu 1$t1rak1 veya devlet
havayollarmda 51k11k1a goruldugu tizere). belirli sartlar saglayan her firmanin ba§vurab11eceg1
\ “a¢ik bt ihale yaymlatak.

2.Genellikié bir damsmanhk firmasi ile g:ahsarak ‘Orm. Accenture Déloitte vb. . gibi genel biligim
damsmanhgl firmalart veya 6. T2RL TIM vb. g1b1 havacﬂxk sektoru konusunda uzmanlasmlsf
ﬁrmalar once kendi 1glermde ‘bit-6n eleme yapmak; daha sorirasinda ise bu sekllde on segim
listesine ald1klar1 belixli firmalarla dogrudan goru;:meler yapmak

: ’Iritit a'ri ifibérlyla p’i‘ya‘s‘adak‘i tanin‘ifil'gl ve Sékt‘(’)‘r‘d'eki ko'nunfm ‘sayesinde her iki yéntemde de

_ikle asa 1da ,:\\“
F;ba‘{".-

—
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1:Siirece Katihm ntyet mekfibu vekarslhkhglzhllksozlesmeSllmzalanmaSI

2. Havayolundan veya siitéci ‘yuriiten datiigmantik ﬁrmasmdan gerek- tekmk gerekse is
1ht1yac;,lar1m 1c;eren sartnamemn alimmast.

kullamcllarl ile dé;[ayll soru/cevap oturumlarmm yapllma31

5.Bu siirecin de ba$ar1y1a sonlandirilmast halinde son asamaya geg:llerek prOJeyl kazanmaya
aday 2-3 fifma drasina g1r11m651 vésozlesme hukumlen ile ticari. $artlar konusunda pazarhklar
yapilmasi.

6.Teklifin iletilip kabul edilmesi halinde s6zlesmenin imzalanmasi,

Projeriin kazanilip. sozlesme imzalanmasi halinde infisteiinin Hitit sistemine gegisi ivin
aséiéldaki adimlar-izlenmektedit: |

1.Proje. kapsar dogrultusunda Hitit prOJe ekipleérinin olugtiiilmast ve musten taraf1ndak1 proje
ekipleri ile eslestitilmesi; karsilikli iletisim ve igbitliginin saglanma31

>2,Ihtlya¢ aralizleri ‘dojgriﬁltUSU'Iida g_ere_kh' jg__éhfs’tlrme,; f"ciiéllgig;rtlﬂrme;, kurulum, d1§ -sistem
entegrasyonu gibi teknik asamalarin gergeklestirilmesi

3.Sistem kullafima hazit hale gelmesine paralel olarak miiisteri egitimlerinin verilmesi ve
sisterin lullarima ahrimia testlerinin yapilmas:

4.Gegig plam d,o*grultué‘unda-sis‘t'étr"‘r"iiin. yolculari ve kullamc’"ﬂ'arm erigitnine agilmasi

5.Bir stire daha Hitit uzmanlarr tarafindan yakin takip sonras: siirecin- ‘havayolu k kullamcﬂarma
glevn

.Slrket'm gelnlen uygulama kullanimi gelirleri & “SAAS HA uygulama kullatimi - iyilestirme,
gellstlrme gehrlerl bakim’ gehrlerl Infrastructure 4s:a Service - hizmet olarak altyapl gehrlerl
(“144S’ ) kurulum entegrasyon gellrlen ve: dlger gehrlerden olu§maktad1r

Hasilat - (TL) Co st 122018 T 12 2019 | ,,31 122020 [ 304 09 2020 | 30.09.2021 ]
| Uygulama’ kullanimi gcllrlen . 27.085.866 | 46778288 | " 40.528.571 | . "29.483771 | 39.159.221 .

Uygalama kullanimi oo R I
| iyilestirine; geligtirme gehrlerl 8779:173 14.363.051 153442321 11218958 . 13 246. 994 |
Bakimgelicleri =~~~ | 7.694961 | '~ 11.665.173 10.530.697 | . . -8.277.595:
. Altyapl hizmetgelirleri. © " 1. 11.456.682 { .. 15:544.102 | . 16131155 | ~712.053.668 |

- Kurulum-entczrasyon gellrlen, | 4356.855.] 4450898 ) . 5282987 | . 3.752.466

Diger ' 633021 | 1075393 | 1156578 | 755;233,_.” /
| Topiam | 60.006.658 93876905 | 88974220 |  65.541.691 |
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"‘1t1bar1yﬁ deglslm gosterebllen gehrlerldlr

Uygulama Kullamm (“SAAS”)

' SYaZIhm g:ozumlenmn kullandmmmdan kaynaklanan ve: Slrket’m ana faahyet gelmm olustux an
’ 'hlzmctlcrdlr :

R Uygulama kullamml lisans, 1y11e§t1rme, gellstlrme hlzmetlerl

iAglrhkh olarak meveut. yazﬂlma ek olarak;: musterl talebi uyarmca yapllan 1lave gellstlrmelerm .
‘:sozlegme uyarmca ;behrlenm1$ -adam/giin ﬁyat uzermden faturaland1r11masm1 iceten ek
,gehstlrme hlzmetlermden olusmaktadlr

. B,ak,i.m, Hizmetléri
“Sunulan yazilim gdziimlerine iliskin gerekli giincellemelerin, diizeltmelerii ve desteklerin
sunulmasindan dogan bakini hizmetlerinden olusniaktadir.
‘o Altyap Hizmetleri
Bir yazlii suntadar, barndirma ve destek hiznietleritiin (“IAAS”) saglanmasindan olusan
hizmetlerdir,
. 'Ku‘rulum-»énfeérﬁsyon'hizmetleri'
Ag1r11k11 olarak yem miigteri kazammlarmda veya. ek urun satiginda sunulan kurulum
';hlzmetlermden olu§maktad1r

) Dloer lemetler

» ‘Mustenlerden gelen 1$ emirleri / taleplen tyariiica verilen damsmanllk tekmk destek; eomm
‘ Ve berizeti - hlzmetler 1le aracﬂlk edileni lisafis. e bakim almi- satlm 1§lemler1 sonucu venlen
1 - }zmetlerden olusmaktadlr

N 'lrket’tm Arastlrma ve Gehstirme 'Faa'liyetiéri

_gehstlrme faahyetlerl yurutmektedlr

Bu kapsamda uzerlermde ‘aktif olarak gahsllmakta olan baslhca modul diriin ve hizmetler
:asacxdakl 4ana basllk altlnda toplanablhr

/) ~' Ll.:MeVéﬁ't.Urii'in vé H‘iz‘met Po’rtﬁ‘iv"ﬁ"Dahil'ih“dé‘Yamiaﬁ Yen’i‘ islev / M'O‘diil‘ Gelis"t'i‘i'm.‘ o

' ver11d1g1 g:erc;evede asagxda hstelenmektedlr

PEG! SUS HAVATAS! MAClUGl AS.
OpAs mse"rM‘xOsman\\BuvanNo 11/
VARG 11 Y Seadis-l Su\x\uUL
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L1 Crane PSS Dalulmde G’elt;tu 1len Yeii Islevsel | Moduller

Slrket in Crane PSS (}atlSl altmda yer alan Yolcu lemeﬂen Slsterm 1g:erlslnde farkh alt

rezervasyon Ve b11et satma51 buradak1 satls kanallanm yonetmes1 ek hlzmetler sunma51
yapilan bilet satlslarl uyarinca yolcunun havahmamnda Otnegin bagaj g1b1 ek 1$lemlermm
yap1lmas1 ve yolcunun ucaga kabulunu kapsayan ve bu akisla, 11g111 (;C$1tll planlama, otomasyon,
raporlama, takip. gibi iglevler s sunmaktadxr

Crane PSS yazilim g:ozumlerl dahllmde yer alan urunlerle 1Ig1h gelir yonetlml d1nam1k
ﬁyatlama "yapay : zeka; kural bazli etivanter yonetlml sadakat yonetlml deoer Ve grup yonetum
g1b1 yem 1§Ievsel modiiller uzermde calisilmaktadir, Aynca IATA’nm One Order New
Distribution- Capablhty Yeni Dagitim Kabiliyetleti ( “NDC”) ve. Travel Pass 1ms1yat1ﬂer1 de
stratejik. gellstlrmeler arasmda yer ¢ almaktadlr

1.2 Crane' ™ Dalulmde Gellsttrllen Yeni Islevsel Modiiller

Crane TM, Hitit’i Yolcu lemetlerl Sisterni Crane PSS ile biitiinlesik ¢aligan ve havayollarmm-
farklt sdtig *karallar uzermden yolcularina omegm otel rezervasyonlarl arag. transferlerl
réhberli gem turlan gibi cesitli ek hizimetleri sunmalarml saglayan bir tirtindiir.

Crane TM icin; [zahnanie tarihi itibariyla €k tiriin ve hizmet satisL ve paketleme ozelhklermx
gehstmm ve destekley1c1 gelistitmeler yapllmaktadlr Crarie TM kullanan havayollarmm
siirekli olarak zenginlesen ek iriin portfoyiine sahip olmast hedeflenmekiedir.

1.3. Crane CREW Dalilinde Gelistirilen Yeni Islevsel Modiiller

Srket in Crané CREW olarak isimlendirilen Eklp Planlama Sistemi, havayollarlmn tarife
planlan ve ekipman atamalari ¢ergevesinde; gerek havayolunun kend1 i§, kurallan gerel\se tabi
olduou T.C. Sivil Havacilik Genel Miidiirliigti (SHGM) ve Uluslararasy Hava Tagimacilig

Birligi (Intérnational / Air Transport Association—TATA) gibi kural koyucu kurugilatihmevzoat
ve kisitlarina uyr_nak suretiyle hangrl‘uq,us icin hangl kokplt ve kabin ekiplerinin gérev alacagmm

plariladig;, ve bii planlari teblig, icra-ve takip ettigi bir yazilim ¢oziiitidir.

MCrane CREW dahilinde diizensiz operasyon yonetimi, egitim modiild, 15 glicti plarilama gibi

: A'slevsel modiillerin; gehst1r11mes1 tizerinde ¢alisilmaktadir.

1.4. Crane ALM ‘Daljilinde Gelt;tzr’zlen Yeni I;leVSel Modiiller (Allotment Manager -Charter
Yénetim Sistemi);

Sirket’in Crane ALM olarak isimilerdirilei Charter Yénefim Sistemi yazilim -¢6ziimii
havayolunun 6nceéden planlanm1$ normal sefer tarifesine ek olarak talep {izerine planlaylp 1cra
ettigii, ornegin tur operatorlen icin‘tatil yorelerine diizerilenen donemsel ug:uslar g1b1 ‘arifesiz”

(charter) -olarak tanimlanan uguslarm planlamasim, ilgili satis ortaklarna ve kan/’ lara,_
P 0y
} dagitimini, satigim ve takibini saglamaktadir. / ’ J;‘"‘ S
Crane ALM i¢in yeni yapilan gellstlrmeler ile- havayollau d1$mda seyahat acet elem, (m 2,
operatorlen de bu ¢dziimden fayg 5
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1.5, Crane OCC Dalitlinde Gelistirilei 'Ye‘:‘ii.T;TévseinModi‘iﬁe’F

Crane OCC bir havayolunun ugusunu icra-€tmesine kisa bir stire (6rn. 24 saat) kala. devreye '
glren ve' uc;ugla ilgili guncel bxloxlerm tak1bm1 ve raporlamasml saglayan, aym zamanda da bu
kisa Zaman 19erlsmde oergeklesebllecek ornegm rotar veya deglslkhk g1b1 is sureg:lenmn

icrasina ve otomasyonuna imkan vefen bir urundur Ve yapllan yeni gehstlrmelerle ¢ozZiim
',zenomlegtmlmekte ve mobil uygulamalara daha da uyumlu hale getmlmektedlr

1.6. Crané OTA - (“Onlme Travel Agency - V(_Inte;_ng,t.,, ;Uzergtzden ,Seyqlmt Acentasz”)
Dalulmde Geh;ttrzlen YemI,sIevseI Modiiller - '

‘Havayollarmm Kendi satls sisternleri, web siteleri ve: mobil uygularalan tizefinden yaptikiarl
sat1§1ara doorudan satlg, ‘seyahat acenteleri g1b1 farkli satis ortaklan {izerinden yapt1klar1
satislara i 1se dolayh satls ady vemlme]\tedlr Su anda plyasada hakim olan yaygii. is yapis
l"blglmme gore, havayolunun do grudan sati§ surecmde Yer ¢ alan sesitli ek hizmetler, farkh fiyatlar
ve kampanyalar yolcu: proﬁlme goreakilly §ekllde k1slselle§tlnlm1$ dinamik: 1ger1kler sunulmasi
g1b1 katria degerh 1mkan1ar dolayh saig surecmde saglanamamaktadlr

- Agent Portal Plus - Acénte Portalt (“Crane APP’ ) ve Crane OTA Hmt in havayollarma ek
olarak. seyahat acentelen ve tur operatorlerme yonehk rezewasyon bllet ve.ek hizmietiér: Satigl
Ve yolcu hlzmetlen bagta olmak tizere: gerekh temel 1$lev1er1 saglayan iiriinlerdir. Bll‘ seyahat
~acentesm1n 1ht1ya9 ‘duyacag (;ol\lu havayolu ve €k seyahat {iriinleri (Ornegin otel, transfer,
kiralik arag vs.) satlsl gibi yaygin iglevlere ek.olarak; dolayli satis Kanallarinda yukar1dak1
,,paragrafta bahsedilen eksiklikleri gldererek dogrudan satis kanallari ile esdeger {iriin ‘vé hizmet
'zengmhgl sunulabilmesi igin diizenli olarak- gells,tu‘melerl devam etmektedlr

1.7. Crarie CA Dallzl!rzde Gelistirilen Yeni Islevsel Modiillei
Crane CA, Hitit’in Havayolu Muhasebesi tiriin crrubli altinda yer alan ve havayollarnin
:glderlerlm otomatxk olarak takip edebllmelerml raporlayabllmelenm ve mahsuplasabllmelerlm

saglayan’ bir Griindir. Yapllan gehstlrmeler ile Crane SP tiriini ile tami koordineli galismasi ve-
~daha detayh glder ongorulen olugturabilmesi hedeflenmektedir.

\ 1.8, Kargo :Cozumlerz Daliilinde Gelistirilen Yeml,vlevsel Modiiller

3 Crane CGO gerek havayollan tarafiridan yoleu tagimaciligr haricinde kargo ve yik tagiacilig
alamnda kullamlabllecek, gerekse de farkh lojistik firmalarinin hava kargo tagimacilii
operasyonlanm icra etmelerini destekleyebllecek bir tirindii. Benzer bir $ek11de Domestic
Cargo + Yerel Kargo Hizmetleri ( ‘Crane DOM’) da yerel kargo hizmeétleri -igin ‘sunulan
(;ozumdur ve her iki ‘modiiliin de IATA tarafindan kurgulanan en guncel yonergelere uyumlu
olardk, tdkibi, yonetimi ve. otomasyonu kolay elektronlk konsimento iretilmesi i 1q1n anahzlerl
Ve gellstmnelerl devari etmcktedu

-’2\. Slrket I’ortf’ovunde Bulunan Baz1 Urun ve lemetlerm Strateuk Gelisim ile

. o
Slrket’m mevcut Crane portfoyundekl firiinler dlger Crane iiriinleri ile Beraber | fllaé’l )
zaman, tekmk mimaride yer alan “kurumsal veri yolu” (enterprlse service bus) ya %gi Say\e‘smq
arkaplanda otomatik olarak birbirlegiyle entegre olacak ve sinerji igerisinde igbirli sy@pacg‘K ¥,

HARTASHACILIG AS
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boylece kullamcllara katma dege1h 1$1evler sunacak $ek11de tasarlannnslardu Ote yandan bazi
firinlér Crane ek051stem1nden tamamen 1zole edildiklerinde ‘dahi temel islevlerini yerine
‘getirerek bag1m51z sekllde ¢alisabilecek sekllde tasarlanmls olsalar da, baska triinlerde bu
ek031stem ba«nmhhgl devam etmektedir.

$1rket taraﬁndan yurutulmekte olan b1r prole boer ekos1stem baglmhhgl olan ancak stratejlk

pazaza hltap edebllccek _urunlenn bu $§3kllde gell$t1r11m631_d1r_.

3. Yeni Uriinler. ve Hizmetler ile Yerii Pazarlara ve/Veva'fs Kdl[arlha Girilmesi

Yukarlda bahsedilen ve mevcut Hitit portfSytindeki belirli {irtinlerin rekabetc;lllcrml Ve pazar
. paymm arttirmaya yonehk girisimlere ek olarak, Sirket’in biiylime stratejisinde ‘onemli rol
oynayan b_u diger baslik ise piyasaya yeni iirtin ve hizmetler sunularak yeni pazarlar, i is kollan
ve'miisteri segmentlerinde-goriilén stratéjik firsatlarin degerléndirilmesidir. Hitit bu sayede hem
kayda deger yeni gelir kaynaklari olugturmaysi, hem de Yolcu Hizmeéileri Sistemi basta olmak
lizére mevcut iriin portfoyiinii de gevresel olarak destekleyecek ve sinerji yaratacak yeni
kablllyetler edinmeyi amaglamaktadir.

Bu baglamda 1 tanesi aktif olarak yiiriirlitkte, 3 tanesi ise analiz ve prototlpleme agamasinda
olmak lizere agagidaki 4 ana proje yiiriitiilmektedir.

Izahnamie tarihi itibartyla Hitit tarafindan Acente Dagitum Sistemi (“ADS”) ad1 verilen bir proje
.yﬁrﬁtiilme‘kt‘edi‘r, ADS projesiyle amag, NDC standartlar: basta olmak iizere Internet g,‘a‘gmi'n
todern ihitiyac ve kabiliyetleriyle uyumlu clarak en terrrelden"tasarlanan, ve bu sayede yeflesik
GDS sistemlerine gdre daha hizli, daha diisitk maliyetli ve daha zengin islevsellikte “yeni nesil”
bir GDS alternatifi gelistirmektir.

o Yeiii Nesil Akilll Kisisellestirme ve Miisteri Sadakati Sistemi:

Izahname tarihi itibaryla, analiz ve prototipleme asamasinda olan bu proje kapsaminda,
havayolu -yolcu sadakat sistemleri konusunda Sirket’in gegmis bagarilan ve meveut
bifikimiﬂden faydalanilarak Yeni Nesil Akilli Kisisellestirmeé ve Miisteri Sadakati Sistemi
{\) gelistirilmesi hedeflenmektedir. |
e Havaliman: Bili,s‘im Sistemleri;

ise havahmanlarldlr T1pk1 havayollarmda olduﬁu g1b1 havahmanlarmda da hem tlcarl hem

tarafindan (Grnegin; Uluslararast Havalimanlar1 Konseyi ~ Airports Counc1l Intefnational
(“ACI”) ve 11g111 devletin havalimani yonetim otoriteleri glbl) tarafindan belirlenip denetlenen
karmaslk b111$1m ve yazilim sistemleri kullamlmaktadlr Bunlar temelde havayollarmda

Operasyon Planlama ba$11g1 altmdal\l Operasyon Yonet1m1 g1b1 rtinleri hcm faaliget afié;}
de islevsellik agistndan belirli oranda drtiisme gostermektedlr Aynca bir yolcu n—.s%)f‘

| thatd Kater Cad. No:d/1/ Kel
) §o:601 34469 Maslald\ Sarfyer 4IST,
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operasyonel faaliyetleri yonetrmek igin kullaritlan ve standartlan ilgili kural koyucular‘
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)QU? A4 Bufia paralel olarak hem yukarida bahsedilen yeni gelistirmeler, hem de meveut tirtig,

- havalirham  bilisim sistemlerinin -belirli endiistri standaftlari -dahilinde veri ahsverlslen

yapmalarl gerekmektedir.

Dolayisiyla havalimam biligim sistemleri i§ kolu Hitit aclsmdan hém sahlp .oldugu mevciit
bifikimin ve teknik kabiliyetlerin uyarlanab11mes1 hem .de meveut- Crarie iiriin portfoyu ile

-$inerjiyaratabilme baklmlarmdan belirli avantajlar tag;lmaktadlr Slrket su anda bu ig kolunda
gelistirebilecegi triinlér, bunlarin potan51yel pazarlar1ve sahs stratejileri konusunda analiz

¢alismalarini siirdiirmektedir.
o Gelir Yonetimi Coziimleri:

Gelir Yonetimi, havayollan tarafindan Kullanlan ve ugug biletleri basta oliak' iizere

havayollan tarafinddn sunular gesitli tirin e hizmetlerin hangi kanallardan, ne miktarlarda ve

hangi fiyatlarla satilacagin yoneterek havayolunun karhhgm azami derecede arttirmayi
hedeﬂeyen bir metodolojidir. Havayollau biinyelerinde bulunan gelir yOnetimi. uizmanlai1
tarafindan ‘ger¢eklestirilen bu stiregler giderek artan oranlarda ozellesmis bilisim ve. ya2111m
sistemleri taraﬁndan desteklenmekte ve hatta otomasyon ile yer yer ikame edilmektedir. Bu tarz
gelir yonet1m1 yazﬂlm sisterileri havayolunun anhik satis perfo1man51 pazann ve rakiplerini o
andaki durumu, farkli tiiketici profilleri ve satin alma trendleri, benzer kosullaiih gecmise

'yonelik analizi gibi pek ¢ok farkli kriteri hesaba katarak havayolu | {itlin ve hizmetlerinin arzina

ve fiyatlandirmasma farkh satis kanallari ©zelinde yapllma51 gereken miidahaleleri gelir

yonetimi uzmanlaria bildirmekte veya otomasyon saglandig hallerde bu mudahalelen

dogrudan sistemsel olarak gerg:ekle§t1r1p sontiglarini 1zleyeb11mekted1rler Havayolunun ana
dagitim ve satig sistemi olan Yolcu Hizmetleri Sistemi ¢dziimlerinin bu tarz Gelir Yonetimi
sistemleriyle ok yakindan entegre olmasi hem gérekli verileri ve performans gostergelerini
anlik olarak toplayabilme hem de yapilmas: gereken degisiklik ve miidahaleleri hayata
gegirebilme agisindan bityiik Snem arz etmektedir.

Hitit Izahname tarihi itibartyla, Yolcu Hizmetleri Sistemi -altindaki (;ozumlermm bir pargast

olarak sunmakta oldugu gelir yonétimi modiiliinti islevsel olarak ge11§t1r1p tam donanimli bir
\ gelir yonetimi ¢oziimii haline getirmek tizere analiz ¢ahigsmalari yiiriitmektedir.

' A n 4. Bulut Altyapisi fyilestirme ve Déiiiisiim Cahsmalan

Sirket, Izahnamie tarihi itibariyla, Hizmet Olarak Yazilim (SaaS) mimarisinin bir pargas: olarak
tilm mitigterilérine Hitit veri merkezleri ile Google Cloud bulut platformu arasinda ortak: olarak
kurgulanmig bir “hibrit bulut” (hybnd cloud) barindirma Altyapist ile hizmet vermektedir.
Buradaki kabiliyetlerin arttinlmasina yonelik olarak yine ‘Google Cloud veya diinyanin en

biiyiik 3 bulut saqlaymsmdan birisi ‘olan'baska bir firma ile daha genis olg;c_kh bulut kullafiimim

kapsayacak ve Hitit’in kendi yerel veri merkezlerine bagimlilift azaltacak 'yeni bir mimari
kurgulanmas: ve “genel bulut” (public ¢loud) yapisiiia gecis tizerine ¢alismalar siirméktedir.

bulut yaplslnda g:ahsmaya uygun olacak $ek11de tasarlanmakta / deglstmlmekt
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ve geh$mekte olan teknolopl\ trendlenn havac111k ve seyahat b111§1m q,ozumleu ozellndekl;"
uygulamalan uzermde qahsllmakfadxr :

Yukarida sayllan tekaiik 1mkan ve avantaJ lara ek olarak bu pI‘O_]e ile- amag:lanan dig ger b1r fayda-'

©isg; genel bitlut 1 mimarisi uzenne msa €d11m1$ bir sistemin ozelhkle Yolcu Hizmetleri: Slsteml

1halelermde glderek artdn sxkllkla karsllasllan veri islere- k1s1tlar1n1 karsllayabllecek olma51d1r

Bu kisitlar (;erc;evesmde beljrli tilke / cografyalarda yer alati potan51yel mu§terller verilerinin
yirie behrh ilke. / coglafyalar dahllmde 1$lenmesm1 talep etmektedlr Ve Hitit*i in. hltap ett1g1
kiiresel Pazar dugun" iirse bu derece yaygin b1r Altyapmm kurulmasi ancak genel Bulut
yaklaslml ile- mumkun olmaktadlr

5, Slrket’m Strateuk Ol takllk ve. Séktfi‘rel Bfiiliklere’ Kétlilmlar'l

Hmt havacﬂlk Ve ‘seyahat yazﬂlm gozumlerml tiim diinyaya tanitmak ve: pazarlamak 1¢in
uluslararasi ve ‘bolgesel sektorel blrhklerln varligini. Snemsemektedir, Havacilik ve seyahat
sektoriintin ,1$1¢y1§1 ve bu sektorler ,191ndc faaliyet gosteren farkli alt k;[;llmdalgl firmadlan bir
ataya gétiren platfornilar olmas:agisindan bolgésel birlikler gok biiyik dném arz etmektedir.
Hitit, Avusturalya ve Yem Zelanda disinda dunyanm hemen her bolgesinde miisterisi olan bir
yazﬂlm firmasi olducu u;m ‘bu, gerig miigtefi portfoyunu olusturma agariiasinda b1r11klere olan
uyehklermden azami olc;ude faydalanmxstlr Hmt in iiye oldugu bolgesel ‘sektdrel ‘birliklerle
1lg111 ozet b11g1ler1 asaclda belu'tllmlstu

a. «IA TA:

Sadece havayolu $1rketler1mn iiye. olab11d1g1 uluslararasi b1r kurulugtur. Kurumun merkézi
Kanada'hin' Montreal: sehrmdedlr IATA: emmyelll giivenli ve ekonoinik hava ulaslmml

aolayabxlmel\ amaclyla havqyollau arast bir kurulus olax ak 1945 v1lmda l\uxulnmc;tm Su anda.
diinva vcnc.lmdc 140 {ilkeden 270'in tizerinde Gyeye sahiptir.

Hitit, JATA’mn Stratejlk Ortakliklar Programi’na d’ahlldxr Bu program -havacilik ¢oziim
saglaylcllarmm Kilit sektor payda$1a11yla 111$kller1 gell$t1rmes1 ve guglendlrmem i¢in bir
platformdur Strate_uk Qrtaklar, <;e$1t11 IATA calismia -gruplarina katilimlar yoluyla
havayollarmm oncehklerl hakkinda benzérsiz bir fikir edinit-ve hava ta§1mac1llg1 endustrlsme
hiziiet éderken IATA ile birlikte gallstlklarl icin taninma firsatina sahip olurlar.

b. Europ_et_’m Regto.nst_trIu'z.e Ass',o’c,tatzon - Ayrupa Bb’(g’es; Havayolu Bll‘]lgi (“ERA s

Havacilik endiistrisinin tiim alt kinilimlar dahil olmak iizere havayollarmi ve iireticiler,
havaalanlari, tedarikgiler ve havacilik hizmeti salayicilari dahil 130'dan fazld. oftak. tiyeyi
temsil eden bir ticaret birligidir. ERA, sektdr 've endiistri i¢in uzun vadeli ve stirdiiriilebilir
!utiuyumeyl te$v1k etmek ve gehsnrrnek ama01yla Avrupa nin- onde gelen duzenleylc1 kurumlan
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c. Pasific Asia Travel Association (Asya Pasifik Seyahat Birligi ( “PA TA%):
1951'de kurulan, Asya Pasifik bolgesinden ve Asya Pasifik bolgesinden seyahat ve-turizmin
sorumlulgélisimi i¢in bir katalizér g6revi goren, kdr amac giitmeyen, tiyelik:temelli bir birliktir,
PATA, bzel sektor ve kamu sektoril tiyelerini bir araya getiterek, Asya Pasifik bplgesinden ve
bu bolgeden seyahat ve turizmin degerini, kalitesini ve stirdtiriilebilir biiylimesini artirmak igin
anlaml ortakliklari kolaylastinir,

d. Arab Air Carriers Organizations - Arap Hava T asumacihigr Birligi (“4AACO”):
Arap havayollarina hizmet etmek; ortak ¢ikarlariu temsil etmek ve operasyonel verimliliklerini

artirmak ve yolculara daha iyi hizmet vermek i¢in yiiriirliikteki tiim rekabet ve diger yasalarla

tutarls bir sekilde is b1r11g1m kolaylagtirmak amactyla calisan bir birliktir. AACO, bolgesel ve
uluslalara_31 kuruluslar, hiikiimet ve sivil foplum kuruluslari, havayollar, L_;retLCller ve hizmet
saglayicilarla endiistri, diizenleyici, yasal ve operasyonel konular1 igeren genis bir yelpazede is
‘birligi yapmaktadur,

e. Latin American and Caribbean Air T; ranspo:tAssocmtzon Latin Amierika ve Karayipler
Hava Tagimaciigy Birligi (“ALTA”)/

Latin Amerika ve Karayipler bolgesinde daha -_giivenli, daha verimli ve gevre dostu hava
tasimaciligiin geligtirilmesini kolaylagtirmak igin tiyelerinin ortak ¢abalanini koordine eden,
kér amaci giitmeyen 6zel bir birliktir.

f. .African Airliries Association - Afvika Havayollari Birligi (“AFRAA”):

Afrika'dan gelen havayollarinin ticaret birligidir. AFRAA, 1968 yilinda Gana’da kuruldu ve
2021 Subat ay1 itibaryla merkezi Nairobi, Kenya'da bulunuyor. AFRAA'mun birincil amacs,
Afrika havayollan arasinda is birligini saglamak ve kolaylagtirmaktr.

7.2.1. Faﬁhliye‘t gosterilen sektdrlét/pazarlar ve ihrageinin bu -sektﬁrlerdeki/paZai‘lafdak_i
yeri ile avantaj ve dezavantajlari hakkinda bilgi:

Hava tagimacilifi, son 20 yiln istikratli biiyiiyen séktorlerinden birisidir. Ozellikle diinyada
1990’11 yillarin sonunda yayginlagsmaya baslayan “Diisitk Maliyetli Havayolu” yaklagim ile
havayolu ile seyahat pek ¢ok insan agisindan daha erisilebilir hale gelmis, buna paralel olarak
e-ticaret ve kiiresel pazarin bilyiimesi ile beraber. hava kargo tagimaciligina olan talep de ayrit
sekilde artmis ve havaciligin sektbrel biiyiimesini tetiklemistir. Global yolcu sayisina
bakildiginda 2000 — 2010 arasi yaganan 3 6nemli krize ragmen y1llik ortalama %4.9 biiytiyen
global yoleu sayisi, 2010 — 2019 arast dénemde ise ortama yillik %5.8’lik bir biiyiime
sergilemistir. Covid-19 salgim ile tarihinde goriilmemis bir diisiis yasayan sektorde 2021 yil
ile gergeklesen global yolcu sayist 2.3 milyon tahmin edilmektedir, bu rakam 2019 yilinda
@‘/"Eergeklexn hacmin yarisina yakindir. ‘

| ICAO tarafindan derlenen yolcu rakamlarma gore (2007 w1
https://www.icao. mt/publtcatzons/Documents/9898 enpdf, sayfa 85 ve 2019 Wil %
https://www.icao. int/anmidl-report ' Y

2019/Documents/ARC 201 9 Air%20T: ansnor 12620Statistics. pdf) hava taslma\ T}gl ‘2007 - b )
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' ;artls 1g:erls1nde ozelllkle Cov1d-19 salgm1 oncesmdckl yakm doncm1 kapsayan 2018 2019_}
‘ylllarlnda Afrlka ve: Asya fin gorece: daha hizlit yﬁyen bolgeler olduklari IATA venlennden

anlagllabllmektedlr (https //www iata.oi g/en/zata-reposztozy/publzcatzons/economzc- :
repor ts/alr-passenger monthly—--a’ec—ZOJ 9/) ' '

,.Ancak Covid- 19 salglmmn etk151yle hava taslma0111g1 buyuk darbe alm1$ ve 2020 rakamlan
’beklenemn %62. altmda gerg;eklesmlstlr (2019 yil sonufida yaymlanan 2020 ongorulen
(htips:/fwww.iata. org/en/zata—reposztm'v/publzcatzons/economzc-repo: ts/an line- mdustrv—

'economlc-perfo; mance——-decembel -201 9---data: tables/) e 2021 ylhnda yaymlanan 2020 il
’gergeklesen yolcu rakamlan (ht_‘__s //www tata org/en/tata—reposztm y/publzcatzons/economzc— '
Tepor. ts/azrlme mdustry—economzc—perfm mance-—-aprzl 2021 ——-data—tables/)

' ,IATA’nm son ac;1k1am1s oldugu 2021 Arahk ‘ayi pazar anhalizi raporunda Mart 2022 ‘den
itibaren havayolu traﬁglndekl 1y11e$memn kald1g1 yerden devam edecegi behrtllmlstlr Buinii
-:,saglayacak etmen olarak da yem Omlcron varyantmm oncekilerden daha az ciddi semptomlar

. _-gosterme31 ve hasta ba$1na hastaneye yat1§ oranlarmm dlistiyor olmastnin etkisiyle bu- dalgamn

-dahakisa § surecegl beklentlsl gosterllmektedlr IATA bu sayede havayolu traﬁomm genel olarak
| guc;lu oldugu y111n ikinei ve tictincd g:eyreklermde iyi bir ‘performans serglleneblleceglm
;behrtmlstlr (A1r Passenoer Market Analy51s (lata 0ig)). Yine IATA ongorulerl b toparlanmia
siireci sonrasmda hava’ taslmacﬂlomm tekrar bilylimeye baslayacaglm Ve 2030 yili-itibatiyla
Covid 6icesi buyume ongoriilerine gore sadece 2 yillik bir kay1p olacagum isaret etmektedir
(https //www iata. oF, g/en/tata-reposztory/publzcattons/economzc -repor ‘ts/an-almost full—
recovery-of air-tr. avel-m-prospect/) (Sayfa 11)

‘global yolcu sayllarmda 2021 yllmda 2019 y11m1n %49 kadar altmda kalmdlgl 2022 y111 1g:1n
ise toparlanmanm devam etmeSJer blrhkte 2019 y11m1n %67 72’sine kadar 1y11e$menm
nsaglanabllecegl behrtllmektedlr (https://www.i 1cao mt/sustamablhty/Documents/COVID- _
_19/ICAO ‘Coronavirus. | Econ Impact pdf) Bu 1y11e$me bolgélere ve. yolcu tlplerme gore de
,farkhhklar gostermektedlr
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Ust Grafik: Yukarida 7:2.1 giris miétninde verilen ICA0 kaynaklarinin gorsellestirilmesi Alt
Grafik: IC40 (https:/fwww.icao.inl/sistainability/Documents/COVID-
19/ICAO _Coronaviris_Econ_Impact.pdjf)

1) 2021 ytll yolcii sayisi, ICAO nimn 25 Ocik 2022 tarihi itibariyle, 2021 yilinda gerceklesen
yoleu sayist 6n tahminidir.

Bunun yaiiinda havayolu sirketlerinden de szellikle 2022 yilinda iyilesmenin hizlanacag ve

yogun sezon geldiginde bunun etkilerinin goruleceg1 yOniinde agiklamalar gelmektedir, Delta

\/ Air tarafindan yapilan ag:lklamada Mart ayindan itibaten sirketin kard gegecegini ve yiikselen

) performansinin yilin geri kalaninda da devam edeceg1 belirtilmistir (Delta Air (DAL) St111 Sees

2022 Profit Even ds Covid Slows Recovery - Bloomberg) Yine Ryanalr yonet1c131 yapmig

oldugu-agiklamada, Omicron varyantina yonehk endiselerin:de azalmaya baglamasi ile birlikte

havayolunun yaz aylarinda 2019 sev1yeler1n1 gec;ebﬂecek bir performans gosterebllecegl

‘Sngoriisiinde bulunmiisstur (Ryanair Sees Demand Snapping. Back in Time for Summer Surge
(bloombe:gqumt.corn)_).

Tiitkiye ozelinde. bakildiginda; iilkemizin havacilik sektériiniin tutarll olarak bu kijsese
liylime trendinin tizerinde seyrettigi goriilmektedir. Turklye nin, dzellikle tagidile | ‘, i
sayisi itibartyla en biiyiik iki havayolu tagiyicisst THY vé Pegasus un tagidfklay _a}cu 2,
sayisindaki ciddi artis ile bitlikte Tiirkiye igerisinde veya Tiirkiye’den veya Ttirki t: yensi{:{ahaf\ j o
eden yolcu sayisi 2010-2018 déneriinde 1k1ye katlanarak yllda 200 milyon yolcuja“ulég 1@1} oy »
(htips://www.dhmi.gov. tr/S'ayfalar/Ictatz stikler.aspx). 2020-yilinda Covid-19 etklsx\' e%efﬁt@rsub "f gﬂ
% 61 kaylpla 8 mllyona diigen bt fakamiin yine endiistri ortalamasinin {izerinde ;o‘pal‘}a;, f 22
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olarak 2023 y1lma kadar ulasabdecegl ongorulmektedlr Ymc aym raporda yer verllen DHMI
-tahmmlerme gore 2022 ‘yilinda ‘beklenen toplam yolcu say1sinin 2019 y11m1n yalmzca %144
altinda oldugu gorulmektedlr (https J/WWW.resedr chgate net/publzcatzon/j’ 52119879 CO VID-

19%27DA_BIR YILIN ARD]NDAN SIVIL HA VACILIK SEKTORUNUN OPERASYONEL
VE FINANSAL DURUMU 2021-2023 YILLARINA ILISKIN TAHM[NLER)

PSS SEKTORU

Hava yoleu ve kargo taslmacﬂlgmm son deréce karrnaslk operasyonel gereksmlmlerl'
bulunmaktadlr Havayollan mal ve hizmet satan herhang1 bir kurulugun yonetmem gereken
tedarlk envanter fiyat, dagmm Ve satig kanallar1, muhasebg ve mahsuplasma gibi basliklara-ek
olarak ugaklarin ve ugus eklplermm takibi ve planlama51 Lavaliman ve gumruk otorltelermm
gereksinimlérinin kargilanmas: ve |]g11| veri aklglarmm saglamna31, geCIkmeler olumsuz hava
k05ullar1 ve diger operasyonel aksakliklarin ySnetiliiesi, seyrusefer ve guvenhk mevzuatlarmm
uygulanmasi g1b1 ,p,ck ¢ok konuda da opérasyon gergeklestirmek ve bunlar hem yerél hem de
uluslararési kural‘koyiicdarm sik1 dénetimlerine uygfun se‘kﬁde .y'apmak_ fz’_(‘)xundadlrfla'rf,;

1960 y111nda IBM Amenkan Havayollar1 1$b1r11g1 ile ba$1ayan bu dljltallesme trendl
gunumuzde ozelhkle Intemet ve mobil teknololllerln de. etkm kullanimi ile on kapsamh birhal
almistir: Bu dijitallesmenin merkezinde PSS ady vetilen ve havayolunun sundugu tiim {iriin ve
hizmetlerin yonetimini, dagitiminy, satigtni ve takibini saglayan sistemiler yér almaktadur,
Havayollar1 opérasyonlarinm bir pargasi olarak PSS sistemlerine ek olarak omegm ekip
planlama veya u¢ak bakimi tak1b1 gibi farkli 51stem1e1 ide kullaniyor -olmakla beraber.
havayoluniin hem operasyonel hen ticari kalbi PSS sisteminde yatmaktadur.

PSS sistemleri bmlerce havayolu ¢aligar tarafindan rmlyonlarca son mustenye gec1kmeye veya
hataya tahammulu olmayan §artlarda hizmet vermek amac1yla kullanildiklar: igin oldukga
gelismis ve karmaslk yazilim platforilaridir. Bu gereksinimin'iizerine hem havaciligin kendine

bebiyle PSS sistérni geligtirebilmek diinyadd diger yazilim tirfinlerine gérece: c;ok az saylda
firma taraﬁndan saglanabilen bir uzimanlik seviyesi gerektirmiektedir.

nggu sektorel ihtiyaglari, hem de pek ok farkli endtistri standard ve mevziata tabi ‘olmast

T2RL raporlarima gore dinyada 45 adet PSS sistem saglayicisi bulunmakta, ve biinlarin
yalmzea yariya yakim  halen  aktif olarak  yeni iitlinler gelisti‘rinéktedir
(hittps://wiwv.1 2¢L net/r eports/gen-pss) Bir PSS saglayicinin buyuklugu ve piyasa hacmini
olq:mek 1(;111 kullamlan endustrl standardl ) PSS 51stem1m kullanan tum havayollarmm senellk

buyuk 10 PSS saglay1_01 asagldakl §ckllde _sualanmxstxr
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| "P8S Provider Snare'by Passgngers
Seaich:
#e Vendor Passengers - Percentage
T TravelSky T T ' T %in 21818
2 . 'An‘qadéi:s 380m 241 7?@
3 Amadeus Mavitaire F13m 15.95%
g ‘Sabre. 280m 15:21%
5 IvHouse Mainframe: Hoym i053%
& .InHoiise IT Department - 33 4793
7 BulletProof Technologiss 29m 1 56%:
-8 Hitit. 28m . 140%
$i7A 246 128%
10 sirena-Travel 2w 118%

Kayridk: hitps:/fwwiv.12rlnét/reports/gen-pss (Erigim TarihizAralik'2021)

Bu siraldmada yer alan rakip firmalarla ilgili 6zet bilgilere sirastyla agagida yer verilimektedir:
,‘TrziVelsl{v-

'Travelsky Technology Limited, Pekm / Cin; merkezli ve Cifi pazarinin seyahat teknoloplerlm
karsllamak ye bu dlanda. d1$ar1ya baglmhhgl azaltmak amaciyla Cin devleti taraﬁndan 2001

yilinda kurulmus olan bir kamu iktisadi tesebbiistidiir, Travelsky hem PSS hem GDS is
_kollaninda faaliyet gostermekle beraber Cin pazari dlsmdakl kiiresel meveudiyeti sinirhdir.

1 A ttp’"s://mgdia:tfavelskyatodéyir.éondZQZ 109031 34820 177798841 5_en.pdf ;'adr‘e’sinde.

yaymlamis.olan en gtincé] faaliyet raporuna gore Travelsky yolcu hacimlérinin %0, 32%s1 Cin
-d1$mdak1 mustenlerden gelmekte olup, faaliyétte bulundugu ulkeler Tayvan Nepal Kamboc;ya
.Flllplnler Izlanda ulkelerl ile sinirhidr.

Travelsky ¢ok buyuk yolcu hacimlerine sahip olan Cin pazarinda tekel konumundadir ve birinei
$irdya oturmasim savlayan yiiksek rakamlar bu sayede elde etmektedir. Ornegm 2020 yilindaki
:toplam yolcu rakamlan yakla§1k %96 oranmda Cln pazarmdakl 19 hat yolcularm 12
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Travelsky In hac1mlermm neredeyse tamamlyle Cm pazarlyla k1sxt11 olma31 vekiiresel anlamda -
kayda degér bir varhgi olmamasma Tshu I7ahname ekinde sunulan TIM tarafindan ha21r1anan
EXKim 2021 tarihli Raporda da berizér sekllde yer verllmektedlr (EK:9 TIM 2021 Market Study,

s.17). '

:Amadeus ’I"I‘-'.Ho'ldin‘;q,' S. A. ( “Ar‘ﬁa‘déhs”;)" ve Ama"deu's NaVitairé :

Amadens Madrid / Ispanya merkezli bir. seyahat teknoloplerl firmasidir ve'l 987 y1lmda asagida
bahsedllen Sabre firmasimn, ve dolayisiyla ABD nin p1yasadak1 hak1m1yet1n1 kirmak tizere bir
araya gelen Avrupah havayollan tarafindan kurulmustur B kurucu ortaklari arasmda Fransiz
devlet havayolu A1r France Almanya devlet ‘havayolu Lufthansa; Ispanya devlet havayolu
Iberia ve Isveg: dcvlet havayolu SAS yer almiaktadir. Amadeus da tlpkl Sabré: g1b1 Hmt ile
rekabet ettigi PSS i 15 koluna ek olarak daha bityiik bir GDS 1§ kolu da 1$1etmekte ve. buradan
elde ett1g1 gelir Ve pazar pay: giictinii PSS 1§leum disaridan desteklemek 1 i¢in kullanmaktadar.,

Ve yine Sabte bmegmde olduou gibi Amadeus da, 2016 yilinda dusuk maliyetli Tiavayollar
i¢in daha yeni hesil PSS qozumlerl ireten Navitaire Sirket’ini satin alarak bilinyesine katmistir.

Mevcut Amadeus miisterileri arasindaki kayda deger isimlerden bazilari yukatida sayilan
kurucu ortaklarma ¢k olarak KLM Qatar Airways, ANA g1b1 havayollari yer almaktadir. Hitit
2021 y111nda Amadeuis kullanan bir havayolunu kendi sisternlerine gec;lrmek tizere - anlasma
saglamustir, ve an 1t1bar1yle gec;ls stireciridedir.

Sabre Corporation (“Sab‘r‘e.”[

Teksas / ABD merkezli bir seyahat teknolojileri firmastdir. 1960 yilinida IBM ile Amerikan
I—Iavayollan nin ortak 1$b1111g1 neticésinde kurulmus olan Sabye, dunyamn havacilik yazilim
koriusundg dzellegmis ilk firmasidir.

Sabre’1n Hitit ile rekabet halinde o6ldugu PSS i is koluriun. yam sira, seyahat acentelerine yazilim
ve daha da Gnenilisi sati§ lgengl olalak ug:ak / otel / arag vs. envanten sagladigy ve bunlar
lizerinden acente satig komisyonu kazandig GDS is kolu da bulunmaktadir ve bugiin 1t1bar1yla
Sabre gehrlenmn buyuk bolimiint GDS kazanglari olusturmaktadu Ozelhkle Kuzey
Ametika’daki seyahat acenteleri uzerlnde bityiik GDS egemenlm olan Sabre hem buradan elde
ﬁettm gelirler hem de acente aginih pazarhk giiciinii kullanarak PSS is kolunu digaridan

desteklemektedir, Sabre, rekabet étmekte zorland1g1 yeni nesil diisiik mallyeth havayolu PSS
¢oziimleri ‘alaninda faahyet gosteren Radixx firmasm 2019 yilinda $atin alarak bunyesme
katmug-bulunmaktadur.

Meveut Sabre miigterilerindeki kayda. deger isimler arasinda kurucu .ortagi ¢lan American
Airlines’in yam sira Etihad, Aeromexico, Alitalia, Westjet, gibi havayollar yer almaktadlr
Hitit, Sabre dan ilk olarak 2018 y111nda 18 yildir Sabré sisterni tizerinden faahyetlerml y" &
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‘ In House Mamframe (Slrket Icl Ana Bllglsavar)

SIStemlerlm kullanan ornegm Delta veya Turk Hava Yollan g1b1 havayollan sayllmakrl,‘ dur,

Bu tarz 1(; SJStemler bagka havayollarma pazarlanmaya teknolol 1k Ve/veya ticari. agidan: elvensh

N mamframe élstemlere gore gorece daha yem tel\nolopyle 51stem gehstlrmem yapiﬁ, rnegm
E lyduba1 veya F reebird g1b1 havayollarl sayllmaktadlr

Butarz ic 51stemler bagka havayollauna pazarlamnaya teknolopk ve/veya t1car1 acidan elverisli
-olmadlklan icin plyasada rakip birirtin olarak yer almamaktadlrlar

Bullet Proof Technologles

.Bulletproof Technologles dunyamn en biiyiik. havayollarmdan bll‘lSl olan Easyjet taraﬁndan
tageron olarak kullamlan ve Easyjet in kendme bzgu gehsnrdlgl PSS Altyaplslm 1§leten

firmadir. Flrma meveut durumda Easy_]ct dlslnda bxr baska havayolu §1rket1ne 1nzmet
vermemekte olup, bu baolamda yukar1dak1 “In ‘House 1T Department” kategorlsl ile esdecer
konumda hlzmetlerml surdurmcktedn ve p1yasada agllan diger hava- yollafinin “hizritet
1ha1eler1nde yer alrnamaktadlr

Société Internationale de Télécommunications Aéronautigues (“SITA”)

SITA Cenevre ./ Isvu;re metkezli’ b1r havacilik teknoloplerl konsor51yumudur 1949 yilinda

aralarinda Fransa, devlet havayolu Air France, Hollanda devlet havayolu KLM Isv1c;re devlet

havayolu SW1ssa1r g1b1 isimlerin oldugu 11 havayolu tarafmdan kurulmus olup bugun 400

civarinda havayolu ‘havalirhaim Ve benzerl hava taslrnacﬂlgl firmasi ‘tarafindan yonetllen ‘bir:
| éndustri konsorsiyumudur.

s Ana faaliyet alanlari havalimanlar igin biligim sistemler, havayol'iar'x iginse bp'éia‘sy‘Onel

~ sistemler ve bilgisayar, ag er1§1m Altyapist saglamak olan SITA 2019 y11mda PSS i kolundan
(;ekllmeye karar vercrek satlslm durdu1mu§tur vean ltlbarlyla PSS mu;:tenlenm agamah olarak
kapatmaktadlr 2019 yiliidan bu: yana Hitit 7 SITA mu$terlsm1 kend1 sxstemlerme geglrmlstlr

Slrena-.Travel

- Sirena-Travél CISC Moskova / Rusya merkezli bir seyahat teknolo_ulerl firmasi d :
! _ylllnda Rusya ba$ta olmak lizere CIS bolgesmdekl 1ht1ya<;lar1 kar$1lamak ve d1§a'_’

Ajanst (“FATA”) ve Rusya Hava Tastimacilig Mahsuplasma Sistemni (“TCH"y ile Ok A
yurutmektedlr
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Hem PSS hem GDS alanlarmda qozumler sunah Sirena Travel agirlikli olarak Rusya ve diger
CIS tilkelerindeki miisterilere hizmet vermekte ve daha Kisith olarak yakindaki diger
_cografyalarda da etl;mhk g_ostcr_melgtedlr.

' Hitif’-iﬂ‘Kiirésel Pazat“daki Konumu

Tabloda ilk. bakigta 8. sirada goziiken Hitit’in Kiiresel pazarda rekabet ettigi firmalar arasindaki
‘konumu yukaridaki “bilgiler 1$1g1nda degerlendlrlldlgmde daha belirgin hale: gelmektedir:
Siralamada daha iistte yer alan 5 isim (Travelsky, Tn House Mainframe, Tn House IT Department
Ve Bulletproof Technologles) ashinda kiirésel pazarda gerg:ekle§t1r11en ve Hitit’in dahil. oldugu
1ha1elerde yer almazken,, Amadeus Navitaire ise Amadeus gatisi altinda yer almaktadir.

Bu kriterler dahilinde Hltlt Amadeus ve Sabre 1 ardindan dunya genelmde agilan PSS
1haleler1nm bir ¢ogunda 3. biyik PSS saolay1c1sx olarak yer almaktadir. T2RL tarafindan
yaymlanan 2 Temmuz 2_021 tarihli analiz metmnde de Hitit’den “Pazar liderleri Amadeus ve
Sabre’1n ana rakibi” olarak bahsedilmektedii: (https:/fww.t2rLnet/insight/). Keza Hitit 2018
ytlinda Sabre’dan ilk olarak Pakistan Havayollari’nin geg:isini gergeklestirmﬁ, ve 2021 y11mda
da Amadeus’dan &linan ilk miisteri Royal Brunei’yi kendl sistemi tizerine gegirmek iizere
anlagma imzalamis ve transfer caligmalarina baslamustir.

Hitit’in sektor lideri raklplerme karsi bu basatilar, TIM tarafindan yaymlanan raporda da
“H1t1t in ‘soni yillarda hem Sabre hem de. Amadeus’dan musterl kazanmay bagaran ‘tek PSS
saglaylc_l -oldugu tespiti ile kendine yer bulmaktadu ( EK.9 TIM 2021 Market Study Report
s:21) .Yirie aym raporda; Hitit’in “Snceki yillarda biiyiime gosterdigi EMEA (Avripa, Orta
Dogu, Afrika) bolgesinin Stesine gecerek Amérika kitasi ve Asya-Pasifik bolgelerinde de
bilyliméyé basladigr” belirtilerek Hitit'in giderek giiclenen Kiiresel mevcudiyetine vurgu.
yapilmaktadur. '

Diser Rakipler

Yukarida bahsi gegen ve dzellikle Geleneksel Havayolu is modelinde yogunlagmis 6lan rakipler

haticinde Sirket’in kendisinden daha kiigiik, ve dzellikle Diisitk Maliyetli Havayolu ve “start-

~~/_up” havayollan alaninda faaliyet gosteren rakipleri de bulunmaktadir. Asagida daha detayls

, lbah"sedilecegi' tizére Sirket kendinden biiyiik rakiplerine karsr pazar paymi arttirmays

0/1)\ hedeflerken bir taraftan da bu kiigiik rakiplerine karsi da etkili olmak {izere planlanan farkl
faaliyetler ve is stratéjileri uygulamaktadir,

GDS SEKTORU

Havacilik bilisim sektdriinde gerek havayollan ve diger aktdrlerin temiel faaliyetleri agisindan
arz-ettigi Onem, gerekse de igerdigi ticari hacimler bakimindan 6n plana ¢ikan iki ana 51stem
ulunmaktadlr Bunlarin ilki olan PSS yukarida detayl bir sekilde anlatilmigtir. Dig 2 g \
[l;avamhk biligir sistemi ise “Global Dagitim Sistemi” (Global Distribution Sy n}f @DS) N
olarak gegmektedlr GDS bir havayolu ile diinyanin herhangi bir yerindeki bij / satp,s ‘
arasinda kopru vazifesi goren araci sistemlere verilen gehel isimdir. Ha ayoll 1(1\(}15?' o i
sistemlerine satiga a¢gmak istedikleri uguslar, fiyatlari, koltuk envanterlerini, s \er taxa\felﬁmf; “> [
ek hizmetlerini vs. yikleyerek GDS tizerinde kayitli olan tiim acentelerin & iggf éatl
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ortaklarinin bu igerige erismesini ve satig yapmasin saglayabilirler, Bu durum sriegin Tiirkiye.

‘merkezli bit havayolutiun ABD*den Japoriya’ya kadar diinyamn ¢ok farkli yerlerindeki sati
acentelerlyle ‘merkezi bir sistem {izerinden ¢alisabilmesini mitimkiin. kllmakta ve havayollan
‘aglsmdan c1dd1 avantaj yaratmaktadlr

- Aymi sekllde seyahat acentelen de GDS sisternlerini kullandlklan -zaman pek gok farkli

havayolunun ugus ve ﬁyat bil gilerine kargilagtirmali olarak ulasabllmekte ve istedikleri §ek11de
rezervasyon. yapab11mekted1rler ek’ b1r avantaj olarak da 6rnegin paket’ tur satig1 gibi hizmetler
saglamak -isteyen aceniteler igin yme aym GDS 51stern1er1 iizerinderi havayolu diindaki
kaynaklardan gelen otel rezervasyonu, kiralik arag:vs. gibi h;zmetlerc de erisim saglanmaktadir.
Yukaridaki avantajlar g6z Sniiné aliidig: zaman GDS sistemlerinin seyahat sektSriindeki btiemi
'anlasllablhr Bugiin ‘GDS sistemleri o kadar yaygm olarak kullanilmaktadir ki geleneksel
seyahat: acentesi ig modelmm disinda olan 6rnegin Expedla veya Booking.com gibi g;ok biiyiik
seyahat web siteleri bile tek merkezden erigilebilecek icerik zenginligi ve kullanim kolaylig1
a§151ndan_ goruntulcyecekle_rl tirlin ve teklifleri kismen de olsa GDS sistemlerinden -temin
etmektedit,

jlk bakigtaki tiim bu avantajlarina.ve yaygin kullammlarina ragmen meveut GDS silst,emle_ti
havacilik sektoriinde ozellikle de havayollari nezdinde giderek artan bir memnuniyetsizlik
yaratmaktadir. Bu memniyetsizligin temelinde iki ana etken yatmaktadir: y
e GDS sistemleri, giiniimiizdeki Internet ‘Altyapisinin heniiz var olmadifi 1970-80°1i
yillarda tasarlanmiglardir. S8z konusu donemde bir havayolunun kendi biligim
sistemleri (6rn. PSS) ile diinyanm uzak bir noktasindaki bir seyahat acentesinin satig
sistemléri arasinda bir koprii kurabilmek kayda deger bir teknolojik basari olmakla
beraber, meveut GDS sistemlerinin 30 y1ili askin siiredir hala ayn: teknoloji yapisini
kullantyor olmas: artik bir dezavantaja doniigmits -durumdadir. Ozellikle Internetin
gehslmxyle giiniimiiz diinyasinda bu tarz baglantilar ¢ok daha hizl ve iglevsel sekilde
yap11ab1lmekted1r Bir oriek olarak, Covid doéneminde hem yolculara giiven
asllayabﬂmek hem de yeni gelir kaynaklan yaratabllmek i¢in yaratici yeni hiziietler
/ iréetméye calisan havayollaniin, GDS sistemlerinin belirli kati sablonlara uyma
zorurilulugu oldugu igin bu dinamik hizmetlerini satig aglar1 tizerinde istedikleri Slgiide
dagitma imkanlar1 olmamustir.

e Asagida detaylandirilacag iizere diinyada GDS hizineti saglayan gorece az sayida firma
olmasi; ve bunlar arasinda bile 1$lem hacminin biiyiik kismmnin sadece 3 GDS sistemi
uzermden geciyor olmasi bu firmalara oligopolik bir yaklasim sergileme 1mkan1
tammaktadlr Bu yaklaslm da GDS 31stemler1n1n ﬁyatlandlrmalarma dog

gergeklestirilebilecek islemler igin hayli yiiksek GDS kﬁllamm bedeller;
zorunda birakilmaktadir.

GDS sistémleri tiim bu dezavanfajlarina ragmen sektdriin eski zamanlarinda eldg,

merkezi konumlar: sayesinde faahyetlenm stirdiirmektedirler, keza GDS’e alternat f\olara

o Q’ I\S‘ r’
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baska bir ﬁrma tarafindan gehsurdecek olas: bir sistemin havac111k ve seyahat sektbrlérmégﬁaf 20??
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aym olg:ude yaygin kabul gormem oldukc;a zordur ve- -bu: yuzden mevcut GDS sr‘;temlenmv
serbest’ rekabete karsl koruyan bir barlyer 1§Iev1 gormektedlr

sistemleriyle rekabetledébllecek ‘aIternatlf Qozumler gehstlrmek ve plyasaya surebllmek ola51

hale gelmlgtlr

Izahname tarihi ltlbarlyla Dunya da kayda deger bletide faahyetlerl olafi 6 tane GDS sistem
saglay1c131 firma yer almaktadlr

O
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‘Sabre: 7.2:1. humarali ba$11kta daha detayh olarakv yer verilen ABD menseili bu
ﬁrma 1960 70 10 ylllarda heni PSS hern GDS SIStemlermm ilk defa gehstmlmesme
onetiliik etmistir ve. halen ozelhkle Kuzey / Guney,Amerlka bolgelen basta olmak
{izere dunya (;apmda kullarulan ‘ikinei efi buyuk GDS 51stem1n1 1§1etmekted1r
(sektoriin normal seyrini yansitan pandeml 0nces1 2019 yllsonu rakaimlarina

‘ 1st1naden)
»Amadeus Yine 7.2. 1, numarali bashkta hakkmda daha detayh b11011er yer alan

Amadeus ﬁrma31, 1987 yilinda Sabre’1i1 PSS ve. GDS alanlarmdakl ABD merkezli

etkisini kirmak ama01yla kurulmus Avrupa menselll bir ﬁrmadxr \(S bugun hem PSS
hem de GDS alanlarmda dunyamn &n bityiik : 31stemler1n1 1§letmekted1r Kullamm

alanlarinda. Avrupa on plana gikiyor ‘olsa da tum diinyada faaliyet gosteren bir
firmadur.

vTravelport Birkag farkh ve gorece ufak: caplt GDS ﬁrmasmm b1rle$me51

sonucunda olusmus olan Travelport fitinas1 PSS alanindd gozum sunmaylp GDS

'1sletmec151 Olarak faahyet gostermektedlr ve. Asya—Pamﬁk (Cm haru;) bolgem on

planda olmak lizere ‘tiim diinyada gosterd1g1 faahyetlerle figlineti bilylik
konumundadlr

Travelsky Yme 7 2.1 numaral bashkta hakkinda daha detayh bilgiye yer verllen
ve Cm men§e1h b1r KIT (kamu 1ktlsad1 tegebbusu) olai Travelsky ﬁrma51
yukaridaki Amadeus orneome benzer $Cklld0 yabanct firmalarin havacﬂlk ve
seyahat sektorlermde etkln sbz sahibi olmasini engellemek lizere Cln devleti

’taraﬁndan kurulmugtur ve hem PSS hem GDS s1stemler1 1$letmekted1r Cm

pazarmda mutlak hakimiyeti sayesmde yuksek rakamlara ulasmaktadlr

Sirena Travel: Yirie 7.2.1. numaralr ‘aslikta daha detayl anlatilan, Rusy mﬁ@iﬁil}

olan ve hem PSS hemi GDS -alaninda hizmet vereén bu ﬁrma gok f 'yu“'ﬁ ol¢iide,,

Rusya ve eski Sovyet blogu tilkelerinde faaliyet gostennektedlf Kze T’n{(ﬁs;i_’

drnepinde oldugu g1b1 kendi bol\%eskvgl\i\ﬂ?ﬁﬁkﬁﬁéf{s%l anlamda nieveu 1ye
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o KIU: Uruguay menselll i0lan bu ﬁnma ozellikle- Guney Amerika: bolgesmde diget.
emsallerine gore daha kuc;uk ¢apta; PSS ve GDS. hlzmetlerl sunmaktadlr kiiresél
anlamda bu bplge dlsmdakl faahyetlen gbrece az olmakla beraber - buyume
g;rxs,xml_en vardir.

Bu yukaridaki listede de gii‘zlémle"riéb'ilecec‘vi izere, GDS 'si‘sté:‘m sagiéy1c'is'1 olan 6 firmadan 5

tanesi -ayni zamanda PSS hizmetleri de saorlamaktadlr Burun -teriel sebeplen ‘hem . PSS ve
GDS’in: gerekt1rd1o1 gerek teknik gerekse de sektorel uzmanhk ve kablhyetleun birbirine: yakm

-olmast, hém de ticari model ve is yaklaslml olarak da bu iki- 31stem1n b1rb1r1n1 desteklemes1d1r
-Oyle ki sektorun en biiyitk 1snnler1 olan Amadeus ve Sabre: ﬁrmalarmm her ikisi de GDS i is

kolundaki 3 Yyaygn acente’ aglarlm Ve yerleslk guglerini bir kaldlrac; gibi kullanarak havayollarml
kendi PSS 51stemler1m almaya yonlendirmekfedirler. Toplam gelirlerine. bak11d1g1 zaman ise
yme her iki firmanin da GDS gehrlermm PSS gellrlermden yuksek oldugu gozlemlenmektedlr
,dolay151y1a bu ﬁrmalar asilig] kollari GDS olan ve yan bir ig: kolu olarak Pss saglayan firmalar
olarak- adla_ndlrllabgllr_

Hitit, daha onceki basliklarda da arlatildigi tizere “Kiiresél PSS Faaliyetleri” agisindan

'baklldlgl zaman bu listenin tist snalarmdakl Amadeus ve Sabre- (ve Cln i¢ pazart da

degerlendmneye alinirsa’ Travelsky) firmalafinin hemen pesmden gelmektedlr dolayisiyla yeni
bir GDS sistemi’ gehg;tlrebllmek i¢in gereken teknik ve 1§Ieteb1lmek icin gefeken i i tizmanhg
imkanlafina sahip en yliksek potansiyelli adaylardan. birisidir;

Hitit’in Sektdrdeki Rekabetei Konumu

Hiti'in yukanda bahsi gégen rakiplerine karst kendini aynstirici rekabetgi avantajlar
olusturmak amactyla yogunlasmit oldugu birkag farkl: baslik bulunmaktadir,

». Sunulan Uriin ve Hizmetlerin Kapsam

Hitit, yillar igerisinde yaptigi stratejik yatirimlar vé. Ar-Ge ¢ahgmalarrsonucinda; Crane
markas: altindaki portfoyunde sunulan iiriin ve hizmetler bakimindan sektorde: gug:lu bir

konunia gelm1$t1r CGrane ¢oziimleri igin “Tek Noktadan lemet” olarak tabir edilen is
modeli dahllmde faahyet gosteren Hitit, bu sayede:

Fa‘rkh faaliyet tiirleri ve 1§,11;agn_nl,c‘ru_1dek; havayol_larimn kg‘:@ﬂeﬂﬂc: dzgl ih’gi__ya_g:“_larm‘;,
(6rriegin; tarifeli, tarifesiz, diisiik maliyetli, hibrit, geleneksel, yeni kurulan gibi);

Ve;

Havacilik ig'siirecindeki farklr adimlarin géreksinimlerini (6rnegin; ekip ve sefer tarifesi
planlama, ﬁlo yonetimi, licret ve envanter yonetimi, dagitim ve-satis kanallari, yolcu ve

M J[; yer hizmetlér, .operasyonel takip ve. denetim, muhasebe ve mahsuplasma, havahmam
{ (/(/

vé devlet otoritesi operasyonlari, yolcu sadakat1 ve miigteri 111$k11€1‘1 vb, gi ,;__' y@l\

ozetle farkly miisteri tiirleri ve ig isteklerinin tamamuni tek bir {irfin poﬂfoy‘ 1le‘We ayni
anda kargilayabilme kabiliyetine sahiptir. [,’ ™ 20 '?_j
k

Bu iy modelinin saglamay: hedeﬂed1g1 faydalar arasinda havayollarlm sur’es\:lemni
sadelestirebilmesi, sunulan iriin ve hizmetlerin b1rb1r1er1y1e uyumlu g:ahsasgk §ek11de

1}

tasarlanmi§ olmasi sayesinde sinetjilér yaratllabllmesx ve havayolunun qevrlmaekggurm,
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1ht1yag:lar1mn daha dyi go i olmas sayesmde ‘nkh kapsamlardak1 1ht1yag:1ar1mn:
daha net. anla§1hp ona gore; gerekh ¢oziimilerin sunulabllmem yer: almaktadxr

Bu is modeh karsllayablldxgl 1§levsel 1ht1ya91a1 Ve destekledlgl havayolu 1§ modellen
ac;lsmdan Hmt’1 kiiresel pazardak1 diger- buyuk rak1p1er1 Sabre. Ve Amadeus le ayn
klasmana koymaktadir, Ayn1 zamanda.t-bu rakiple: *hltap ettm geleneksc $modeh
hancmde kalan “dusuk mahyeth” ve “h1br1t” yemhkgl esnek 'is modelletini de tek. bir
'c;atl altmda biittinlesik olarak kar$11ad1g1 i¢in ayni butunlesll\, ablhyetlele sahlp
olmayan raklplére karsl rekabetgl avantaJ $aglamaktadir. Boyle Hitif’i in sektordek1
ola31 her tir havayolunu hedef potan51yel musten kltles' igerisinde konumlandlrabllmesx
{ ktadir. Biiy iraklplerme karsl boyle b1r rekabet avantajl konumlamakta

saglay1c1dan bm olrna51da kendlsmden daha kug:uk dlger PSS ﬁrmalarlna karsl
1§:levse1hk aglsmdan aynstmcldlr

. .Pro‘]eYiiﬁétimi; Teslifat ve Miisteri il’iskiléri'Metﬁ'ddwj”is"i;

Hitit’in sirket pren51p1eunden biri, beraber g:allstlgl havayollarma mugten” de01l
g:ozum ortagi ** olarak yak v_:j§makt1r ‘Bu'baglamda, havayollarmm sadece g' leki

1ht1yag;lar1n1 ehndekl teknolopk imkanlarla karsllamanm otesinde, her havayolu i 191n
farkhlaqan plast zorluk ve: ﬁrqatlan dermlemeqme anayahilmek ve oergek anlamda

‘katma deger yaratacak ¢oziin onerllen tiretmek ve hayata gec;lrmek konusunda giinden
giine daha iyiye gitmek ySniinde ¢aba sarf etmiektedir:

Yire aym kapsamda Crafie uriinlerini yem kullanmaya baslayacak havayollan 19m
yiiriitiilen teknik prOJelerm ortalama piyasa staridartlarina gore daha hizli ve esnek
gergeklestlrllmem icin (;aba sarf edilmektedir. Bu sayede toplama bak11d1g1 Zaman
Hitit’in, “kug:uk” bir ﬁrmamn gevikligi ile “biiytik” bir firmamn kapsaml 1§1evselholn1
ayni anda élde etmek isteyen potan51yel musterller u;m cazip b1r alternatif clmas;
hedeﬂenmektedlr

. Du§uk Mallyetll ve Geleneksel Tastyic Havayollarmm Harmanlaniig
Ozelliklerini Barmdlrmak

vy

modellerme hlzmet eden gozumler sunabllmektedlr Raklpler ise: farkh havayolu 1§
modellenm desteklemek igin gereken tiim c;ozumlere sahlp olmak. amac1yla baska
firhalari -satin alma yoluna gltmlslerdlr vé buniirt sonucunda Hitit glbl tek elden
gellstmlmls bir¢ Qozum yapist ile karsllastmldlomda ayn, duzeyde tam entegre bir yapi
Asunmamaktadlrlar Ozelllkle dusuk mahyeth havayollarma sunulan teknolouk

bu taraftan baslaylp daha sonrak1 ylllar 1<;erlsmde Bayrak Ta$ly101 (bn / e;;{ti,;i‘gsiﬂg
havayolu) vé diger geleneksel havayollarini desteklemek lizere gellst'“, ] t DR
olan Hitit, bu sekilde farkh islevieri entegre sekilde harmanlayabllen itek:f‘f)"'rf,;

NN
BN S0z =
sunmaktadlr vé rakiplerin: sundugu entegre olmiayati g:ozumlerden ayris ‘fqé'ﬁl'_i.’gf“ g
G 4 Piras®
s J‘
?8 subat ﬁﬁ"
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Ticari Modél
Piyasada PSS ve benzeri havacilik yazilim dictinleri i¢in yaygii olarak Kallanilai ticari
model, 1§lem ‘bazlh ﬁyatlandlrma olarak anilan ve sistem - saglayxcmln yazilim
platformu uzermden yapllan farkli 1$Iemler basma farklx ticretler tahakkuk etrnesmf

: ongoren bir' modeldlr

Hmt in tlcau yaklaslrm ise, piyasada bunu 1lk kullanan firmalardan blrlsl oldugu b1r_

~model olan “uga yolcu bazh ﬁyatlandlrma yaplsmdadlr

Bu model ile Hitit ﬁyatlandlrma agisindan kendxm raklpleune gore doorudan “daha
ucuz” degll de “daha esnek” olarak konumlandlrmayl amaglamaktadir. Cov1d-19 krizi
sirasinda, 1slem bazh ﬁyatlandlrma ‘ydpan ‘¢6ziim saglayicylar, krizin yiiziinden ¢ok
yuksek sayida. vigus degisiklikleri ve rezervasyon iptalleri ile miicidele eden ve zaten

maddi dar bogazda olan havayollarmdan ayrica bir de sistern kullamm {icretleri talep
~etmislerdir.. Hitit ise hali hazirda havayolunun faahyet hacimleri ilé orgamk bir bag

kurdcak - gekilde kurgulanmis olan ticari modeli ile miisterilerine ihtiyaglari.

dogiultusunda daha kolay destek vermistir. Tiim sektdtiin krizde oldugu 2020 yilim 12

yéni miisteri kazanimi ile tamamlayan Hitit bu sekilde 2019 biiyfirme rakaminis fizerine

gikatak miisteri portfoyiinii genigletmeyé devam etmistir.

H’iti:’t"vi'n Pazar Pavi

44,0% - - 43,5%
~/ \ 4210% g A
/V X\w,o%- {'
2 38,0% 4 37,1%
. 117,7%. >~
» . ' ’ -17,4%.
1,2% - — ——15%
2018 o 2019 ' 12020

~— Sabre
4 & "-" 3
Kaynak: EK-9 'da yer: dlan Sema’lardaki ilgili rakamlarin derlenerek gor selle;tzl-tlmgs (

— Amadeus

Diinyadaki toplamiyolcu hacmi igerisindeki PSS pazar payi bazinda 2018 yilindan, ‘ berldl "" N

surekh olarak yiikseligte olan Hitit, T2RL verilerine goré pazar payini bu zaman zH
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%30 orariinda rarttirarak 2020 yllsonu mbanyla %1 47 paya sahlp olmu§tur Raklplere
baklldlgmda ayf zaman dlhmmde Amadeus %10, Sabre. ise %2 ofanminda kugulerek
toplamda pazar pay1 kaybetmlslerdlr

Izahname tar1h1 1t1bar1y1a Hitit’in anla§ma11 mu§terller1 asagldakx cograﬁ bolgeler ve
ulkelerde yer almaktadirlats

Bilge [ Tk

‘ABD

‘Bahamalar.

‘Brezilya

Kanada

Amerika v<ef_Karay‘ip‘lr¢fr_ L " Dominik Cumhunyetl o -

Samt Maarten

Sili |

Afgamstah

Brunéi

_ Endonezya

Kazakistan

Asya Kirgizistan

" Myaimar

~ Pakistan

Tiirkmenistan

Almanya -

Fransa

Guney Klbrls

A"V_r"upa L __ Ispanya

_Romanya

Tirkiye

Yunanistan

,Cabo Verde (Yesil Burun Adalarl)
- Cibuti =~

Eswatini .

Gana

Libya

_Mali.

Misir

Namibya |

Orta Dogu ve Afrika _Nijerya

Seyseller

‘Sudan

Suudi Arablstan
Tanzanya B
Tunus

Uganda _.;’,,

Yemen
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7.2.2, Izahnamede yer almas: gereken ﬁnansﬁl tablo dﬁnemleri_itibargyla ihraceimin net
satis tutarmn faaliyet alafima ve pazarin ‘éogra'ﬁ yapisina goré dagilimi hakknda bilgi:

Izahnamede yer almasi gereken ﬁnansal tablo donemlen itibariyla ihs: ageuun net satis tutarinin,
faaliyet alanina ve ‘pazarin cografl yaplsma gore dagilim1 hakkinda b11g1

Cografi Bblge Bazli Ciro

Dagilinu (TL) 31.12.2018 31122019 | 31.12.2020 | . 30.09.2021
‘Avrupa (¥) 31.052.904 40.859.007 42.985295  34.039.522
Asya 15.728.413 34.610.069 26.758.758  26:254.121
Afrika 13.225.341. 18.064.697 14386286  15.200.223
Amerika : 343.132 4.843.881 6.339.663
Toplain_ 60.006.658 93.876.905 88.974.220  81.833.529

Kaynak: Sirket Yonetim
(%) Tiirkiye gelirleri Avrupa bolgesinde raporlanmistir.1.3. Madde 7.1.1 ve 7.2.’de sayilan
bilgilérin 'o,la*gani,istii unsurlardan etkilenme durumu hak‘kmda bil_gi:

Isbu izahnamenin 5’inci bslimiinde yer alan risk faktorleri diginda herhangi bir etkilenme
:durumu buliinmamaktadur.

74. Ihragg:mm ticari- faallyetlerl ve karhlig acisindan dnemli olan patent, llsans, smai-
ticari, finansal vb. anlagmalar ile ihrageinin faaliyetlerinin vé finansal durumunun ne
dl¢iide bu anlagmalara bagh olduguha ya da yeni iiretim siire¢lerinc iligkin dzet vail;gi:

Sirket’e ait yurti¢i ve diginda tescilli markalar, kayitli alan adlan ve Sirket’in biligim tiriinlerinin
yazilim, kaynak ve obje kodlar, ara yiizleri ile is stiregleri, internet sitesi gibi {izerinde mevcut
durumi itibartyla fikri miilkiyet mevzuati g:erg:e\;esinde tescille korunmasi miimkiin olan veya
olmayan gegitli telif haklari, design know-how, ticari sirlar bulunmaktadir, Sirket fikri haklarin,
yurti¢i ve yurtdisindaki fikri mulklyet mevzuatlar: ve taraf oldugu sdzlesmelerin glzhhk

\ ‘taahhiitlerinin “bilgisayar yazilimlari” igin imkan verdigi dl¢iide korumaktadir.

Rapor tarihi itibariyla Sirkete ait ttim bilgisayar yazihimlar: T.C. Kiiltiir ve Turizm Bakanli -

Celif Haklar1 Genel Miidiirliigii nezdinde kayit ve tescilli bulunmaktadir. Mevzuat geregi bu

tescﬂ hak kurucu olmay1p sadece eser sahibinin behrlenmesmde kolaylik saglar. Sirketin eser
sahibi oldiigu tescilli yazahmlari agagidaki gibidii:

[URUN/ESER ADI TKAYIT TESCIL NO

CRANE SP [2021/5470
[crRaNEOCC 2021/5463
CRANE CREW 2021/5481
['€REW in Touch T2021/5465
J¢ [ CRANE CA 2021/5472
[ CRANE ALM 2021/5479
CRANECM (XM) 2021/5477
CRANE PAX 2021/5480
CRANE OTA 2021/5464
CRANE NDC 2021/5475
99
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{CRANEDES T T20213868 -

CRANEW&B RECI -~
:"‘CRANERA | 202175466

[ CRANEMA™ [ 202175474

CRANE APP_ 1202175473
[ CRANEBRI 1202175476

| 'CRANECGO | 202175469

CRANE DOM REDEI

TCRANE BE B 20215478

Ayr1ca Slrket e alt “Hitjt?, Hmt Computer Serv1ces isim ve logosu (yeni ve eskl logolu
gelm1$ ge¢mis kurumsal klmllklerl) ile iriin marka51 “Crane” ve Kurumsal Sosyal Sorumluluk
'PrOJ esi olan “Ucan Raketiér” ve mg1hzce markas1 “Rackets. Up olmak Uizere S gesit marka ve
7 adet logo bulunmaktadirve farkly tilkelerdeki marka tescil bilgileri asagldadlr

: $1rket s67 konusu fikri miilkiyet haklarini, diizenli olarak ilgili tilkelerde tescil ettirmekte,
kontrol ve takip etmektedir,

No | Yart Disi | Logo T Marka [ Tescil Edildigi Ulkelor
Tescil | Bagyuru Ta¥ih
Edilen veTéseil No.
. Marka _ _ . ¥
1 | Hitjt 106.08:2018 ‘Madrid Protokolii
No: 1438503 kapsamiinda
e » Nice Emtia | Avusturya ~ Bulgaristan
£=0 Hl'tl't simifi:06- 42 Be»neilu,x“ Isvigre ';(,I'e_l,(ya
TN Almanya Danimarka
Estonya Ispanya

Finlandiya Fransa Ingiltere
Yuhanistan ~ Macaristan
Irlanda  Italya N orveg
Polonya Portekiz Romanya
IS\}QQ: Kolombiya Meéksika -
ve A.B.D.

| sinifi:42

104.12.2017

Hitit Madrid “Protokolii
No:1392452 kapsaminda: Meksika,
Nice  Emtja | Kolombiya




A Hitit

20012017

No:262568-01

|Nice  Emtia
| simufi:42

Ulusal  Protokol
kapsamunda: Panama

Hitt

| Computer
Services.

. Gomginer Sevicos

[10:082007

NQ_:;999.684_
Nice  Emtia
siift :38-42

'Madr,i_c}i‘ - PrétO'kolﬁ

-kapSamlgdafv _
Avusturya  Bulgaristan

Berelux  Isvigre: ‘Cek

Cumhuriyéti ~ Almanya
Daninarka Estoriya:
Ispanya Finlandiya Fransa
Ingiltete  Yunanistan
Macaristan Irlandd Ifalya

| Norveg Polonya Portekiz

Rorhanya Isveg ve A.B.D.

Hitit

10.05.2021/

| o212

5479
Nice  Emtia
simif1:42

Ulusal ~  Protokol
kapsaminda: Nijerya

Ra'c’keté
Up.

)

11.10.2018
No: 90624

| Nice Emtia

simifi:41

| Turkiye

7 | Ugan

Raketler

2y

18.09.2018
No: 83075
Nice Emtia
sinifi41

B Tiirkiye |

Hitit

24072018/

No: 68861
Nice Emtid
simif1:42

¢ opi No:601 34469 Masizi < Sdrver
Tel:+90 212 276 15 00 Fast+90 212|276
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9 TCmme | [06062017 | Tuikiye
CRANE |Nos216

; i - 4 Nice.  Emtia’
| sintfii35-39
|70 [mwe | [07.062016 | Turkiye
| | No: 50459
Nice  Emfia’
smifi:42
11 [mme | T 12111997 | Turkiye
Computer No:017022 ’
Setvices Sotas, Nice Emntia
. <BQ. .

H.itit|simfid2

Cokiipiler Sosvicas

12 | Crane | —. ‘ [-06:07.2011 Tiirkiye
Crane No: 26376 |
‘Nice Enmitia
' sm1f1 42

Aynca Slrket adina kaylth olup aktlf kullamlan 5 adet alan adi bulunmaktadlr ve kay1t tescﬂ
bilgileri asagidadur:,

: Alan adi Nerede Ve: Kimin Adma Kayith Oldugu
» WWWhltltCOID - Clouans
Hitit Bilgisayar Hizmeileri Anonim Sirketi
L N ‘llttps://c‘raﬁé.aeroacoﬁ Do'rriéir’xdiscountfl%} (
WA ﬁ ' N Hitit Bilgisayar Hizmetleri Anonim Sirketi
v | ‘.'www..u'(':-ieiﬁ'rakétlér.coﬁl | T Squarqépace;COfﬁ '

Hitit BilciSayar Hizmetleri Anonim Sirketi

www.racketsup.com” ' ‘Squarespace com
Hitit Bllglsayar lemetlerl Anonim Sirketi

Go'da'ddy B
Hitit Bilgisayar Hizretleri Anonim S

.A

%
& m;t:\m}z )
Sl
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Aynca Slrket faahyetlerl igin stratejlk onem tagtyan. a$ag1dak1 ruhsat izin ve-sertifikalara

sahlptlr o
Flrma Ad/Ulke - 'Faaliy'ét-Kbnusﬁ ~ |Sertifika Tarii =~
SGS  Sistem E-Fatura ~ ve  E-Bilet | iSOAEC:20000-1:2011.
Sertifikasyonu Hizmetleiinin ‘Sunilmasirir :
[Tiirkiye Destekleyen lemet Yonetim -
- Sistemi :
|8Gs Slstem - | E-fatura ve E-bilet Hizmetleri | iSO 22301:2012
‘,Sertlﬁkasyonu | | B
SGS  Sistem | Seyahat  Sektbriine” Yénelik |iSO9001:2015
-ASernﬁkasyonu Yazilun Uretiini, Bakim, Satls,
/Tiirkiye S Barmdlrma ve Destek lemetlerli ) _
SGS Sistem - | Uygulanabilirlik .Bgldlrg_esme”‘ iSOAEC 27001:2013
Séitifikasyonu | Gote  'Basta  Seyahat v
/Tiirkiye | Tasimacilik Sektsrlerine Yonelik
Yazilim Geh$t1rme Barlndlrma
Ve Egltlm ve Damsmanhk.;
o Hizmetleri 1 o .
| Secureway ’ PCi 'DSS (“Payment Card|PCi-DSS (Odeme
Bilisim Sist. ve Industry Data Security Standart - | Sistemleri Sertifikas)
Dan. San. Ltd. Sti. Odeme Kartlar1 Sektorii Veri:
/ '[ijrkiy.,‘e'ﬁ Giivenligi Standartlary)
- deoerlendlrme kapsaminda
Payla$1m11 Barindirmia Hizmeti
‘Saglaylc;llgl, interniet / e-ticatet
rédéme'i_sleml'c_:i ve 6deie sistemi
_ - dltyaplsi;' { B .
Uluslararas: Hava Yeni Dagitim Kanallan ;| (NDC) 4. Diizey Sertifika
Tasimacilig: teknolojinin seyahat | (Sistem Sagldyici (Provider)
Birligi endiistrisinde iriinlerin meveut :
;(IATA)[KaQada | dagitim sinurlamalarina alternatif
olarak kurumsal ve bireysel
, titketiciye tiriin farklilagtirmas: ve *
Q/ pazara sunma siiresi ve seffaf
aligveris deneyimi itibariyla
| perakende satig seklini
degistirmesini saglayacak
| kanallar1 '
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[ Uluslararast Hava
Tasimacilii

: «B1r11g1 |
r:(IATA)/Kanada

| Yeni Dagitim Kanallar -
teknolojinin Seyahat
endustnsmde urunlerm ‘meveut -
dagitim smlrlamalarma alternatlf '

olarak kurumsal ve :blrey"s,erl
titketiciye iiriin farklilagtirmasi ve

pazara .sunma siiresi ve seffaf

;',eih‘sver_ikg_ deneyimii  itibartyla

perakende sat1s seklini
degistirmesini saglayacak
kanallar1.

[@DC) 4. Dizey Vetkinlik

Dagitim  -Platformu-’
(Aggregator)

Uluslararast Hava
Taslmacﬂlgl
Bidigi  (IATA)
Kanada _

‘ Elektromk Blletleme Tekniki:
_ Uyumlg]uk,Slstem Sertifikalar

TSP (Tickefing _ Service

ilkeler igin

Provider) Seﬁiﬁkg51/muhtclif

| Istanbul ‘Sanéyi:
Qdas:

| Kapasite Rapb'rﬁ ,

Sicil bélgésihin a-l_mmva_,s1 ve.
| devamlilig1 hakkinda

T.C. Kultur ve
Turizm . B,ak,,a_nhg_l

Seyahat Acentas: Isletme Belgééi‘ :

Seyaha't” ~ Acentast Isleime_:"
Belgesi :

| Tiirkiye

Tirkiye o _

Sanayi ve | Havayolu Yazihmlaii - | Sanayi Sicil Belgesi
Teknoloji ’
Bakanlig

WIPO ~ Madrid
| '(Uluslararas
| Marka Sistemi)

’Mérka'lafm Uluslararast K_éy-dﬁl‘

igin  Madrid Anlagmast ve

Protokolii

Yenileme Sertifikast —

Sita / Amerika

\
Q/L.\ J/\ Birlesik Devletleri

Havaalani Self -S‘elrv‘ié» _O_rta_k

| Kullamim Platformu (Kiosk)

Crane DCS iiriinii i¢in
rhuhtelif havayollari SITA
CUSS  (kiosk)  platform
sertifikas

[Sita 7 Amerika
| Birlesik Devletleri

Havaalani '(CUTE)” | Ortak
| Kullanim Platformu

Platform Sertifikas:

Sita Cute 1§:1n ‘Common Use

| Resa  Havalimam

CREWS ve CREWS CUPPS

RESA tarafindan ‘Hitit'in

. Veri Sistemi (CUTE versiyonu) dzellikleri | CRANE DCS firiinfinin tiim

A Fransa havayollari icin |

wja UJL | uygunlugunun ‘

C ' . _ sertifikalandirilmasi o g
| Colins’ Aerospace | Havaalan1’© Ortak  Kullanim | Crane  DCS it Arine |

/ Inglltere

Platformu

o oo
Vmuse  platfor 5 ﬁ’n

1 Common  Use \Ple;pfé; : 7
| Sertifikasi N 45
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"Colins “,Aerés'pa'c'é. o -Havaalam '.Q_"rtgk'f Kullamm 'Crane DCS dirtinii Armc C- u

| Ingiltefe. Platformu ' ~ |muse ‘igin Common Use
I L | Platform Sertifikas:
{ Travsysy [/ = Havaals_a‘m - Ortak  * Kullamm | Crane DCS firfindl Travsys ‘
Hollanda | Platfotrhu | | CUPPS platforr native ‘ve

Cupps modu i¢in Commorn
. o L | Use Platform Sertifikast |
1ER:/ Fransa S Havaalam Self "Servis Oftak |‘Cranc DCS {irlinti JER ‘Cuss’

Kullam Platformu (Kiosk) | Platformi Sertifikasi (muhtelif

e e . | havayollari i¢ir)

TAV | Havaalani Ortak’ - Kullamim |Crane DCS iriinii TAV
| Technologies 7 Platformir. CUPPS icin Common Use
Tiirkiye - ] | | Platform Sertifikasi
Materna Eritegre Hitit — CraneDCS 3.6a (Kiosk) | Kiosk Yenileme Sertifikast
: Yolcu lemetlerl -

Alrnanya 4

7.5, Ihrageimn rekabet konumuna iligkin olarak yaptigr agiklamalarin dayanagi:
Sirket’in faahyet gosterdm sektriin hacimleéri ve. gostergelen ile ilgili bllgller Uluslararast
‘Hava Tagimacilig1 Bl[‘llgl (IATA) tarafindan diizenli olarak yayinlanan “JATA Economics”
raporlarindan  (htps: //www iata.or, g/en/publlcatzons/economtcs/) ve Birlesmis Milletler
Uluslararast Sivil- Havac111k Orgutu (UN ICAO) tarafindan diizenli olarak yayinlanan “Air
Traffic Momtor raporlanndan (https:/Hiww.icao. int/sustainability/Pages/Air -T I aﬂ’ ic-
Movitor, aspx’) alinmaktadii: Bunlara ek olarak, rakiplerin sektor igerisindeki konumlart ve
$1rket in onlara gore pozisyonlamasiyla ilgili bilgiler Ingiltére merkezli. bagimsiz piyasa
T2RL veritabani ve raporlarindan ( https /eww.t2rl net/reports/) ve Isvigre merkezli bir: dlger
bagimsiz piyasa; aragtirma kurulusu olan TIM tarafmdan hazirlanan ve isbu Izahname EK: 9 da
sunulan Rapor’dan alinmaktadur.

7.6, Personelin ihrag¢rya fon saflamasim nifimkiin kilan her tiirli anlasma hakkinda
. bilgi

7 doktur
) 17 Son 12 ayda finansal durumu onemli ol(;ude etkllemls veya etklleyebllecek l§e ara
‘'verme halme iliskin blloller

Yoktur.
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8. GRUP HAKKINDA BILGILER
8. 1. Ihraggmm dahil oldugu grup haKkinda 6zet bilgi, grup slrketlermm faaliyet konular,

:lhrag:gnyla ‘olan 1llskllerl ve lhra(;g:mm grup i¢indeki yeri:.

,Isbu Izahname tarihi 1t1bar1yla Sitket’in dogrudan pay sahipligi bakimindan $1rket paylarinin
: toplamda %50’sine 4. gergek: kisi ortak ve %50sine Pegasus Hava Tasimacilig: A.$ Sahiptir.
-S1rket in Hitit SAAS Turlzm Servisleri A$ unvanli bir bagh ortakllgl bulunmaktadlr

Hmt Bllglsayar lemetlerl AS’mn Ortakllk Yapnsn

‘ . A Sen mayedek1 Payl |

Ortagin Adi-Soyad1/ Ticaret Unvani ‘ T ——=
“ _ . Pay- T_I‘utarl (TL) Pay "Ox"a’l"l'l "(%‘)
’,ngtr‘n"a NgrAGORMAN o | | - 31.500.000 31,5 |

Dilek O%AGI'IQ_ | %500.000 6.5

Hakan UNLU N 6:000.000 6,0

.(j')ikan DULGER | 6000000 |60

PEGASUS Hava Tasnmacnllal Ab | 50.000.000 50,0

TOPLAM - : 100.000.000 | 100

Sirket, sermayesini temsil eden paylarin %50’siné Pegasusun sahip olmas1 sebebiyle, Pegasus
ve dolaylr: olarak da Pegasts’un hakim ortag: Esas Holding’in 1;t1rak1 konumundadlr

Pegasus Hava Taslmaclllgl AS

| Ticaret unvani ’ : | Pegasus Hava Tagimaciligi AS A

Merkez adresi - ~ |+ | Aeropark, Yenigehir Mahalle51 Osmanli Bulvari, No: ll/A
o : Kurtkdy 34912 Pendik / ISt’lIlbul

Ticaret sicil mudurlucu | ¢ | Istanbul

\ | Ticaret sicil numaras1 | : | 261186

‘ ‘LKu,rulusﬂ_tanhl o ¢ | 12/01/1990

1 ¥ |IFaaliyet Konusu Sirket esas sozlesmem gergevesmde ana faaliyet konusu; yurt
A/\ icinde ve ‘yurt disinda her nevi hava tasimacilig: 1§leum

yapmaktir.
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: Pegasus Hava Taslmacﬂlgl A$ Ortakllk YaplSl
Ortagm Adl—Soyadl 7 Ticaret Unvam Sermayedekl Payl '
o . o : » TL (%) o
| ESAS HOLDING AS - | 64.353.570, 00 1 62,91
Emine KAMISLI® ]'874.810,00 0,86
Ali Ismail SABANCI _ [874.810,00 0,36
Kazim KOSEOGLU 437.405,00 043
Can’KOSEOGLU .| 437.405,00 0,43
| Halka Agik | 35.321.707 134,53
| TOPLAM ‘102 299 707; 00 100,00 -
S Pegasus Hava Taslmaclllgl AS Istlrak Yaplsl } _
| Grup Sirketi | Uyrugu/ Esas Nominal Ortakhk Pegasus ile .
Faaliyet Sermaye Ortakbk | Oram Tliskisi
L | Konusu (TL) Pay1(TL) | (%) _
Pegasus Ugus | T.C. / Sirniilatér | 200,000 | 98.800 494 | Istirak.
|Egitm  Merkezi | ile Ugus Egitim '
| AS Hizmetleri
'Pegasus ‘Havacilik | T.C. / Simiilator | 100.000 100,000 100 Bagl
| Tekiolojileri Ve | ile Ugus Egitim | Ortaklik
| Ticaret AS | Hizmetleri . N .,
e .. | T.C. / Biligim | 100.000.000 | 50.000.000 | 50,00 Istirak
Hitit  Bilgisayar | &, . 7 o ' -
| Hizmetteri ag | 2Sremien
' | GCoziimleri
S Esas Holding AS
Ticaret unvam Esas Holding AS »

Merkez adresi

Riizgarlibahge Mah. Kavak Sokak No:29 Esus Pl.az.af Kavacik -
Bevkoz/ Istanbul

| Ticaret sncnlmudurlugu Istanbul
{Ticaret sicil numarasi 443187
|[Kurulus tarihi 16.08. 7000

"Fadliyet Konusu

‘havacilik, lojistik, gida, saglik, perakende ve gayri

Sirket ‘esas. sozlesmesi (;ergevesmde ana faahyet konusu

eglence sektorii lizerinde faaliyet yapmaktir.
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i Ortag:nqt}xd;_-Soyg}d‘l [ Ticaret Unvani

Esas HOldmgA$0rtakllkYapls, o
| SermayedekiPayi

7L @™

Emine KAMISLT __

| 105:500250,00 " 2890

[ Ali Ismail SABANCI

110550025000~ " (2890

Zerin SABANCI

:22:501.250,00 616

Kazin KOSEOGLU

57.083.12500 _ [1564

CanKOSEOGLU

57.083.12500 1564

Diger -

[ 17332000 {476

TOPLAM

365.000.000,00 100,00

8.2, Ihragemin dogrudan veya dolayil onemli bagh ortakhklarinin dokiimii:

Sirket’in, 30,09.2021 ara hesap dénemi -sdntamnda, global pazardaki acente 41 tizerinden bilet,
‘otel, arag jgi’ralam’a? havaliman transferi, sigorta ve diger bilet harici seyahat tiriinlerinin, ek
hizinetletin satiginy, ve yayginlagmasini saglamak amaciyla, sermayesirii temsil eden paylarin
tamamina sahip,oldugu*Hitit' SAAS Turizin Servisleri Arioniim Sirketi unvanlt bir bagli ortaklik

kurulugu gerceklesmistir. Sirket kutulusu 09.11,2021 tarihinde tescil ve 09.11:2021 tarih ve

10447 sayili TTSG’de ilan edilmigtir. Heniiz faaliyete baslamamgtir,

“Bagh Ortakiik

Ticaret Unvam

[Kuruldugu Olke

Hitit SAAS Turizm Servisleri Anonim Sirketi
Tiirkiye Cumhuriyeti '

| Tescil ve lan Tarihi

(09113021 709.1 1.2021-10447 TTSG

Ticaret siciline tescil
edilen merkez adresi

Emirgan Mahallesi, Necip Paga Sok. Ozel Emirgén Anaokulu
Blok No:14 Sartyer. Istanbul

Bagh buluiidugi
| ticaret sicil miidiirliigii

Istanbul '

T_icare_t:fsiéil numarasl

338537-5

7 aaliyet Konusu

| Seyahat. dcentas: faaliyetlerind¢. bulunmak, otel, arag kiralama,
| havaliman transfeti, sigorta ve bilet harici seyahat-firtinleri.gibi
| ek hizmetlerin satis ve pazarlamasini yapmak

Tstirak Pay:

%100

‘Sermaye Tutar

1100000 TL

2 [c K35/ Nd
Tel:+80 212 276 15 00 Fax-+99 2

Sariyer V.D. 483 952 3051 Tic. Sie N

1314040

PEGASUS .“:A\,’A’TASH‘.‘IAClL!G{I_\.§. |
BROPARK Yerischir Mah Dzmank Bu}‘ian No:11/A
" Aurkiy 3412 FeadiISANBUL

071 00 Py T L
2R v.'\\'".v,ﬂypgs.com

7 TelA2Ls 071
7 Biiyiik Miikellefler VD723
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'9 MADDI VE MADDI OLMAYAN DURAN VARLIKLAR HAKKINDA BILGILER
9.1. Maddl duran varllklar hakkinda b1101ler

9,1.1. fzahnamede yer almasi gereken son firiansal tablo tarihi 1t1bar1yla ihrageimn
finansal -kiralama yolu ile edinilinis bulunanlar dahil olmak iizere sahip oldugu ve
yonetim kurulu karari uyarmca ihrager tarafiidan edinilmesi planlanan onemli-maddi
duran vailiklara iliskin. bllgl.

Slrket in'maddi duran varliklar; bilgisayar, sunucu ve dorianimlari, cep télefonlari, mobllya ve
dlger demlrbaslar ile 6zel mahyetlerden olusmaktadlr

’Slrket in maddi duran varhklarmm dokiimii, net defter degen olarak asagidaki tabloda ilgili
.donemler itibariyla yer almaktadir: )

‘Maddi Duran Varhklar (TL) 31.12.2018  31.12:2019  31.12.2020 30.09.2021
Maliyet. _ L :
Demirbaslar 4.347.796 5.356.372 7.316.612 11.621.930
Ozel Maliyetler 400.286 478.418 893.637 1.596.798
_Toplam | 4748.082 . 5.834.790 8.210.249  13:218.728
Birikuiis Amortisinan . B , o
" Demirbaslar (3.384.110)  (4.028.652)  (5.731:388)  (7.633.202)
Ozel Mallyetler (302.113) (340.067) (487.546)  (734.740).
~ Toplam. (3.686.223) (4.368.719) (6.218.934) (8.367.942)
_Net Deftér Degeri. , _
Demlrba§lar ’ ' 963 686 1.327.720 1.5,8’5..'2244 3:988.728
Ozel Mallyetler , ) 98.173 . 138.351 406.091 862.058
A\ ‘:_Toplam . 1.061.859 1.466.071 1.991.315  4.850.786
Kaynak Bagimsiz. Denetmz Raporu ' '
¥ Sahlp Olunan Maddl Duran Varlll\lara Illskm Bll oilef )
Edinildigi ‘ Net Defter | -
Cinsi . dyn ] m2 Mevkii Degeri (TL) | Kullamii Amaa
Sunucu vé Allyap: 2010-2021 | -° 1- 2.206.200 | Uretim Faaliyéileri
Bxlolsaya[ ve : ' 3 o
Donanimlari | 2010-2021. | - - 1.408.874 | Urétim Faaliyetleri
_ B i 1.088 ve fSar;y_er ve 7 Operasyonel Faaliyetler
1 :Ozel Maliyetler (*) 2010-2021 .| 400 | Emirgdn _ 862.058 | ve Altyapi )
Ofis Biiro Malzemeleri . .| 2010-2021 | - R ~141.160.| Operasyonel Faaliyetler
Diger Demirbaslar 2010-2021 | - = ~ 143.049 | Uretiim Faaliyetleri
| Cep Telefonlar 120102021 | - |- 70.544 | Operasyonel Faaliyetler |
Yazici vé Donanmlart 2010-2021 | - & 11.560 | Uretim Faaliyetleri
Saniral ve Ekipmanlani - | 2010-2021 :| - - 7.341 | Operasyon; i
' ' - 4.850.786 w3 x \

. - CJ \"
Kaynak: Sirket Yonetimi i f‘ 3 __ ‘\;
I -
{
(*) Sirket’in ITU Art Teknokent T eknoloji Gel:.sme Bilgesi’ndeki mierkez ofisinde ba}g Cév)d T GHBY el @ ’,'
¢er¢evesinde gergeklestirmi is oldugu diizenlemeler ileyeni 12020 vilinda kiralanan Emirgan: 'dak) ek‘:; ye; metdr‘;‘k;gz.’

‘»L&;%af

tadilai ve diizenlemelerden olusmaktadiy.

\iphar Cad. No:4/1 A ff
34459 Maslak ~ Sary
76 15 00. Fa)C’l'gD 212\27 15 7

{%:315040



A
Tel:’ +9021276 15 00 Fax:+99) 2fi2 76 1517

' ,Slrket 'in madd1 durar varhklarl altmdakl yatirim harcamalarx -agagidaki tabloda yer
» almakatadlr -

l_Yatmmsﬂarc’amalani("rl;) |i31"12‘-*126'1'3 i ,f%’_l "'31-.1'2.2019i % | 31.12.2020 . % |':3o."o' ‘2'0‘21__. %

Demxrbaﬂar 250; 745 87 1008576 93 -ﬁGQ] ;921 63 2 632; 382 85 :
-OzelMaliyetler. . 35839 13 . 78032 7 279478 32 480626 - 15
Toplaii ___~ 286:584 100 1.086:708 100  881.399 100 3.113.008 100

Kaynak Bagzmszz Denetzm Rapoz i

Slrket in yatirim harcamalary, 31. 12 2018 31.12:2019; 31:12:2020 ve 30.09.2021 tarihlerinde
sona eren mali dsnemlerde sirasiyla léasing dahll 286.584 TL, 1.086.708 TL, 881 399 TL ve
3.113. 008 TL ‘dir.

a-30. 09 2021 tarihli finansal tablo ltlbarlyla $lrket’m ‘mevcut veya edmxlmesn planlanan
Onemli: maddl duran varliklan asaaldakl Tablo’da yer dlmaktadir:

Asagidaki tabloda, erket in finansal ya da faaliyet kiralamas1 yoluyla edlmlen madd1 duran
varliklanna iligkin bilgiler yer almaktadlr

'Klralamzi S'i'if;'esﬁi ' .
_Sonunda : R ey
| Cinsi | Kira Dénemi Klralananm Yll Ik Kird, Kul_l anim Klmden o
i . T Thitan Amaci Kiralandigi
KlmeAlt SRS raland
e Olacagl , o
§:nucu 11 Ay Hitit Bxlf’lsayar 1.701.339 Altyapt ' BNP 'Finénsal
Altyapi (Ha21ran 2021) lemetlerl AS T Faaliyetleri | Kiralama A$

.b Ote yandan I7ahname tarlhl 1t1bar1yla Ihra<;<;1 taraﬁndan yonetlm kurulu kararma baglanmis

9.1:2. Ihrag;g:mm maddl duran varllklarmm kullanlmml etklleyecek gevre ile’ llc‘lll tiim,
hususlar hakkinda bilgi: ‘

Yoktur,

\9/1.3. Maddi duran varliklar iizerinde yer alan kisitlamalar, ayni haklar ve ipoték
tutarlari hakkinda bilgi:

Yoktur

9.1.4. Maddi duran varhklarmn rayu;/ger(;ege uygun degermm bilinmesi halinde | raylg: deger
ve dayandlgl deger tespit raporu hakkmda bilgi:

Yoktur.

EGA.JUS HAVATASR MACT UG‘ A S
oAk Yeniselic Ml Osmanh sulvan No:LL/A
LKRO', 7”'”“\1&1 bnM\?UL i

601 34469, Maslf\'k arfser « (ST,
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'9.2. Maddi olmayan duran Varlll{la‘r'hzii{l{lnda bilgiler:

9.2.1. Ihrag:c;l bilgi dokumanmda yer aliasi gereken finansal tablo donernleri itibariyla

'~’1hraqg:mm sahlp oldugu maddl olmayan duran varllkhrln kompozisyonu haklanda. bilgi:

Sirket’in ,ﬁnansal. tablo donemleri ,ltlbanyla maddi olmaxan duran varliklarnm daglh.,rm
asagidaki. gibidir'

“Kart1 (Travel Pass) seklinde siralanabilir.

Maddl Olmayan Duran ' : ) ’ .
Varllkldr (TL) 31,12,2018 |. 31.12.2019 31.12.2020 | 30.09.2021
Mallyet . - . . .
Haklar. ) '1.118.658 4.654. 085 16.336.628 126.180.770
Gellstmlen yazilir|lat 38.554.679 62. 295 330 110.199.999 164.174.963
Satin alihari yazdlmlal . 1.998.661  2.615.860 3.468.050 . 4.233.429-
Toplam T 41671998 69.565.275  120.004.677 194, 589.162
Bir'ikm’is‘Amortism'an , .
Haklar (548 878)’ (1.067.378) (2.693.260) (4.830.845)
Gelistirilén yazilimlar (8.336.293)  (13.398.679)  (26.306.397) (42.739.572)
Satin alman yazilimlar _ (1.163.980) - (1.538.891) (2.295:498) (3.095.951)
Toplam (10.049.151)  (16.004.948) - (31.295.155)  (50.666.368)
Net Deftér Dederi v , o
Haklar ' 569.780 3.586.707 3.643.368 21 349 925
Geligtirilen-yazilim lar 30.218.386 48.896.651 83.893.602 121:435.391
Satin alinan. yaznllmlar 834.681 . 1.076.:969 1.172.552 1.137.478
Toplam 31.622.847 53.560.327  _  88.709.522 143.922.794

K_aynak: Bagumsiz Denetim Raporu

Maddi olmayan duran varliklar hesabr altinda haklar, gelistirilen yazilunlar ve satin alinan
'yazﬂnnlat izlenmektedir. Haklar baglig1 altinda lisans alimlari igin yapilan ,yatlrlm.hafrcaméilan

bulunmaktadir.

Geligtirilen yazihmlar kismunda is¢; firetim personelinin ITU An Teknokent Teknoloji

elistirme Bolgesi’nde gergeklestirdigi ve adam/giin — adam/saat bazinda tiretim platformunda
utulmakta olan verilerinden yola ¢ikilarak aktiflestirilen projeler ile disaridan alinan gelistirme
hlzmetlermden olusan AR-GE yatmmlarl bulunmaktadir.

devam eden-onemli mtehkte {iriin ve hlzmetlere alt pro_] elerden ba211ar1 Eklp Planlama Sistemi
Izin Yonetim Sistemi (Leave- Management), Ekip Planlama Sistemi Is giicii Planlarha (Man
Power Planning), Charter Yonetim Sistemi Acente Modiilii, Gider Muhasebesi Biitce Modulu
Mobil Insiyatifi, Gelir Yénetimi; Kargo Deépo ve Posta Yoretimi modiilleri, IATA Seyahat

Sirket, i¢ ya da dig kaynaklardan tetiklenen fikirlerle baglatilan gelistirme pr eri‘i’im i‘lie'thL

mevzuata uygun olan ve gesitli miigterilerine sunulabilecek gergevede olanl rml,c, 5

Maddi leayan Duran Varliklar” standard: uyaririca aktiﬂq:gtirrﬂiﬁir. \._W
18 ?ub 2@

2@ Yash? \ "




B f$1rket 1n ana geln kaynag1 bu pro:""ler sonucu elde edllen yazﬂlm (;ozumlermm SaaS bazmdaf} v
“hizmet: olarak sunulmasmdan olus: aktadir, S

: 1S1rket 1n ylllar ltlbarlyla‘yatxrlm harcamalarmm dag111m1 asagldakl g1b1d1r

“Yatuiim: Harcamalarl ‘ R A L .
=;.‘(TL) ... ;313238 . % 311219 . % 311220 % 130.-_09:202’1 %

Haklar - A59.207. 3 3535427 130 494244 2 16, 947»=972 36
»'"Gellstm’ n:yazilimlar: 114749431 . 96 23.740.651 . 85 30.575.976 98  29.43 63
»'Satm alma yazmm_la_r’ , _-95.858 N 617.199 -~ 2 . 189.554 . 1. . . 0
_lToplam R 15 304.496 100 . 27:893.277 100 :31.259.774 100 46.461:034 100

’ .Kaynak.’ .agzmsw Denettm Raporu

’922 Maddl .olmayan. duran varllklarm, lhrag:gmm faallyetlen n;:ensmdekl rolii ve
faallyetlex in maddl olmayan ¢ dur: an var llklara baolmhllk derecesi hakkmda blloller

"$1rket‘ g '11rler1n1 gel1§t1rd101 ya2111m gozumlermden sa01amaktad1r Slrket i¢inde yaratllan-
madd1 ol,, ayan duran varhgm gehstlrllmesmde rol alan yazilimel personehn mahyetlen
»aktlﬂegtlrllmektedlr Bu ‘tutarlar, maddi . olmayan duran varliklar hesabinda 1zlenmekted1r

Sirket’in gehstlrdlgl bu yazilim g¢oztimleri - toplariy gehrlerm yaklaslk %90’1n1n -bazint
olusturmaktadlr

9.2.3, I;letme 191 yaratllan maddi olmayan duran varllklarm bulunmasi halmde, lhragg:l
bilgi dokiimaninda yer almas: gereken finansal tablo donemlerl ltlbanyla bii varhklari¢in
yapllan gehgtlrme harcamalarmm detay: hakkmda bllol :

;$1rket taahhut ettlgl hlzmetlen saolamak ve faahyetlerlm yurutmek tizére kendi bunyesmde'
madd1 olmayan duran varliklar gehstxrmektedlr Bu gehstlrmeler sonucunda, elde-edilen
varhklarm tiimil gelir éldé etmek iizere satisa yonehk olarak kullamlmaktadir.

Arastirima ¢ Glderlerr"

Slrket planlan <;erqeves1nde ge11$t1rmek 1sted1g1 yeni bif iiriin “veya teknolop 191n gesitli

a§t1rma glderlerlne katlanmaktadlr Bu dongiide katlanilan aragtrma. glderlerl ilgili donermin

&‘ r/zarar tablosuna yan51t11maktad1r Yeni veya varolan iiriine. 111$k1n surec;lerm geh@tmlmesme
dair. segeneklerm arastmlmam bu kapsamda ele- ahnmaktadlr

Gellstlrme Glderlerl

Atagtirta sonug:larmm yeni driinler, 31stemler, yapilar vb. 1g:1n projeye. donusturulerek Layata
;geqmlmem surecmde katlanilan giderlerdir.

: -’Akflﬂ(‘Stlf‘llE‘h Gelntlr‘me Mahv‘etlerl"




¢ --Maddz olmayan duran varhg1 tamamlama kullanma veya satma myetlmn olma31

. 'Madd1 olmayan duran varhgm kullamlablhr veya saulablhr olma51
K Varhgln nie; $ek11de 1ler1ye donuk ‘olasy b1r ekonomlk fayda saolayacagmm belh 01mas1 :

. TM",ddl olmayan diran varhgm gehsmunl tamamlamak 507 konusu var11g1 kullanmak
'ya .da satmak-igin uygun tekmk ﬁnansal \' baska kaynaklann olma51 Ve :

o 'Varhgm ge11$t1rme mahyetlmn gehstlrme surecmde guveruhr b1r $ek11de olc;ulebﬂlr'
' ;olma51d1r

$1rket: warlig gin’ olu§turulmasmda do; grudan gorev alan personelin ucretlerml aktlﬂestmrken her
- personelin-arastirmia e gehstlrme faallyetlermde ne ‘kadar- zaman harcadloml goz .onilinde

bulundurarak aktlﬂegtlrmektedlr

Slrket m aktlﬂestlrxlen pro_;elermm tiimi, $1rket 11 ITU An Teknokent Teknolop Gehstlrme
' Bolgem nde yaplldn ya21hm prOJelermden olusmakta olup; soz koriusu pro_]eler 10 yilda 1tfa.
,edllmektedlr

‘Donemler 1t1bar1yla aktlﬂestlrllen ‘toplam gehstlrme glderlerme ve 11g111 itfa paylarma 111$k1n
tutarlar agaglda yer almaktadlr :

N 17 ) 7Y M E T 0
Al\tlﬂestlrllen Gellstlrme Glderlerl 14749431 23, 7“'"};65] _ 30575976 29 437.106 -
Glderlestxnlen Itfa. Pay1 (3:120,652)  (5.062.386) (9.034.603) (10 260.785).

Kaynak Bagzmszz Denetzm Rapm il V |
[Proie | T Teplam | 'Toplam ita]  NotDefter|

No: ) .rlfr()_j»e'A‘dl » . Akt/it_l_esrjt_ri:rmev" I Glden Jell 2021 :
1 JHPQYV.S.‘/ HPOYV6 82.699.265 (13.124.335) 69:574.930
2| Crane Mobile & Crane IBE 1286.006 (961.261) 6.324.74%
3 | Crane Cargo 4514244 (575.991) 3.938.253
4 | CRANEOTA 2.606.758 (424.814) 2.181.944
5 CRANEXM 1.189.245 (210.404) 978.841
o loraneTv nsts . osey  wons
; ‘Grand Total .98.503.163 (15.325.446) _ 83477717

' v.)jaynak $zrket Yonetimi
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9 2.5. Maddl olmayan duran varllklarm kullammml veya satlsml leltlayan sozlesmeler-'
veya dlver‘i'klsnlaylcl hukumler hakkmda bllor

Haklar (sertlﬁkasyon ve hsanslal) 1le satin alman ya2111mlara iligkin sozle$me ve kls1tlar

9.2.6. 'Ma'd’di' olmaya'n'd'uran varliklar i(;eris‘indé sereﬂy‘e Kaletninin’bulunmast ‘halinde,
lhrag:(;l bllgl dokumamnda yer almas1 géreken finansal tablo donemleri itibariyla serefiye
’ edmlmme yol agan 1§lemler hakkmda bllgr

Yoktur
10 FAALIYETLERE VE FINANSAL DURUMA ILISKIN DEGERLENDIRMELER
10 1 Fmansal durum'

10 1 1. Ihragg:mm izahnamede yer almasy gereken ﬁnansal tablo dénemleri’ mbarlyla
finansal diiruniu, finansal durumunda ylldan yila meydana gelen’ degisiklikler ve bu
 degisikliklerin nederleris

A$a01da yer’ alan tablo, Sirket’in31 Aralik 2018; 31 Aralik - 2019 31 Arahk 2020 ve 30 Eylul
2021 dénemleririe ait finansal durum tablosunu 1germekted1r Tablo ayni zarmanda, sz konusu
her bir kalemin bir oncek1 yila-gore deolslmml de gostermektedlr

Ozél Bagimsiz Denetimden Gegmis

Finansal Durum Tablosu 2008 | 2019-] 2020-
(TL) 2019 2020 | 2021
o _ Degisim Deg);lm Degisim
o . 311220187} 31122019 | 31.12.2020.] '30.09.2021° % | %
| 'DONEN VARLIKLAR. 29.851.784 |, 43.101.967 | 79.498.648 | 82.705865| _ aa| 84 4.
Nakit venakit benzerleri' 17.342.157.] 23.988350 | 50.726430| :39.710982 [ 38| . 111} .22
:'Txcarl alacaklar N »8.57'31‘.25727' 12.8_"(')-2.9‘93_.= 18423921 28:794.548 | 49 44| . 56
| = Hiskiti- taraﬂardan ttcart R - , N N e o
1 -dlacaklar » 2.109.679 |. 2.878.164.|. 5.730.779' . 3'.882.8524_ 36 - 799, 55"’32
= fligkili olmayan R N ‘ i
| taraflardan ticdri alacaklar |  6:463.573 | 9.924.829 | 112.693.142 | 24.9116% | . 54| 28| .. 96
| Pesin 6denmis giderier 282111471 4889259 | 63894.759.| 9813575 73| . 41| a2
'Cari donem verglslyle ilgili o h 1T 1 ST i
.| yarhiklar.- 902.960 | -l 1012209 - 303671  -100| . 100 =70
}Dlgerdonenvarllklar 212301 | 1421365 | 2.441.309. | 4.083.089 570|. T2 67|
4 Toplam Donen Varllkhr v _“2'49_.851.784 '43.101.’967 1 79.498.648 | '82. 705. 865 . .44 .84 A
_ DURANVARLIKLAR | 36.748.679 | 61.288.966 | '99.112.456 | 160.139.800.| 67, 62 62 |
| Maddi duranvarhklar . | - 1.061.859 | . 1.466:071 | 1991315 | ~4.850.786 _ 38, .36, 144.
Maddi olmayanzdusan o e I - ‘
| varhktdr _|..31.622847 | 53.560.327 | 88.709.522 | 143.922.794 |
) jErtelenmls vergi varh{zl ) 887.084 __1.091. 8657,"_" 606 729,. . 663.863 )
Pesin odentiig gidetler | ' 2.805. 928 |  4.829.229° 7344 160 | 10.161.328 |
',Dlr'ler dutan varliklar 370, 961 341 474 460. 730 . 5}211'..02"‘9 .
| Toplam Duran Varhidar |~ 36.748. 679 | 61.288.966 | 99.112.456 |'160.139.800 | .
: ‘TOPLAM VARLIKLAR \66;600.4_63 ,m4 390 933 . l78 6|1 104, 12'42.845.665_, B




Ozel Bagimisiz Denetiniden Gegmis

‘aynak: Bagzmsw Denetzm Rapoiru
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.31 Arallk 2019 ve 31 Arallk 2018 tarlhlermde sona eren hesap donemlerme 111$ ‘
‘tablolar baz almarak yapilmigtir. ‘

30 Eylil 2021 tarihinde sona ereri ‘dokuz aylik ara hesap dénemi itibariyla, Sirket’in toplam
varliklarinin %34’ dénen varliklardan olusmaktadir. Bununla birlikte, Sirketin kaynaklarmm
'%21 i klsa vadeh yukumluluklerden %8 1 uzun vadeh yukumluluklerden ve % P

2018- f 2019-' 2020-
_ 2019 2020 2021
. - | Degisim | ‘Degisim | Degisim
31122018 | 31.12.2019 | .31.12:2020 | . 30.09.2021 T % % %
: .KISAVADEL[ N i T ' 3
YUKUMLULUKLER 11.233.722 | 15062:016 | 42.838.288 | 49.749.770 .34 183, 16
Ticafi borglar 3:797.161 | 6.285/28°| 7039317 |  7.932.336 66| . 12| 3
_Kisa vadeli borglanmalar: . = S = | 28.789246 | 21.452.676 0. 100 T 25
Finansal kitalama yul\umlululden' < 1.087.062 1 300033 | 10.219.544 1000 . =72 | . 3.306
‘Donem kari vcrgl yukumlulugu o= (483505 = .= , 100 100 L. 0.
‘| Ertelénmis gelirler 1380:395:]  1:905.444° ]  3.714.619 5247211 | 3871, ‘95 AL
| ‘Calisanlara saglarian faydalar e 1 S o o
kapsaminda borglar 946.637.1  1.749.822 1.715321. 1:925.676 | 85. =2 . 12
Kisa vadéli Kargiliklar - 4.639.267 |  3.408.162 | . 1.197.157 | 2375958 | 27 -65 98
| - Calisanlara saglanian faydalara o T R . C
iliskin kisa-vadeli kargiliklar 4.639.267 3.408,162 | 1197157 | 2375958 | ... -27. =65 . .98
| Diger kisa vadeli ytkimlalikler | 470262.] 142293 | 83595 | 596369 | - 70 | -42 623 .
 Toplam Kisa Vadeli - B o o - ’ .
Yiikiimliilukler . 11233723 | 15.062.016 | 42838288 | -49.749:770 - 34 184 16 |
‘UZUN'VADELI R N i
YUKUMLUOLUKLER 3.555.033 6.341.980 | 8.370.559 | .20.517.628 78 32 145
Finansal kiralamna yﬂkumlﬁluklem - - i Y 9.122.206 0t 0 100
| Ertelenmis. gellrler B | 2792253 | 5.357.906 | 7368369 | i0:078.758. .92 '38. .37
Uzun vadeli karsiliklar’ .762.780 |. . 984.074 1  1.002.190 13160664 ] . . 39| 2 31
1 = Qalifanlara saglanan faydalara o S R | T S i
" iliskin uzun vadellkarsllxklar 762780 .984.074 1.002.190 [ 1.316.664 290 2 31
| Toplam Uzun Vadeli o o ) o B o R
| Yiikimlalikler .3.555.033 | 6341980 | 8.370.559 | 20.517.628 78, .. 32 145
' 'OZKAYNAKLAR 51.811.708 | .82:986.937 | 127.402. 257 | 172.578.267 60 | 54 35
:-Sennaye ) 200000 | 200000 .200.000 | 100.000.000 0. 0| 49:900
+| Sermaye-diizeltmé farklarl _ A174420) 117442  mz4s2 [ 742 | 0f 0 Q0
| Yasal yedekler 7120347 | 1203470 120347 120.347 ). 0 )
| Kar veya zaratdayeniden o ‘ ' ) ’ L - s
smlﬂandmlmdyd(.dk bml\ml§
diger kapsamh gelirler veya . ) » ) o ]
{_giderler (466:034) | (591.121) | 21.617.868 | 48.649.272 | 27| -3.957 125
Tammlanmz; emekiilik fayda T ' ' R N T T
pIanIarmdaLt vergi sonras | ) :
aktue)yal kayiplar ‘ (466.034) |.  (591121) |  (548.939) | (.548.939) 275 7 -0
Yabanérpara gevrini fm/.lau -l -] 2721663807 | 49.198211 o 1004 . 122
‘Net donem kart | 15971536 | 31:300316 | 22206331 | 18.144.606 96 | 29| . .i8
-Gegmlqylllarkarlan 35.868.417 | 51.839.933 | '83.140.269 |  5.546.600 45| 60 <03
) Toplam QOzkaynakia¥, 51.811.708 | 82.986.937 | 127.402.257 | 172.578.267 60 .. .54 35
/} Q TOPLAM KAYNAKLAR 66.600.463 | . 104.390.933. | 178.611.104 | 242.845.665 571 .71 :36




* Dinen Varliklar

Suket’m donen varhklan nakit've naklt bemerlen, lu,arl dlacakldr pesin odenm1§ glderler carL
© dbnem’ vergls1 ile. 1lg111 varhklar ve dIUCI donen varhklardan olu§maktad1r

;Naklt ve N aklt Benzerlerl

31 Aralik- 2018 tarihinde. sonha eren mali yilda 17 342.157 TL olan nakit vé nakit benzetleri;
%38 oraninda artarak 31. Arallk 2019 tarlhmde sona eren mah yllda 23 988 350 TL olarak
zgerc;eklesmlstlr ‘Sirket’in nakit ve naklt benzerlerl 3] Arahk 2020 tarihinde sona eren mah yil
:1t1bar1y1a bir: oncek1 seneye gore %l 11 oranunda artlsla 50. 726 430 TL sev1yesme yukselml§t1r
30 Eyliil 2021 tarllnnde sona ‘eren dokuz ayl1k ara hesap donemi 1t1bar1yla nakit ve nakit
berizerléri- b1r oncek1 sene yllsonu nakit ve nakit benzellerme gore %22 oraninda- azalmayla ,
39 710 982 TL olarak gerqeklesmwﬁr

31.12 2020 ve 30.09. 2021 1t1bar1y1a nakit' ve nakit ‘benzerleri iizefinde meydana gelen artig;
-Slrket in 2020 y11mda kenidisirie tahsis edilmis | kred1 kanallarim kullarima g1tm651 sebeblyle
artmig - olup, s6z konusu kredi kullammlarma iliskin detayla1 ‘Klsa Vadeh Bot¢lanmalar”
kisminda ag:xklanm1§pwrv

Tlcarl Alacaklar

~$1rket’m ticari aldcaklart iligkili taraflardan ticari’ alacaklar veiliskili olmayan taraﬂardan ticafi
-alacaklar kalemlerinden feydana gelmektedlr

"31 12 2018 tanhmde sona eren mah y11da 8 573 252 'TL ticari alacak b'Lilunmaktadlr 31 Afahk

:alacaklardan olu$urken %25 i 111$k1 taraﬂardan t1car1 alacaklardan meydana gelmektedlr

31. 12 2019 tarihinde sona eten mah yilda bir éniceki yila: gore %49 oranindd arts ile 12.802. 993
TLseviyesine ulasan ticari-alacaklat, donen varliklarin %30 unu.olugturmaktadir. Aym donem
v;lQCI'lSlnde ticari alacaklarm %781 iliskili olmayan taraﬂardan olusurken %22’51 111$k111~
taraflardan olusmaktadlr 2019 y111nda ticari alacaklardak1 artis, lnzmet verilen musterllerm
;1slem ha01m1er1nde meydana gelen artlsla birlikte Kazanilan yeni mustenlerm etklslyle %50°nin.
tizerinde méydana gelen ciro artiginin alacaklara yansimasidir, EUR ve USD kurlarinin b1r'
onceki yila kiyasla swasiyla %10 ve %13 artmasinm’ da ciro artigi oraninda -6tkisi
/bilunmiaktadir.

‘Hmt in ticarialacaklar1 31.12. 2020 tarihinde sona eren mah yilda bir dnceki donerme gbre %44
oraninda arti gostererek 18.423 921 TL olmustur. Ticari alacaklarin %69’ lll$klh olmayan
taraﬂardan ticari alacaklardan %31°] ise iliskili taraflardan ticari alacaklardan meydana
gelmektedlr 2020 y111nda t1car1 alacaklarda meydana gelen artxs, EUR ve: USD kurlarlmn
pandemlsmm havac111k sektorunun operasyonel ve ﬁnansal faahyetlerml ‘Onem »."-" STed A
etkilemesi sebeblyle tahsilat vadelermde meydana gelen uzamalardan kay ',lﬁm é?;ﬂh‘) \\
itibatiyla 35 giin olan ortalama tahsﬂat stiresinin 2020 wyilinda ortalama ¢
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30 Eyliil 2021 tarlhl itibanyla ise Hitit’in tlcarl alacaklari bir onceki y11a gore %56 oraninda

artis gostererek 28.794.548 TL. olmu$tur Ticari alacaklarm %87 si iliskili oliiayan taraflardan
ticari alacaklardan, %13t ise 111$k111 taraﬂardan ticari alacaklardan meydana gelmektedlr 2021
;ylhnm ilk - dokuiz ay11k donemmde ticari .alacaklaida meydana gelen artts, EUR. Ve USD
kurlarinin raporlama tarihleri itibariyla onceki yilsonuna klyasla sirasiyla %14 -ve %20
artmasina ve Haziran’ 2021 de diizenlenen oneiili seviyedeki ilave bakim bedeli kaynaklidit.

',30 Eyliil 2021 tar;hl itibaryla, $1r1{_§t in c_lonen varhklanmn %3571, ,toplam varhklar»xgmn ise
- 9412751 ticati dlacaklardan olugmaktadir.

Pesin Odénmis Giderler

ISlrket’m pesin odenmls glderlerl ertelenm1$ kurulum gldellerl pesin 6denen yazilim destek

giderleri; sigorta glderlerl pazarlama ve sat1$ glderlen ile verilen 31par1$ ve-is avanslanndan

.olu§maktad1r Pesin ddenthis glderler 31 Aralik 2018 tarihinde sona eren. mali yilda 2. 821 114

TL iken, 31 Aralik 2019 tarihinde sona eren mali yilda 4. 889.259 TL’ye yiikselmistir, 31 Arahk

2020 tauhmde sona eren mali yllda 6.894.759 TL pesm 6denmis giderler bulunmaktadir. 30
Eyliil 2021 tarihi itibariyla ise 9.813:575 TL pesin ddenmis glderler bulurimaktadir.

Sirket, elde ettifi kurulum gelirlerini ve bu kurulumlarin gerc;ekle$t1r11m651 igin katlandig1
mahyetlenm TFRS 15 uyarlnca Sozlesme sliresine yaymaktadir. Bu Kapsamda ertelenen
kurulum giderlerinin kisa vadeli olanlari bu hesap altindaki ana tutarlar olu$turmaktad1r
Ayrica 30.09.2021 tarihli raporlama déneminin -ata dénem olmasi sebebiyle, pesin ddenmis
ancak heniiz: faydas: tiiketilmemis yillik sigorta ve yazilim destek giderleri de artiga sebep
olmaktadit,

Cari Donem Vergisi ile lgili Varliklar

Sirket’in 31 Arahk 2018, 31 Aralik 2019, 31 Aralik 2020 ve 30 Eyliil 2021 tarihinde sona eren

mali dénemlerde s1ra31y1a 902.960 TL, 0 TL, 1 .012.229 TL ve 303.671 TL cari dénem vergisi
ile 1lg11_1 varhklari bulinmaktadir.

Diger Dinen Varhklar

afflrket’e a1t diger donen varhklar, devreden KDV, verilen depozito ve teminatlardan ve diger
alemlerden meydana gelmel\tedlr Slrket’m 31 Aralik 2018, 31 Aralik 2019 ve 31 Afalik 2020
tarihinde sona eren mali yillarda sirasiyla 212.301 TL, 1.421.365 TL ve 2.441.309 TL diger
dénen varliklarn bulunmaktadir. 30 Eylil 2021 tarihi itibariyla Sirket’in 4.083.089 TL diger
donen varhgt olup, artisini sebebi buyuk oranda devreden KDV’deki artistan meydana
gelmektedir.

Sirket’ m faturalandlrmalarl ihra(:atgi konumu 's'ebebiyle bityiik oranda y’urtd1$1 satislarindan

| ) sebeple Slrket’m devreden KDV si donemler 1t1bar1yla artls gostermektedlr

Duran Varllklar

Sirket’in duran varliklart, maddi duran varhklardan, maddi olmayan duran varl
A4 n g
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Maddi Duran Varhklar
Sirket’in g;éddi,duran varliklar H_é,s‘ab’inda’ suriuci ve donanirlar, bilgisayar ve yazicilar, ofis
biiro malzemeleri, cep telefonlary, diger 'demifbé$lar ile 6zel maliyetleri takip edilméktédiii

Maddi duran varl1klar 31.12.2018, 31 12. 2019 ve 31. 12. 2020 tarihlerinde sona eéren mali

yillarda sitasiyla, 1,061.859 TL, 1 466071 TL' ve 1.991. 315 TL tutarindadit. 30 Eyliil 2021

tarihi itibariyla 4.85,.0,7.86 TL tutar__md,a olup, maddi duran varliklarin toplam duran varliklara

orant ise %3°tiir: (31.12:2018: %3, 31.12.2019: %2 ve 31.12.2020: %2).

30.09.2021 itibariyla onceki yilsofiuna kiyasla maddi-duran varliklarda meydana ge'l‘gh.ar'tlfslr;

oriemli kismu Sirket’in mevcut miisterileri ile gelecek dénemlerde portfgye katilacak

miisterilerin yaratacaf ek kapasité ve diger donamm 1ht1yaq:la11m karsilamak tizere yap11m1$

olan yatirimlar kaynaklidir.

‘Maddi Olmayan Duran Varliklar

Maddi olmayan duran varliklar haklar, gelistirileri yazilimlat ve satin alinan yazihimlardan
olugmaktadir.

‘Maddi olméyan duran varliklar, 31 Aralik 2018, 31 Araltk 2019 ve 31 Aralik 2020 tafihlerindé

sona erén mali ylllalda sirasiyla, 31.622.847 TL, 53.560. 327 TL ve 88.709.522 TL dir.'30 Eyliil

2021 tarihi itibariyla ise 143.922.794 TL dir:

Maddi olmayan duran varliklar 31 Aralik 2018 tarihinde sona eren mali y1lda duran varhklarin
%86’sin1 31 Aralik 2019 tarihinde sonia-eren mali yilda %87’sini ve 31 Arahk 2020 tarihinde
sona-eren-mali yilda %90 1 ve 30 Eyliil 2021 tarihi itibariyla %90’ 1rii olusturma_ktadxr

Donemler itibariyla gergeklesen artigin ana sebebi; Sirket’in i¢ ya da dis kaynaklardan

tetlklenen fikirlerle baslatilan gelistirme prolelermm ilgili mevzuata uygun olan ve 9e$1t11
mu§terller1ne sunulabilecek ¢ergevede olanlarim “TMS 38 Madd1 Olmayan Duran Varliklar”
standard) uyarinca akiifléstirmekte olmasindan kaynaklanmaktadlr

By kapsairida sirket, firetim personélinin ITU Art Teknokent Teknoloji Gelistirme Bolgesi'nde
erceklestirdigi ve adam/giin — adam/saat bazinda firetim platformunda tutulmakta olan

Igelistirme eforlari ile disaridan ahnan gelistirme hizmetlerini aktiflestirerek ¢ Gehstlrllen

Ya2111m1ar” hesabinda takip etmektedir.

Soz konusu akt1ﬂe§t1r11en gehstlrmeler 31 Aralik 2018 tarlhmde soria eren mali y1lda maddi

olmayan duran varliklarn %96’smi 3] Aralik 2019 tarihinde sona eren mali yilda %91’ini, 31
Aralik 2020 tarlhmde sona eren fali yilda %95ini ve 30 Eylil 2021 tar1h1 itibariyla %84 {inii
olusturmaktadir.

Juna ek olarak Sirket'in “Haklar” hesabi altinda lisans alimlari kaynakl yatinml
‘bulunmaktadir., /E\ ,m

Ertelenmis Vergi Varliklan




-

it

zamanlama farklan 191n hesaplanmaktadlr Ertelenm1$ ver01 varllklarl 31 Aralik 201 8 31 Aralik
2019 ve 31 Aralik 2020 tarihinde'sona eren mali yxllarda 51ra31y1a 887 084 TL 1. 091 865 TL
ve 606 729°TL tutarmdadlr 30 Eyliil 2021 tar1111 itibar 1yla 663.863 TL dir TL dir.

Pesm Odenmls Glderler

Pesm 0denm1§ glderler, ertelenm1$ kurultn. gldellen pe$m odenen yazilim destek glderlcn ve
dlger pesm odenen giderler- kaleminderi olugmaktadir. Pesin 6denmis giderler 31 Arallk 2018,
31 Arahk 2019 ve. 31 Aralik 2020 tarihinde sona eren rali yillarda sirastyla, 2, 805.928 TL
4.829,229.TL, ve 7.344.160 TL tutarindadir. 30 Eyliil 2021 tar1h1 itibartyla 10 161. 328 TL dir.
Dénemler 1t1bar1y1a gergeklesen artigii sebébi; ertelenmis kurulum glderlermde getgeklesen
-artistan kaynaklanmaktadlr

Sirket, elde ettigi kurulum gelirletini ve bu Kurdlumlarn, gefgieklést'ifilmési icin katiaﬁdié'l
mahyetlenm TFRS 15 uyarinca sdzlesme siiresine yaymaktadlr ‘Bu kapsamda ertelenen
kufulum glderlermm uzun ‘vadeli olanlar: bu hésap alt1ndak1 ana tutarlar1 olugturmaktadir.

Dlger D,uran Varliklar

Slrket ¢ ait .diger duran varliklar, verilen depozito, ve temmatlardan ve verilen avanslardan
meydana gelmektedlr Sirket’in 31 Aralik 2018, 31 Aralik 2019 ve 31 Arahk 2020 tarihiride
Sona eren mali yillarda sirastyla 370. 961 TL, 341 474 TL ve 460.730 TL- diger-duran varliklar
bulunmaktadlr 30 Eyliil 2021 tarihi itibanyla Sirket*in 541 029 TL dlger duran varlig1 olup,
artisin sebebi EUR bazli verilen depozito vé terninatlardaki- degerleme etkisi kaynaklidir.

Kisa Vadeli Yukumluluklel"

Slrket in kisa vadeli ytikiimliilikleri, ticari borglardan, kisa vadeli borc;lanmalardan finansal
kiralara- yukumluluklermden donem kari vergi yukumluluounden ertelenmis gellrlerden,
c;ahsanlara saglanan faydalar kapsammda bor(;lardan kisa vadeéli karslhklardan ve diger | kisa
vadeli yukumluluklerden meydana gelmektedir.

Toplam ‘kaynaklarin, %21°i kisa vadeli ytikiimliiliiklerden ,olu§maktad1r. Kisa Fadeli
yiikiimliiliikler, toplam yiikiimliiliiklerin ise %717idir.

Kisa vadeli yiikiimlilikler 31.12. 2018 tarihinde sona éren miali yilda 11.233.722 TL ‘iken bir
onceki séneye gore %34 oraninda artig ile birlikte 31 Aralik 2019 tarihinde sona ereri mali yilda
15.062.016 TL seviyesinde gergeklesmistir: 31 Aralik 2020 tarlhmde sona eren mali yllda kisa
vadeli yukumlulukler ‘bir 6nceki yila gore %184 oraninda artarak 42. 838 288 TL tutarlndadlr

30 Eyliil 2021 tarihi itibariyla Hitit’in kisa vadeli yukumluluklen bir 6nceki yila gore %16
oraminda artig gostererek 49. 749.770 TL seviyesinde olmustur.

Ticari Borglar

$1rket in 30 Eyliil 2021 tarihi itibaryla ticari borg:larmm tamamu iligkili olmayan tarafls ',
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'_tlcarl borg:larl b1r oncek1 ylla goré %13 oramnda artiy gostererek 7. 932 336 TL sev1yesmde
olmustur

30 Eylil 2021 tarihii itibaniyla, ticati borglar kisa vadeli yukﬁmlﬁlﬁklgﬁniﬁ %16s1n1, toplam

o kaynaklarm ise %3’ fini olusturmaktadlr

31.12: 201 9 1t1ba11yla ticari borg;larda meydana gelen %66’ lik artis;- 20 19 ylllnda hlzmet verllen
Amu§ter11er1n islem hacimlerindeki arti§ ve kazarulan yeni mU§ter11erm etklslyle islem bazinda
mahyetlerm artmast kaynaklldlr

Kisa Vadeh Bor¢lanmalar

Slrket in 31 12,2018 ve 31. 12 2019 tarihlerinde kisa vadeh borg:lanmalan bulunmamakla
‘birlikte, 31 Aralik 2020 tarlhmde ise bu kalemin: ‘tutary, 28.789:246 TL dir, 30 Eylul 2021 tarihi
itibariyla Slrket in kisa vadeli borglanmalaimmn tutari 21 452.676 TL dir. Kisa vadeli
borglanmalar ag1r11g1 Ex1mBank’tan olmak tizere kullanilan ABD Dolart ve Avro banka
kredileriniden olugmaktadir, Covxd ‘pandemisi sebebiyle Sirket’in hizmet -verdigi havacilik
sektoriintin operasyonlari nemli seviyede etkilenmistir,

Bu nedenle tahsilat siirélerinde meydana gelen sarkmalarin hakit akis dengesinide yaratabilecegi
muhtemel etkileri bertaraf etmek ve kisa-orta vadeli igletme sermayesinin stirekliligini garanti
altina almak {izere slrket 2020 ylhnda kendlslne tahsis edilmig mevcut kredi kanallarinm
kullanimina. gltmxstu

) o Agirlikh ortalama a0, 09. 2021 .
Para birimi . etkin faiz orani: % ~ Kisavadeli " Uzun vadeli
ABD'Dolar1 T T L1 11.098.125 o -
AVRO 0,8 , 10.354.551 . L=
' 21.452.67'6” B -
: Agirhkh. ortalama Iy 31.12. 2020 ‘ ‘
| Para birimi 'etkm faiz oram % Kisd vadeli Uziin vadeli
TL ‘ o 8;5 © 7 3.160.405 s
ABD Dolari 0,88 7.419.400 - -
AVRO 0,7 _ 18.209.441 . =

o 28789046 3 N
Kaynak:. Bagimsiz Denefim Raporii R T

A "Qimsal Kiralama Yukumluluklen

- Sirket’in, 31 Aralik 2019, 31 Aralik 2020 ve 30 Eyliil 2021 tarihinde sona efen hesap
donemlermde 51ra51y1a 1087 062. TL, 300.033 TL ve 19.341.750 TL: finansal kiralama




| Diger Klsa Vadeli Yiikiimliiliikler

Ayrlca slrket mevcut .miisterileri 1le gelecek dénemlerde portftye katilacak musterllerm
yaratacagl €k kapasite 1ht1yacm1 kar$1lamak {izere finansal kiralama yontemiyle Haziran

20217de sinucu barmndirma kapas1te artigiiin « saolanmas1 adina donanmm ve Eyliil 2021°de ise

Oricle vetitabanina 1h$km lisans yatitimi yapmlstlr
Dénem Kar1 Vergi Y.ukumlulul_;lern

Sirket, Teknokert'te faaliyet gdstermekte olup, miinhasitan bu bélgedeki yazilim, tasarim ve
AR-GE faaliyetlerinden clde ettigi kazanglari gelirve kurumlar vergisinden miistesnadir. 4691

sayil kanun vé VUK mevzuati uyarinca Sirket’in kapsam disi faaliyetleri tizerinden hesaplanan

dériem kart vergl yiikiimliligi 31 Arahk 2018, 31 Aralik 2019, 31 Arahk 2020 ve 30 Eylul
2021 tarlhlerl 1t1bar1yla sirasiyla; 0 TL, 483 505 TL, 0 TL ve 0 TLdir.

,Er’telen'mns Gelirler

.Slrket in -értelénmis gellrlen ertelenm1§ kurillum gehrlen ile’ diger ertelenm1$ gehrlerden

olusmalxtadlr Ertelenmis gelirler, 31 Aralik 2018, 31 Aralik 2019, 31 Aralik 2020 ve-30 Eylul
2021 tarihlerinde sirasiyla, 1.380.395 TL. 1.905.444 TL, 3. 714 619 TL ve 5.247.211 TL
tutarindadir. Dénemler itibariyla gergeklesen artigin sebebi, ertelentnis kurulum gelirlérinde
gergeklesen artistan kaynaklanmaktadur.

Sirket, elde ettigi kurulum gelirlerini ve bu kurulumlarn gereklestitilmesi igin Katlandigr

maliyetletini TFRS 15 ‘uyarinca sozlesme siirésine yaymaktadir. Bu kapsamda ertelenen
kurulum gelirlerinin kisa vadeli olanlari bu hesap altindaki ana tutarlar olusturmaktadir:
Caliganlara Saglanan Faydalar Kapsammda Bor¢lar

Galiganlara saglanan faydalar kapsaminda borglar, 31 Aralik 2018, 31 Aralik 2019, 31 Aralik
2020 ve 30 Eylill 2021 tarihlerinde sirasiyla 946.637 TL, 1. 749.822 TL 1.715.321 TL ve

1925.676 TL tutarindadir. S6z konusu donemler 1t1bar1yla calisanlara saglanan faydalar
kapsaminda borglar tutari personele borglar; denecek vergi ve fonlar ile 6denecek sosyal

giivenlik kesintilerinden olugmaktadir.

31.12.2019 itibariyla meydana gelen artig, bir nceki yllsonuna kiyasla %17 artls g0steren
personel sayis1 kaynakly artan sosyal giivenlik prim, vergi ve fonlar kaynaklidir.

. \}(ma Vadeli Kargihklar

1sa vadeli karsiliklar, 31 Aralik 2018, 31 Aralik 2019, 31 Aralik 2020 ve 30 Eyliil 2021
tarihlerinde sirasiyla; 4.639.267 TL_, 3.408.162 TL, 1.197.‘1.57 TL ve 2.375 958 TL tutérlndadl_r.
S6z konusu donemler itibariyla kisa vadeli karsiliklar, personel ikramiye kargihklar ve izin

kargiliklarindan olusmaktadir.

31.12.2020. itibarlyla degisim, Covid pandemisi nedeniyle ticretli izin kullandirimindan
kaynaklldlr

Diger kisa vadeli yiiktimliiliikler, diger borglar ve matrah attirim taksitlerinden o Fsmaﬁ&a i)
Diger kisa vadeli yitkiimliiliikler, 31 Aralik 201 8, 31 Aralik 2019, 31 Aralik 202 ve,3QﬁlIﬂ
2021 tarihlerinde sirasiyla; 470.262 TL, 142.293 TL, 82.595 TL ve 596.369 TL t&:ltarnﬂldadxr,ftz
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« . $1rket I uzun vadeh'“
‘ meydana‘;gelmektedlr ‘Uzun vadeh yukuquIukler 31 Aralik 2018 31 Arahk 2019 31 Arahk
: 2020 ve 30 Eylil 2021 tanhlermde sirasiyla; 3. 555 033 TL 6.341. 980 TL 8.370. 559 TLve

) )Yasal yedekler, 31 Aralik 2018, 31 Aralik 2019ve 31 Arahk 2020 tarlhlermde Sona g
Allar ve 30 Eylul 2021 tarihi 1t1bar1yla deg1$mem1$t1r ve bu tutar 120.347 TL dir. #

w Uzun Vadell Yukumlulukler

'.ukum]uluklerl ertelenm1$ gellrlelden Ve uzun. vadeh karslhklardan

20 517 628 TL, tutarlndadlr

Ertelenmls Gelxrler'

Slrket’m ertelenmm gehrlerl ertelenm1$ kmulum gehrler: 1le diger ertelenm1$ gehrlerden
olusmakt adir, Ertelenmls gellrl 31 Arahk 2018 31 Arahk 2019 31 Aralik 2020 Ve 30 EyluL :
2021 tay lerinde - s1rasxyla 2.792.253 TL, 5. 357 906 TL 7. 368. 369 TL ve 10 078 758 TL
tutarmdadlr Donemler 1t1bar1y1a gerg:ekle$en artigin- sebebl ertelenm1§ kurulum gehrlermde
gerc;eklesen artlstan kaynaklanmaktadlr

Slrket elde -ettigi’ kurulum gehrlenm ve bu- kurulumlarm gerg:ekle$t1rxlme31 1g>m katlandlol
mahyetlenm TFRS 15 uyarinca sozlesme siiresiné yaymaktadir. Bu kapsamda ertelenen
kurulum gehrlermm uzun vadeli- olanlan bu hésap alt1ndak1 ana tutarlari olusturmaktadlr

Uzun Vadeh Karslllklar

Uzun vadeli karsiliklar,. gallsanlara saglanan faydalara 111$k1n uziin vadeli karsiliklar
kapsammda hesaplanan kidem tazmmatl karsiliklanindan ohismaktadif. Caliganlara. saglanan
faydalara 111§k1n uzun vadeh kar$111klar 31 Aralik 2018, 31 Aralik- 2019, 31 Aralik2020 ve 30
Eyliil 2021 tarlhlermde 51ra31yla 762 780 TL, 984; 074 TL, 1.002.190 TL ve L. 316 664 TL‘
tutarmdadu

Sirket’in =yillar"i°ti_bar1y1a'per_sQnefl_;]sai)}l‘sindak‘i artislar, genel artig egilimin esas kaynagidir.

Ozkaynakla

Ozkaynaklarm toplam kaynaklara orani1 31 Arahk 2018 tarlhmde sona eren mali yllda %78, 31 .
Aralik. 2019 tanhmde sona eren miali yilda %79 31.12.2020 tarthinde sona eren mali y11da %71

ve:30. Eylul 2021 tanhl 1t1bar1yla ise %71 olmustur

@) 31 Aralik 2018; 31 Arahk 2019 Ve 31 Aralik 2020 tarlhlermde sona eren tali ylllarda ve 30
/i A ;Eylul 2021 tar1h1 1t1bar1y1a snas1y1a ozkaynaklar 51.811 708 TL, 82.986. 937 TL, 127; 402.257
TL ve 172: 578 267 TL tutarmdadir;

"i$1rket in sermaye51 31 Aralik 2018, 31 Aralik 2019 ve. 31 Aralik 2020 tarlhlen 1t1bar1yla

200.000 TL 30 Eylul 2021 1t1bar1y1a ise 100.000.000 TL olup, enﬂasyon duzeltmem ile 31
'Arahk 2018, 31 Arahk 2019 ve.31 Aralik 2020 tanhlerl 1t1bar1y1a 317. 442 TL 30 Eylul 2021
1t1bar1yla ise 100.1 17 442 TL tutarmdadlr
eh mah -
g y ivmp
)
31 Aralik 2018 tarihinde sona eren mali y11 itibariyla, ozkaynaklarm %3171 net dor ém lfiét{ r@arﬁ'

-.;;z"

olusmaktadlr Net donem kar1 anilan mali y1lda 15, 971 536 TL tutarindadi. .3 e a
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31 Arahk 2019 tanhmde sona eren mali yilda:net dénem kar131.300.316 TL tutarmdadlr ve
ozkaynaklarm %38 1ni olusturmaktadlr

31.12.2020 tarlhmde sona eren malj yllda nét donem kan ozkaynak1a1 11 %17’sini olusturmakta :
ve 22. 206 331 TL net donem kar1 bulunmaktadlr

30 Eylil 2021 tafihi itibaniyla, net donem. kait ozkaynaklarm %11%ni olusturmakta ve
18.144.606 TL net doriern Kan bulurimaktadi.

Geemis yillar kar/zarar, 31.12.2018, 31.12,2019 ve 31.12.2020 taiihlerinde sona eren mali
ylllarda ve 30 Eylul 2021 tarihi 1t1bar1y1a 51ra51yla 35.868 417 TL; 51.839. 953 TL, 83.140.269
TL ve 5.546.600 TLdir.

Slrket’m ¢ikarilmig sermayesi, 200: 000 TL'den, gegmis yil karlarmdan yapilan 99. 800 000 TL
sermaye artirii ilée 100. 000.000 TL* ye artirlmig ve 30 Haziran 2021 tarihinde tescﬂ edllmlstlr

Bllanc;o, Ka_l(};jr_nl_érmd,elu Degisimler:

2018-2019 | 2019-2020 2020-2021 '  2018-2021

L Degisim % Defisim % | . Degisim % | _ Degisim - -YBBO%

Dénen Varliklar 44| 84| 4 - .40
Duran Varliklar = - 67 62 62 _ . 63

| Toplam Varliklar | 57 71 - 36 | 54

Kaynak Bagimsiz Denettm Rapori

Dénen varliklar 31.12.2019 tarihinde sona ereén mali yilda b1r Bnceki yila gore %44 oraninda
artarak 43, 101 967 TL seviyesinde gergeklegmistir. 31.12. 2020 tarihinde sona éren mali yilda
dénen varliklar ise bir énceki yila gore %84 oraninda artis gergeklestirmis ve 79.498.648 TL
seviyesine yiikselmistir. 30.09.2021 tarihinde sona eren ara hesap donerninde dénéen vailiklar
ise bir -Onceki yila gore %4 oranindd artig gérceklestirmis ve 82.705.865 TI. seviyesine
yiikselmigtir. Sirket, 31.12.2018 - 30.09.2021 tarihleri arasinda donen varliklarini %40 YBBO
ile -artxrxﬂ1$tir;
Duran varliklar 31.12.2019 tarihinde sona eren mali yilda bir 6nceki y11a gore %67 oraninda
artarak 61, 288 966 TL sev1yesmde gerqeklegmmhr 31.12.2020 tarihinde sona eren mali yllda
Duran varliklar ise b1r oncekl yila gdre %62 oraninda artig gergeklestirmis ve 99.112.456 TL
seviyesine yukselmlstlr, 30.09.2021 tarihinde sona eren ara hesa_p doneminde Duran varliklar
ipe bir 6nceki yila gore %62 oraninda artiy gereklestirmis ve 160.139.800 TL seviyesine
'O'{ukselmlstur Sirket, 31,12.2018 - 30.09.2021 tarihleri arasinda duran varhklarml %63 YBBO
ile artirmugtr,

‘Bxlango .Kalemleﬁhe Tliskin Rasyolar:
Sirket’in 30.09.2021, 31.12:2020; 31.12.2019 ve 31.12.2018 tarihlerinde sona eren dones

iliskin finansal rasyolar1 agagidaki tabloda verilmektedir.
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Kaynak:. Bagtmsw Denetim Rapo; 1

10.2. Faaliyet Sonuglari:

RASYOLAR 31122018 | 31122019 | 31.12.2020 | 30.09.2021
‘Can Oran (Donen Varhklarl KlS'l Vadell Yukumlulukler) ‘;j,,,'sér 2,86 1, 36'J S 1,66
. ‘Ozkay,naklar/ Kl_Sﬁ»V(: Uzun 'Vadph Yukqm_l‘ulukler - ‘3:,30 3 gé 2 49{':' . -5,45 i
Kisa \/e"Uizu'n: Vadeli Yitkfinilittikler / Toﬁlérj} Kaynaklar (%) ' :'2'2‘ 21 59 ‘ 29 '
6zserfha);é Kéﬂillgl (Nc;t Kar/ 62kaynak’lé_t) (%) 31 38 17 11
Aldcak Tahsil Siiresi ' - ' S »
{Ort. ’I‘lcarx Alacaklar*365/Net Satlslar) - Giin C 35 35 60" 75
Borg Odemc Stiresi i ;
(Ort. Ticari Borglar / Satiglarin Maliyeti *365) Gin . 30 30 50 40,

10.2.1. Ihrag:g:mm izahnamede yer almasn gereken finansal tablo dénemleri 1tlbar1yla
faaliyet sonug¢larina iligkin bilgi:

Agagida yer-alan tablo, Sirket’in 30 Eyliil 2021, 30 Eyliil 2020, 31 Aralik 2020, 31 Aralik 2019
ve 31 Aralik 2018 tarihlerinde sona eren mali dénemlere iliskin konsolide kir veya zarar ve
dloer kapsamh gelir tablosunu gostermektedir. Tablo ayn1 Zamanda, s6z konusu her bir kalemm
bir oriceki doneme gore de01$1m1n1 de gostermektedir.

Degisimler

y Kaynak: Bagimsiz Denetint Raporu

PEGASUS HAVATASL: ACLIGIAS.
SR Yerisehir hizh Osnrs il Bulvan No:11/A ¥,
Qiriks 24942 Pendik-ISTANBUL ;

" Ozel Bagimsiz Dcnetimden Gecmis
- R 2018- 2019- | 30.09.2020-
Kar veya Zarar Tablosu | 31122018 | 31122019 | 31122020 | 30092020 | 30092021 | o 2017 | = 20201 2031
” : ; ; egisim | Degisim Degisim
v ‘ % % %
.Hasilat _ 60.006.658 | 93.876.905 88.974.220 | 65.541.691 81.833.529 56 -5 25
Satislarin maliyeti (<) (31.003.234) | (44.470.657) | (48.887.948) | (35.568.656) (46.244.578) 43 10 30
Briit kar 29.003.424 | 49.406.248 | 40.086.272 | 29.973.035 " 35.588.951 70 =19 19
Pazarlama ve satis A e , B A
giderléri (-) (6.418.570) | (13.193.868) | (8.474.310) | .(6.558.155) (6.973.129) 106 -36 -6
Genel yonetir , . | K '
giderleri (-) .| (11.839.506) | (10.722.460) | (11:040.251) | (8.000.090) | . (11.410.310). 9 3 43
Esas faaliyetlerden dlger - - - 1 . ‘ -
gélirler | 17.138.645 | 11.474.649 |. 4.961.387 _2.270.796 5.303.747 -33 =57 134
Esas faaliyetlerden dlger : ' ‘
giderler (-) (11.625.368) | (5.215.751) | (1.932.549) (258.483) {3.300.164) -55 -63 1.177
Esas Failiyet Kari 16.258.625 | 31.748.818 [ .23.600.549 17.427.103. 19.209.095 - 95 -26 10
| Yatirim faahyctlcrmdcn ‘
gelirler . 403.285 586.635 . 704.353 250.802 579.269 45 20 131
Finansman gideri dncesi | _ ) ' - ‘
faaliyet kar . 16.661.910 | 32.335.453 |  24.304.902 17.677.905 19.788.364
iflansmian giderleti (- ) - - (1:434.853) (628.751) (1.692.223)
Finansmamgelirleri -1 - 638.013 441.170 2.261.516
Mergi 5)cesi kar 16.661.910 | 32.335.453 | 23.508.062 | 17.490.324 | ~ 20.357.657
Vegki g;ﬂg’n (690.374) | (1.035.137) | (1.301.731) [ (1.741.421) (2.213.051)
VL BEdein vergi gideri (- ) (912.499) [ (1.231.934) (598.562) | (1.722.702) | . . (2.156.383)
A Ertelenmis vergi geliri 222.125 196.797 (703.169) (18.719y. (56.668)
.Dénem kari o 15.971.536 | 31.300.316 | 22.206.331 15.748.903 18.144.606
Ana ortaklik paylari 15.971.536 | 31.300:316 { 22.206.331 15.748.903 18.144.606




Hasilat < (TL) 31.12. 2018 31.12.2019 31.12.2020 30.09.2020 30.09.2021
Uygulama kullanimi gelirleri 27.085.866 | 46.778.288 40.528.571 | 29.483.771 [ 39.159.221
Uygularha kullanimi i : ' ' . o
iyilestirme, gelistirme gelirleri 8.779.173 14.363.051 15.344.232 11.218.958 | 13.246.994

)| Bakiuini gélirleri 7.694.961 11.665.173 10.530.697 8.277.595.] 13.498.820

| Altyap: hizmet geliﬂeri' . 11.456.682 | . 15.544.102 16.131.155 12.053.668 11.409.242
Kurulum-gntegrasyon gellrlen 4.356.855 | ~ 4.450.898 1 5.282.987 3.752.466 4.017.956
Diger? '633:121 1.075.393 1.156.578 7552331 . 501.296_
Toplam 60.006.658 | 93.876.905 | 88.974.220 | 65.541.691 | ~81.833:529

, L Kaynak: Bagzmszz Denetzm Raporu '
W ﬂrket in hizmet tiiriine gore hasilatinin USD bazli kirtlim1 agafida sunulmustur

Hasilat ,(_USD) ' 31.]2.2018 31.12.2019 | 3112 2020 30.09.2020 30.09.2021
Uygulama kullanimi gelirleri 5.607.689 " 8.248.393 5.786.985 4391256 | ~ 4.839.969
Uygulama kullanimi ' R ' S
iyilestirme, gellstlrme gelirleri 1.817.585 2:532.630 . 2.190.969 1.670.930 .1:637.291
Bakirii gellrlerl 1.593.117 | . 2:056.914 1.503.655 . 1.232.849 1.668.416
Altyaprhizmet gelirleri 2371.920 | 2.740.884 2.303.332 1.795.250 |. - 1.410.150,
Kurulum-enteorasyon gelirleti 902.016 784.825 754.346 558.885 496.608
Diger 131.077 189.624 .165.145 |. 112.483
Toplam ] 12.423.404 16.553.270 12.704.432 9.761.653 .|

27
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Kaynak: ;Sfirket Yonetimi

H'asxlat-

Sirket’in- hasﬂatl 30 Eyliil 2021 30 Eylul 2020, 31 Aralik 2020, 31 Aralik 2019, 31 Aralik

2018 donemlermde sirdsiyla 81. 833 529 TL 65,541.691 TL, 88.974. 220 TL 93. 876 905 TL.

ve 60.006. 658 TL olarak gerg:ekle§m1$t1r Slrket’ln hasilat130 Eyliil. 2021 1t1bar1yla bir. oncek1
yilin ayn donemme gore %25 oraninda artniigtur. 2020 yllmda bir 6nceki yila gore %5
oramnda-azalmig ‘olmasina kargin, 2019 y11mda bir onceki yila gbre %56 oraminda bir artis

gergeklégmistir.

Sirket’in hasilati; havayolu ve seyahat sirketleri ile havg_limanlan icin yazilim ¢oziimleri
gelistirmek, bunlarin hizmet olarak sunulmas: ile ilgili faaliyetleri; isletim servisini ve satisi
yaprnaktan méydana gelmekiedir.

Sitket'in hasilati Uygulama kullanimu gelirleri, Uygulama kullanimi iyilestirme, gelistirme
gelirleri, bakim gelirleri, Altyapt hizimet gelirleri, Kurilum-Entegrasyon gelitleri, Yazilim
alim-satinundan kaynaklanan gelirler ve diger gelirlerden mieydana gelmektedir.

Sirket 2021 yilinda, Uygulama Kullanim hizmeti kapsaminda 39.159.221 TL gelir elde

ederken, Uygulama kullanimi iyilestirme, geligtirme hizmetinden 13.246.994 TL, Bakim
hlzmetmden 13.498.820 TL, altyap: hizmetinden 11.409.242 TL, Kurulum entegrasyon

"hizmeti kapsammda 4.017.956 TL ve diger hizmetlerinden 501:296 TL gelir elde etmistir.

Sirket’in hizhet turune gore hasilat kirilimi asagida sunulmustm

ig,/

2 Diger geln ler, Sirket’in iy istegi bazl egitim ve damgmanhk gelirleri ilé miisterileri igin vem{@a
lisans bakzm alumlarina ai-acilik ve benzepiislemlerinden elde ettzgt geln lerden /caynaklanmaktadu
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aiammmm onemh payl bulunmaktadlr Aynca 2 9_y1lmda USD ve EUR ortalama
kurlarmda oncek1 ylla klyasla yasanan 51ra31yla %17 ve %12 hk artls da satlslardakl artlsta

'sebebly ,,e{ -fhavac111k sektorunun operasyonel hacmmde 2020 yxhnda meydana gelen %60 2'
azahs, sektore hizmet vermekte olan Sirket’in- sat1$lar1nda da azalmaya sebép olmustur. Aym :
donemde Slrket i hlzmet verd1g1 yolcu Sayisi %48 daralrmugtr, Ancak bu azalma pandeml
~donem1nde dahi Slrket in portfoyune kazand1rmay1 ba§ard1g1 12 yenl mustermm olumiu’
katkllan vé Sirket’in 1hracatg;1 ydpisinin bir sorucu olarak’ USD & EUR ortalama kurlarmda :
oneeki yila klyasla gerqeklesen sxrasxyla %23 ve %26’ ik artlslar ile buyuk «oranda
yumusatllmls ve oncek1 yila klyasla %5°lik. bir azahgla y111n tamamlanmasml saglam1$t1r

Aynr zamanda. gelir baz yolcu sayisi olmayan; uygulama kullanimi 1yxle$t1rme ve gells‘urme
bakim, altyapi hlzmetlerl ve kurilum — entegrasyon g1b1 gelnlen de pandemi donemmm
havacilik: sektorunde neden oldugu finansal diistister Slrket 1 pozitif olarak ayrigtirmistis.

A$1rket in gellrlerl 2021 y111n1n ilk" dokuz aymda Onceki ylhn ‘aynl donemme klyasla %25
“artmugtir. Bu artigta ozellikle ilgili dokuz aylik donemlerde USD ve EUR kutlanmn oncekl yila
: klyasla 31ra51y1a %21 ve. %28 artmi$ olmasi, 2021 ilk <;eyreg1 itibariyla sektoriin operasyonel
hacmindé kademeli 1ylle$meler1n baslamam ve 2021%de portfoye katilan 5 yeni mustermm
olumlu etkileri meveuttur,

Satiglaiin Maliyeti ve Briit Kar

Asatndakl tablo da: Slrket in- sat1§1a1 1nin mahyetl ‘briit karr ve briit kar marjl lan buhmmaktadlr

| TL 31122018 | 31.122019| 31.12.2020] _30.09. 2020_ 7 30.09.2021 |
./ Hasxlat N | 60.006.658 |  93.876.905.| 88.974:220 | 65541.691| 81.833.529 |
JjriSatislarin Mahyeu ) (31.003.234). | (44:470.657) | (48.887.948) | (35.568.656) | - ’(46‘24‘4 578)
- {f {Briit Kat. [ 29.003.424 | 49:406.248| 40.086.272 | 29.973.035 | 35 588.951
, Q?': /7| Briit Kar Maru %) 1 . 48 _ 53 il 45| 7 46 43 .

Kaynak Bagtmszz Denetzm Rapm ]
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»$1rket’1n satiglarinin mahyetl 30 Eylul 2021 tanhmde sona eren donemde 46. 244.578 TL 30
Eylul 2020 tarihinde sona eren donemde 35. 568. 656 TL 31 Aralik 2020 tarihinde sona erén
mah yllda 48. 887.948 TL 31 Aralik 2019 tarlhmde sona erén mali yllda 44.470. 657 TL, 31
Arahk’ 2018 tanhmde sona erel mali yllda 31.003.234 TL olarak gergeklesmlstlr '




Satls mallyetl k1r111m1 asagldakl tabloda sunulmaktadlr

“Soma0n]

T30,00.2021

Kaynak: Sirket Yonettmz .

;."»TL" 31 122018 31 122019; 31 122020’“‘

' Personel glder]erl (19 39 ,"_.,§)' ‘ -,(22 772.088) | (234 625.690) (17 674.675) | (21:402:893) |
'\'Yazmm ‘destek’ glderlen 1. 15.977318) _(12 271 917)' ’ :(14._'231.679)" (]0 314, 757): ‘,,',‘-'(12.-'108.6‘5.:'])" :
| ltfapaylarigiderleri . |-~ (3.120:652) | .(5.062.386) |. . (9.034:603) | - (6:214.392) | ~ (10.260.785)
| Danigmanlik giderleri, (623'405)] ~ (1.120359).| ~ (762.054) | . .(576:005) | {(1.003.105):
‘| Konferans, etkinlik ve ] - o
| egitim giderleri (364.932) (667.307) | (122.590) |  (446.145) | . {550.336) |.
| Seyahative konaklania. |~ I i S o } :
i giderleri _ (1.199300) | (2253347) | 4286.467) | . (167.828)| .~ (137.738) |
| Temsil aﬂxr]ama glderlerl (37:897) _(18:168)° _.(10.449) @2 | (1.820)°
[ Diger’ (283475) £ (335.085) (214.416) | (165327y | (779.250)
: qula,m | " (31.003.234) | (44.470.657) (48.887.948) | (35568.656) | (46.244.578)

Kdynak: Bagiinsiz-Dénetim Raporii
Sat1§ mahyetmm USD bazli kirilinit a$a01dak1 tabloda sunulmaktadlr
USD 31122008 | 31122019 31122020| 30.00.2020 |  30.09.2021 |
' Personel vlderlerl -(4f°15-6§-°:).. B ‘(4 015, 391) ;(,;7.7,460)- (2.632432) | (2.645.337)
Yazilim destek glderlen (L237507)| (2163, 901)? @onz110| (. 536 260y | (1496:395)

[ itfa Jgaylarl aiderleri_  (646.080)° 7 (89,2.648) | j("l‘.290.031"). ' (925 560), - . (1.268:204)
| Damismanhk giderlesi. (129.066) (197:552) (108.812) | (85.789) - T (123.981) |.
| Konferans, etkinlik ve - o I
| egitim gideleri (75553) | . (119.666) | . (103.177)|  (66:448)] . (68.020).
| Seyahat-ve konaklama | R |

giderleri (248296) | (392.042) (40.904) _ (24.996) (17.024)

| Temsil agirlama VR - e L

giderleri (1.846) | (3:204) | (1.492) B CEI0) N I ¢ 1))
| Diger . (58.688) | (59.086) ~_(30.616) _(24623) .. (96313) |
Toplaii. (6:418.716) |~ (7.841.490) | (6.980.602) | . (5.297.527) |

(5.715.699)

G ehstlrme faahyetlen kapsaminda katlarilan mal1yetle1 Sirket tarafindan akt1ﬂe$t1r1lmekted1r
orietim, ,varligin olusturulmasinda dogrudan gorev alan personehn ticretlérini aktlﬂestmrken ,
fer personehn arastuma ve gelistirine faaliyetlerinde ne kadar zaman harcadigim goz ‘Oniinde.

bulundurmaktadlr

Slrket in briit kari 30 Eylul 2021 tarlhmde sofa éren dénemde 35.588.951 TL, 30 Eyiiil 2020
tarihinde sonra eren dénemde 29. 973 035 TL; 31 Arahk 2020 yilinda-sona eren ‘mali yilda
40.086. 272 TL, 31 Aralik 2019 yilinda sona eren mali y1lda 49.406. 248 TL ve 31 Aralik 2018
yilinda sona eren mali y11da 29.003.424 TL olarak oerqekle$m1$t1r Sirket’in briit kKar marj 30
Eylul 2021 ve 2020 -donemlerinde, 31 Aralik 2020 2019 ve 2018 ylllarmda 51ra31yla %43 .
© %46, %45, %53 ve %48‘ olarak gergcklegmistir.
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Sirket'in 2019 yilinda briit kar marjinda, bzellikle 2019 yilinda mﬁsterilerin- islem
hacimlerindeki artig ve yeni miisteri kazanimlarindan kaynakly olarak artig gérilmiistiir.

12020 yilirida ise Snceki yila kiyasla kai marjirida ditgis gefgekic§mistir. Bu noktada 6zellikle
pandemi Sebebiyle: sektdr operasyonlarinda yasanan azalma, yeni miigteri kazanimlat1 ve
kurlardaki artisla kiémén yumusatilarak briit kar marjinda %8’lik bir azalma ile kapatimustir.

2021 yilinin ilk dokuz aylik déneminde ise ©nceki yilin -aym donernme kiyasla briit kar
marjmda %31k bir azalma gergeklesnnstu Bu noktada pandemi etkilerinin kademeli olarak
iyilesmesine, kurlardaki artiga ve yeni misteri kazanimlatiyla satiglarda artig goriilmiig
olmasina ragmen, 2020 yilmn ilk alti ayinda {icretli izin kullandirimindan kaynakli kisa vadeli
karslhklarm onemli ‘seviyede aza1t11m1$ olmast sebebiyle giderlerde saglanmus olan azalma
2021°nin ilk dokuz aylik donemiride goriilmemekte ve biirt kar marjmda diiglise sebep

olmaktadir.
‘Operasyonel Giderler
Sirket’in operasyonel giderleri, genel yonétim giderleri ile pazarlama ve satig giderlerini ifade
etmektedir.
TL 31.12.2018 31.12.2019 31.12.2020 | 30.09.2020° 30.09.2021
Hastlat 60.006.658 93.876.905 88.974.220 65.541.691 81.833.529
Genel Yonétim Glderlerl &) (11.839.506) |  (10.722.460) | (11.040.251) (8.000.090) | (11.410.310)
Hasilata Orant % _ 20 11 12. 2] 14
| Personel giderleri (2:903.442) | . (3.563.890) . (3.772.031) | -(2.931.363) (4.016.750)
Amortisman - ve itfa paylari i - ‘
.giderleri . (1.160.649) (1:575.907) (2.366.484) (1.695.237) (2.627.179)
‘Kira gidérleri B (1.043.896) (1.102.357) | (1.370.166) | (857.000) |  (1.320.386)
| Danssmanlik giderleti (959.122) | (1.016.799) | (1.119.935) (849.890) | (1.165.197)
1 Ofis giderleri T (665.824) L (743.613) | (722.254) (535.021) (523.572)
Sigorta giderleri (251.537) | (302.743) (389.718) (242.900) (436.304)
1 Yazilim destek giderleri’ {1.650.099)  (442.797) (370.767) (228.491) (299.691)
| Siipheli alacak karsilig:1 giderleri (2.354.7177) - (651.602) . (186.290) (79.630) | (356.492)
Vergi, resim ve-harglar. - (71.428) (131.151) (63.878) (18.242) (79.088)
Seyahat ve konaklama giderleri (178.539) (132.274). (26.844) (20.169) (12.767)
Konferans, etkinlik ve egitim ' - '
ciderleri . (133.149) (173237 | (117.965) (46.939) (74.662)
Temsil agirlama crxderlen ‘ "~ (25.730) (45.280). (2.780) (2.666) (2.832)
Diger (441.314) (840.810) (531.139) (492.540) (495.390)
Pazarlama ve satis giderleri (-) _(6.418.570) |  (13.193.868) | . (8.474.310) (6.558.155) (6.973.129)
Hastlata Orant % 11 14 10| 10 9
Personél giderlcri (2.487.784) | (3.436.188) | (3.541.766) | . (2.722.252) |  (3.930.033)
Sati§ prim‘giderléri (934.049) (2.896.178) | .(1.847.679) (1.518.081) (841.654)
_Damgmanlik giderleri - (569.343) (678.542) (1.051.007) - (828.922) (408.852)
Reklam, tanitim ve pazarlama | ‘
‘giderleri ' {(562.555) (1.271.440). (794.472) (491.231) (610.645)
~ |_Seyahat ve konaklama giderleri (527.787) (2.598.452) (666.360) ° (537.942) (343.325)
- | Konferans, etkinlik vé egitim ' ) ‘ '
-giderleri (1.162.163) _(1.873.479) (225.692)
Diger . " (174.889) (439.589) | (437.334)
Toplam Faaliyet Giderleri (18.258.076) | (23.916.328) | (19.514.561) |

Kaynak Bagimsiz Denetim Raporu
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Sirket’in operasyonel glderlermm USD bazly klrlllml asagidaki tabloda sunulmaktadu

31.12.2018

30.00.2021

kay aklanmaktadir.

.Kaynak. Sirket Yonetmzz

giderlerini igermektedir.
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2018 yilinda genel yonetim giderlerinin hasilata oraninin sonraki yillara kaj aslafdﬁl}a“yﬁlf’syk }
g,

USD 31122019] _ 31.12.2020 | _.30.09.2020
‘Hasilat - , 12423404  16553.270 | 12704432 9.761.653 | 10.114.393.
{ Genel Yonétim Glderlerl() _(2451177) | (1.890.686) |  (1.576.413)| . (1.191.518) |  (1.410.282)
Hasilata Orani % 20 a1 ¥ 12 4.
‘Personel giderleri: . _(601:111) (628.419) | . (’538.600)"‘- - (436.592) . (496.459)
Amortisman ve itfa paylari ‘ _ S ) . S o
| giderleri . . ' (240.294) . 277.879) | (337.905) |. . (252.485)|. . (324.712)
Kira gidérleri - (216.122). (194.378) | . (195.643) 1. . (127.640):|  (163.196)
Danismanlik giderleri (198.571) . 179292) | (159913) | . (126.581) (144.015)
| Ofis giderleri (137.848) C(13L12D) (103.129)1 | (79.685). (64.712)
| Sigorta giderleri (52077)] = .(53.383) ] .  (55.647) - (36.177) . (53:926)
Yazihim destek giderleéri _ (341.626) . (78:078) (52941 (34.031). (37.041)
| Siiphéli alacak karsilig giderleri _ (487.518) (114.897). 26.600) . . (11:860) (44:061)
Vergi, resim ve harglar ~ T (14788) @326 @iz . el (9.775)
Seéyahat ve konaklama.giderleri _ (36.964) (23.324) (3.833) | (3.004) (1.578)
Konferans, etkinlik ve egitim ' ‘ T
giderleri (27.566) _(30.547) (16.844) (6:991y | (9.228)
Teriisil agirlaina glderlen (5327) (7.984) |. L3Ny 39N | (350) |
Diger 91365y | (148.258) (75840) [ (73.358y|  (61:229)
Pazarlama ve sati’ glderlerl (— C L
). (1.328.861) .(2'.32'6 468) | (1.210.028) | (976.759) -(861.859)
‘Hasilata Orani % ol a4 T ] 10 9
Personel giderleri (515.055) '(603 901)“ . (505.721) | . .(405:447) (485.741)
Satis prim giderleri (193.380) . {510.682) |  (263.826) || (226.100) (104.026) °
Dariigmarihik giderleri . (117.873) .(119.647) (150.071) (123.458) (50.533)
Reklam, taniitim ve pazarlama , » ' A o R
giderleri _ (116468) | . (224.192) | . . (100.590).[. . (73.163) | . (75474)"
Seyahat ve konaklama- giderleri 109.270) | .. (458.184) |  (95.148) (80.120). | (42:434)
Konferans, etkinlik ve egitim e ’ ' ’ '
giderleri (240.607) _(330.350) (32.226) | . (26.986) |. (6.098)
Diger , (36.208) | (77512) | . (62446) | .~ (41485 |.  (97.553)
Toplari FaahyetGlderlerl (3 780.038) | (4217.154) | (2.786.441) | . (2.168277)|  (2.272.141) |

\Genel yonetim giderleri: Personel giderlerini, damsmanlik giderlerini, ofis giderlerini,

ortisman ve itfa giderlerini, kira giderlerini, iletisim giderlerini, vergi, resim ve harg
Z“clierlenm, sigotta giderlerini, terisil ve ‘agirlama giderlerini, yazilim ‘destek giderlerini, |,
konferans, etkinlik ve egitim giderlerini, bakim onarim gi‘dc;rlerini_, diget giderleri 've seyahat

Sirket’in genel yonetim giderleri 30 Eyliil 2021 30 Eyliil 2020 sona eren donemlerde ve 31
Aralik 2020 31 Ardlik 2019 ve 31 Aralik 2018 de sona -eren mali ylllar 19111 'sirastyla
11.410.310 TL, 8.000.090 TL, 11.040.251 TL, 10.722. 460 TL ve 11 839.506 TL olarak
gergeklegmistir. 30 Eyliil 2021, 30 Eyliil 2020 sona eren donemlerde ve 31 Aralik 2020 31
Aralik 2019 ve 31 Aralik 2018’de-sona eren mali yillar igin- genel yonetim giderlegjgpis
oram sirasiyla %14, %12, %12, %11 ve %20 olarak gergekle§mxstlr

{ kar$1'11 fare /




:Genel yon‘ “un glderlerl 30 Eylul 2021 donemlnde bxr oncekl y1hn aym donermne ‘ore %43,-

konfelans etkmhk ve dlger glderlenm 1g:ermekted1r

$1rket’m pazarlama ve sat1$ g1derlcr1 30 Ey]ul 2021 ile 30, Eylul 2020°de 56 ri‘a"é‘r'é‘r'i’ ﬁé’ﬁ‘e’iﬁletdé
ve 31 Aralik 2020, 31 Aralik 2019 ve 31 Arahk 2018°de Sotia eren niali y ¢
6.973. 129 TL, 6.558.155 TL, 8.474; 310 TL, 13.193.868 TL ve-6. 418 570 TL olarak hasxlata-
: oranlan 1se sna51yla %9 %10 %10 %14 ve %ll olarak gerqeklesmlstlr

Pazarlama ve. satig glderlerl 30 Eylul 2021 donemlnde bir oncekl yllm ayn donemme gore %6
artmis, 2020 yilimida i ise 2019a oranla %36 azalrustr, 2019 yllmda ise 2018 gore %106
artmlstlr

'2019 yilida pazarlama ve satxs g1derler1 toplamminve hasﬂata -orahinin dlger yﬂlara gore daha
yuksek olmasinin federii pandeml oncesi donemde hasﬂattakl artiga; patalel ‘olarak seyahat ve.
konaklama konferans vé etkmhklere katihm ile reklam ve tanitim g1b1 satls ve pazarlama,
faahyetlermm yogun sekllde gerg:eklestlrllebﬂmls olmasmdan kaynaklanmaktadlr Soz konusu

don@mlmde hasl_lgt@ ora_m _azalm1§t1r
Esas Failiyetlerden Diger Gelirler
$1rket In esas faahyetlerden dloer gehrlerl 30 Eyliil 2021 1le 30 Eylul 2020 de-sona eren
donemlerde ve 31 Arahk 2020 31 Arallk 2019 ve 31 Aralik 2018 "de sond eren mali yallar i icin

51ra51y1a 5 303.747 TL 2 270.796 TL, 4. 961. 387 TL 11. 474 649 TL ve 17. 138 645 TL
tutarlndadu

Esas faallyetlerden d1gel gellrler devlet tesvik gelirlerinden, karslllk duzeltmelermden kur
{gl\l gehrlermden ve dlger gehrlerden olusmaktadlr

0 Eylal 2021 drieminde 30 Eylul 2020 donemine gore %134 artis meydana gelmlstlr Bu
artiin ana kaynaol devlet tesvik gehrlermde meydana gelen artigtir.

Sirket, Tuxquahty Marka Programina Kabuli ile. daha genxs. kapsamh bir te$v1k programmdan
faydalanmaya baslam1§t1r

Esas faaliyetlerden. dlger gehrlerm 2019 ve 2018 y111ar1ndak1 yiiksek; seyn 1lg111 ylllarda olusan
kur fark gelirlerinden kaynakhdlr $1rket in, fonk51yonel ‘para birimi 2019 ve 2018y ¥

_iligkin mali tablolarda TL’dir. 2019 ve 2018 yillarinda USD ve EUR yabangt 'parg var xt/e
f yukumluluklerdezsuamyla 8.807.583 TL ve 16.668.295 TL kur farki gehrl e de eﬂllrrﬁ”ﬁﬁg 2
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$1rket geli ‘ler1n1n onemh klsmmm USD bazmda olma31, Slrket in; artan 1hracat hacml kuresel‘.

geg:erh para bm "1n1 1 Ocak 2020 tar _1nden 1t1baren USD olarak behrlem1§t1r Bunun
sonucunda 2019°ve 2018 yillarinda; gorulen onemh sev1yedek1 Lurfarki gehrlerl UsS '"""'bazmda
hazulamp raporlama amaciyla TL ye (,evrlrm yapilan 2020 ve 2021 mali tablolarmda
oorulmemektedlr

Esas Faaliyetlerden Digér-Giderler

Esas faahyetlerden dlger glderler onceki donem glderlerml e kur farki glderlerlm
1<;ermekted1r

Sirket’s in esas faahyetlerden dlger glderlerl, 30 Eylul 2021 ile 30 Eylul 2020de sona- eren
donemlerde ve 3l Arahk 2020, 31 Aralik- 2019 ve'3l Arahk 2018 de sona eren mali ylllal Ian
strasiyla 3.300.164 TL 258 483 TL, 1932549 TL, 5215951 TL wve 11. 625 368 TL
tutarindadir;

30 Eylul 2021 doneminde 30 Eylul 2020 donemme gore %1 177 artts, 2020 yllmda ise b1r onceki
yala gore %63 azalxs meydana gelmlstlr 2019 yilimda ise 2018 yllma gore %55 azahs
gerg:eklesmlstlr

Esas faahyetlerden dlger gehrler bolimiinde detaylar aglklandlgl iizere; Slrket 01:01.2020
tarihi 1t1bar1yla fonk31yonel para birimini USD olarak demstmmstlr Ayrica. 2020 y111n1n 2.
yansmdan itibaien. kendlsme tah51s edilen kredi kanallarmm kullanimina baglamlsnr

2021"in ilk dokuz aylik doneminde, ortalarha EURAUSD paritelerinde 5nceki yil sonuna kiyasla
diistis meydana gelhiisfi'f 'S8z konusu dl;i$'li$;lel". basta EUR mevduatlar olinak iizere, 'S'ifl{ef’in
EUR varhklan uzermden kiir fa1k1 gldeu yatatmistir. Sirket’in kredi kullaniriria paralel;

2021°de artan EUR mevduat ha¢mi, 6z koniisu kur fark glderlerl etkisinin 2021°de artmasina.
sebep olmugtur.

2018 yilinda esas faahyetlerden d1Ue1 giderlet kaleminde gorulen artigta ayr1ca Slrket m ilgili
yllda yapmug oldugu 2015:2017 donemlerme 111$k1n KDV ve friuhtasar bcyannamc matrah
artinm giderlerinin ve tahsilat itnkani bulunmadlgmdan kayltlardan silinesi alacaklarmin da
Kisi bulunmaktadir.

Yatirini Faaliyetlerinden Gelirler

Sirket’in yatiim faahyetlemnden gehrlerl faiz gehrlermden olusmaktadlr Sirket’in 30 Eylal
2021 ile 30 Eyliil 7070 de. sona eren donémlerde ve 31 Arallk 2020 31 Arahk 2019 ve 31
Arahk 2018 de sona eren mah ylllar 19m 51ra31yla 579 269 TL (hasﬂatm %0 7'31), 250 802 TL




* Yatuiri faahyetlermdcn gelirler 30 Eyliil 2021 donemmde b1r oncek1 yilin ayni dohemiine gore.
%131 oranmda 2020 yllmda bir gnceki yila gore %20 oraninda ve 2019 yilinda bir oncek1 yila
gore %45 artmlstlr 2021 doneininde meydana gelen am$ mevduat oranindaki rtistan

kaynaklanmaktadlr

10,1 Kisa ‘Vadeli Borglanmialat- basligindd detaylanditildigs. tizere, Sirket 2020 yilinin ikinci
yansindan itibaren kendisine tahsis edilen kredi kanallarinin kullammina basladigindan elde
'tuttuou nakit ve nakit benzerlermde de dnemli sev1yede artig ger¢eklesmistir. Bu artiga patalel
:mevduatlar uzermden elde edilen falz gehrlermde de 2020’ den itibaren artig saglanmistir.

Finansman Glderlerl

Sirket’in ﬁnansman glderlen banka kredileri faiz g1der1er1 kur farki glderlermden ve teminat.

meéktubu kornisyon giderlérden olusmaktadlr

Sirket’in finansman _g‘xderlerl 30 Eylil 2021 ile 30 Eylﬁl ’_7._020 itibarryla sona eren dénerlerde
ve 31 Atalik 2020 sona eren mali yil igin sirastyla 1.692.223 TL (hasilatin %2,1°1), 628.751
TL (hasilatin %1°i) ve 1.434.853 TL (hastlatin %1,6's1) olarak gergeklesmistir. Sirkef’in 2020
yilinin ikinci yansindan itibaren kendisine tahsis edilen kredi kanallarmui kullanimina
baslamas1 ‘finansman giderlerinin de bu tarihler itibariyla ‘mali tablolara yansumasini
saglamistir, Sirket, agulig1 EximBank tan olmak tizere USD ve EUR reeskont kredileri ve TL

Spot kredi kitllanimi yapmistr.,

Teminat mektubu komisyonlar: ise agichkh olarak EximBank nezdinde kullanilan kredilere
karsilik verilmis temiriat mektuplarindan kaynaklanmaktadir.

Finansman Gelirleri

Sirket’in finansmari gelirleri banka kredileti kur faik: gelirlerinden olugmaktadir.

Sirket’in finansman gelirleri 30 Eyliil 2021 ve 30 Eyliil 2020 itibariyla sona eren donemlerde
ve 31 Aralik 2020 sona eren mali yil igin swrasiyla 2.261.516 TL, 441.170 TL ve 638.013 TL

olarak gergeklesmistir.

fgelirlerinin detay: asafdaki gibidir:

,F-tg?;sa_l tablo dénemleri itibartyla yatirim faaliyetlcjrinden gelirlerin ve fihansman

W

/o

441.170

TL 31.12.2018 | 31.12.2019 31.12.2020 | 30.09.2020 | 30.09.2021.
Yatlrlm Faahyetlermden Gelirler 403.285 586.635 704.353 250.802 579.269
Faiz oehrlen » 403.285.. 586.635 704.353 250.802 579.269
Finansmzn Giderleri - - (1 434.853). | (628.751) | (1.692.223)

| Banka kredileri faiz glderierl - - (157352 | 5.514) | . (344.468)

| Teminat méktubu. komlsyon giderleri | - - (263.013) (53.371) | (457.057)
Kur fark: gideri 1 - -1 (1.014.488) | (569.866) |  (890.698)
Finansmai Gelirleri_ - - 638.013 441.170 2 16
[9{}1' farki gehrl - - 638.013

Kaynak: Bagimsiz Denenm Rapor u
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‘Vergi Gideri

Sifket’in vergi giderleri, cari donem ‘yasal vergi karslllgmdan ve ertelenmiis vergl,
}gehr/glderlennden olusmaktadir. Slrket in verg1 giderleri 30 Eylul 2021 ile 30 Eyliil 2020 de
‘sona eren donemlelde ve 31 Arahk 2020 31 Arahk 2019 ve 31 Aralik 2018%de sona eren mali

syillar igin 51ra31y1a 2.213.051 TL, 1.741. 421 TL, 1:301.731 TL, 1.035, 137 TL ve 690.374 TL
olarak gerg:eklesmlstlr

Fmansal tablo donemleri mbarlyla vergi giderleri detay: asagidaki. g1b1d11

) T ‘ 31 122018' 31.12.2019 | 31.12.2020 30092020 .. 30.09.2021

Vergi, Gideri ___(690.374) | (1.035.137) | (1.301.731) | (1.741.421) | {2.213.051)
Doném vergi gideri .. (912.499) | (1.231.934) |  (598.562) | (1.722.702) | . (2.156.383)
Ertelenen vergi (gideri)/geliri | . 222.125" 196.797 | (703.169):| . -(18.719) | " {(56.668)

Kaynak_ : quzmszz Dene_tzm Raporu

Sirket’in Ar-Ge faaliyetlerinden kazandigr vergi tesvikleri ‘bulunmaktadir. Sirket, ITU An
Teknokent Teknoloji Gelistirme Bglgesinde faaliyet gosterdigi igin kurumlar vergisi istisna ve
indirimlerinden yararlanmaktadir.

Slrket ITU An Tekrokent Teknolo.u Gelistirme Bolgesmde 30 Eylil 2021 doneminde
5.728.988 TL’lik, 2020 yilinda 3. 856.330 TLlik, 2019 yllmda 6.714.193 TL’ lik ve 2018
yilinda ise 3.850.238 TL’lik “4691 Sayih Kanun” kapsammcla kurumlar vergisi indirimi elde
etmistir, .

Net Donem Kan

Sirket’in 30 Eyliil 2021 ile 30 Eyliil 2020°de-sona eren donemlerde ve 31 Aralik 2020, 31 Aralik
2019 ve 31 Aralik 2018°de sona eren mali yillar i¢in sirasiyla 18.144.606 TL, 15.748.903 TL,
22:206.311 TL, 31.300.316 TL ve 15.971.536 TL olarak gergeklesmistir. Sirket’in net donem
kér marjlan 30 Eylul 2021 ile 30 Eyliil 2020°de sona eren-dénemlerde ve 31 Aralik 2020, 31
Aralik 2019 ve 31 Aralik 2018°de sona eren mali yillar i¢in' sirastyla %22, %24, %25, %33 ve

\/ %27 olarak gergeklesmistir.

E)lZZ Net satiglar veya gelirlerde meydana gelen onemli degisiklikler ile bu
j /! / eolslkhklerm nedenlerine iliskin agiklama:

(TL) o 31122018 | 31.12.2019 31:12.2020 30.09.2020 | . 30.09.2021
Hasilat - . 60.006.658 93.876.905 88974220 |  65.541.691 | ~ 81.833.529
Briit Kar. | 29003424 |  49.406.248 40.086272 | . 29.973.035|  35.588.951
Biutkai'Mdut (%) '. 48| . . .53 45 46| 43
Operasyonel Giderler | (18.258.076) (23916328) | (19.514:561) | (14)558.245) | _(18.383.439)
Hastlata Omm (/) . 30 25 o2 22 ) .22
FVOK' 16.258.625 31.748.818 23.337.536 17.373.732 18.752.038
FVOK Orani (%) 27 { 34 26 27| 23
FAVOK . 20.539.926 38.387.111 34.738.623 25283361 | < 364
FAVOK Orani (%) , 34 41" 39 B 39/” K B %r %y 1N
VOK . 16 661910:’ 32.335.453 23.508.062 17.490.324 ,zoga'résﬂ \
VOK Oram (%) 28| 34 26 oz m(

Kaynak: Bagimsiz Denetim Raporuy
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Sirket, 30 Eylil 2021 tarlhmde Sona- eren ‘mali donemde 81.833.529 TL. tutarmda gellr' ‘

35.588,951 TL. briit, kar ve 31.640:002 TL tutanrida Faiz Amottisrhan Vergi-Oncesi Kar
(“F AVOK”) kaydetmistir.

Slrket in TFRS uyarinca hesaplanan FAVOK tutart 30 Eylul 2021, 30 Eylul 2020-"3"1 Arahk‘

2020 31 Arahk 2019 ve 31 Arahk 201 8 tanhlermde sona eren donemlerde 51ra31yla 3'1 640.

Sl.rke-t h,.xzme.t vj¢rd1g1
gergeklestirmektedir:

® Uvgulama Kullamm Gellrlerl (SAAS) Yazilim gézﬁmléﬁﬁin kullandiiimindan
kaynaklanan ve Slrket’m ana faahyet gelirini olusturan: gehr kalemidir,

" Uvgulama kullamml, lisans,- 1vllest1rme. gehstlrme gellrlerr Meveut yazilimaékolarak,
nilisteri taleb1 lyarinca yapllan ilave gehstlrmelerm sozlesme uyarinca behrlenrms
adam/gun fiyat: uzermden faturalandirilmas: ile elde edilen gehrlerdlr

* Bakim oellrlerl Sunulan yazﬂlm ¢oziimlerine iliskini gerekli
duzeltmelerm ve desteklerin sunulmasmdan dogan gellrleldxr

» Altyapi hizmet gelir leri_(IAAS): Bir yazilim sunmadan, barnthdirma ve: destek
hlzmetlermm (IAAS) saglanmasindan olusan gehrlerd1r

= Kurulum-entegrasvon gelirleri: Aglrhkll olarak yeni miisteri kazanimlarinda veya ek
iirtin satisinda yansmlan kurulum bedéllerinden olugmakiadir.

= Diger gelirler: .Mu§tenl¢rden gelen i emirleri / talepléri yarinca verilen danigimanlik,
teknik desték, egitim ve benzeri hizmetler ile aracilik edilén lisans ve bakim alin-satim
islemleri sonucu dogan gelirlerdir.

sekt{i_rl_et_c_ yonelik sa11§lar1n1 altt k1r111mda >a$ag1da!§g 5’g1b1

giincellemelefin,

Asagidaki ‘tablo, Sirket'in anilan dgnemlerde cografi pazar bazinda elde elde ettigi gelirin

dagilimint Ve degisimini gostermektedir:

_ : T T2018- 2019-_ 30.09.2020-
Kita (TL) | 31.12:2018 | 31122019 | 31.12.2020 | 30.09:2020 | 30.092021 | 2207 | 2020 2021
: 17 Degisim, Degxs;lm‘ Degisin.
vrupa (*) | 31.052.904 | 40.859.007 | 42.985.295 | 31.886.668 | 34.039.522°| 32 5 7
f( lasya | 15.728.413 | 34.610.069°| 26.758.758 | 19.895.626 | 26.254.121 | 120 23 32
\ {"Afrika 13.225.341 | 18.064.697 | 14.386.286 | 10.445.458 | 15.200.223 37 -20 46
Amerika | "-| 343132 | 4.843.881| 3.313.939 | 6.339.663 100 | 1312 91’
Toplam 60.006.658 | 93.876.905 |.88.974.220 | 65.541.691 | 81:833.529 56 -5 25
Kaynak: Sirket Yonetimi ’ ' o ‘
(*) Tiirkiye gelirleri Avrupa bolgesinde raporlanmigtir.
2018: | 2019- | 30.09.2020
(TL) 31,12.2018 | 31.122019 | 31.12.2020 | 30.09.2020 | 30.09.2021 Degz‘igi]:: Des 3.?.2,2 De;gﬂ
. % | ) %
Yurdici. 18.573.254 | 23.935.048 | 22.259.748 | 16.305.213 | 21.665.662 29% | T7%E &7 NG
| Yurtdigr (%) 48.772.159 | 79.841.920 | 79.790.047 | 56.961.709 | 68.092.313 64% | &/ 0% *209
indirim ve Diger _ o 4 R ' _ [,/ &2 ;\"\\ N
Diizeltriieler (7.338.755) | (9.900.063) | (13.075:575) | (7.725:231) | (7.924.446) |  35% fi ;326/ 2 23%
Toplam __ 60.006.658 | 93.876.905 | ~88.974.220 | 65.541.691 | 81J§33‘.52? . 56% Ec 5% et jza%, ‘

Kayndk: Bagunsiz Deretim Rapoiu
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(%) Sirket'in. iligkili 1ar aflarimdan ser best bolgede yerleik . Amadeus Bilgi Teknolo]m HI:metleu AS-igin sunulan
uygulama barindirma ve veritaban yonenm hizmetlerine (IAAS) iliskin. gelu ler, ver, ilen hiz zmetleiin dogrudan
Amadeus 'un miigterisi olan - yur: tdist havayollarinca kullamlmasz sebebzyle yurt dt,sz satt;larda rapor. lanimaktadr.

Sirket’in yurt 1¢1nde elde ettigi briit geliri 30 Eylil 2021 tarihinde. sona eren donemde
21.665: 662 TL, 30 Eyliil 2020 tarlhlnde soria eren donemde 16.305.213 TL, 31 Aralik 2020
.tarlhmde sona eren-mali yilda 22.259. 748 TL, 31 Arahk 2019 tarihinde ‘sona eren mali yilda
23.935.048 TL ve 31 Araiik 2018 tarihinde sona eren mali yilda 18.573.254 TL olarak
: gerg:eklesmxsnr

Yurt ici brut gelirler 30 Eyliil 2021 tarihinde sona eren dénemde 30 Eyliil 2020 tarihinde sona
eren doneine kiyasla %33 artmus, Aralik 2020 tarlh;nde sona eren mali yilda 31 Aralik- 2019
tarihinde $ona eren mali yila kiyasla %7 azalmis, Aralik 2019 tarihinde sona eren mali yilda
ise Aralik 2018 tarihinde sona-eren mali y1la kiyasla %29 artmistir: |

Yurtigi gelirlerde 2019 yilindaki artis, verilen hizmet hacmi, ticret ve kurdaki ylikselise
baghdlr 2020 yilinda Covid pandemi nedemyle meydana gelen aktivite azalisindan kaynakl
gelirlerde azalig gergeklesmmtu 2021 yalinn ilk dokuz aylik doneminde ise 6nceki yilin ayni
dénemine kiyasla meydana gelen artig ise tirtin ‘hacmindeki artisa paralel olarak artan bakim
bedeli, uc_ret ve ku1dak_1 ,yuksellkl,ga baghdr:

Sitket’in yurt diginda elde ettigi briit geliri 30 Eyliil 2021 tarihinde sona eren donemde
68 .092.313 TL, 30’ Eylil 2020 tarihinde sona eren dénemde 59.961.709 TL, 31 Aralik 2020
tanhlnde sona eren mali yilda 79.790.047 TL, 31 Aralik 2019 tarihinde sona eren malx yilda
79.841.920 TL ve 31 Aralik 2018 tarihinde¢ sona eren mali yilda 48.772.159 TL olarak
gergeklesmistir. '

Yurt dis1 gelitler 30 Eyliil 2021 tarihinde sona eren dénemde 30 Eyliil 2020 tarihinde sona eren
déneme kiyasla %20 artmis, Aralik 2020 tarihinde sona eren mali yilda 31 Aralik 2019
tarihinde sona eren maii yila kiyasla arasinda %0,1 azalmis, Aralik 2019 tarihinde SQﬁa' eren
mali yilda ise Aralik 2018 tarihinde sona eren mali y1la kiyasla %64 artmustir,

Indirim ve diger diizeltmeler sonrasi Sitket’in nét satislari 30 Eyliil 2021 ve 2020 tarihlerinde
sona eren donemler ile 31 Aralik 2020, 31 Aralik 2019 ve 31 Aralik 2018 tarihinde sona eren
mali yillarda sirastyla 81.833.529 TL, 65.541.691 TL, 88.974.220 TL, 93.876.905 TL ve

{60.006.658. TL olarak gergeklesmistir.

urtdisa gelirlerde 2019 yilindaki artis, yeni kazanilan 10 yeni miisteriye, mevcut miisterilere
verilen hizmetteki hacim artisina ve kurdaki yiikselise baglidir. 2020 yl,hnda Covid pandemii
r'ledeniyle meydana gelen aktivite azaligina ragmen'kazamlan 12 yeni miisteri ve kurdaki artis
nedeniyle kismi bir azalma olmustur 2021 y111r11n ilk dokuz aylik doneminde ise oneeki yilin
aym1 donémine klyasla meydana gelén artig, 2020, y1linda kazamlan yeni musterllen kist dSnem
etkilerinin 2021°de tam performansa geg¢mesine, 2021°de kazanilan 3 yeni miisterinin olumlu
tkilerine ve kurdaki yiikselise baglidir,
Yurt digina yapilan satiglarda énemli konuma sahip tilkelerden bazﬂarl 2
Bahamalar, Afganistan, Nijerya, Tanzanya, Kazakistan, Almanya ve Frangs
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Sirket'in‘gelirinini 30 Eyliil 2021 doneniinde %42'si Avrupa, %32'si Asya, %19'u Afrika ve %8'i
Amerika'dan olu$maktad1r 30 Eylil 2020 1t1bar1yla %49'u Avrupa, %30'u Asya, %16's1 Afrika
Ve %5'i Amerika' 'dan olusmaktadlr 31 Aralik 2020 tarihinde sona erén yilda ise %481 Avrupa,
%30 Asya %16'31 Afrika ve %5'i Amerika'dan olu$maktadn 31 Aralik 2019 tarihinde sona
erén - y11da ise %43,5'1 Avrupa, %37’si Asya %19’u Afrlka’dan %0,5'1 Amerxka’dan
olu§maktad1r 31 Aralik 2018 tarlhmde sona eren yilda ise %52'si Avrupa, %26'si Asya, %22'si
Afrika'dan olugmaktadir.

_Slrkét’Jn, Stratejik satig pazarlama planlan dogrultusundaki akti"\fitveleri, yen:i' miisteri
kazannilarinda yol gosterici oImakt,a, sirket gelirlerinin yillaritibariyla cografi dagilimi dabu
dogrultuda yeni kazanilan miisterilerin etkileri ile sonraki dénemlerdeki performanslarina bagl
olarak degismektedir. Meveut miisteri hacirlerindeki artis da bu degisime katk: yapniaktadur.
10.2.3. ihraqqmm, izahnamede yer almast gereken finansal tablo dénemileri itibariyla
meydana gelen faaliyetlerini dogrudan veya dolayh olarak onemli derecede etkilemis veya
etklleyebllecek kamusal, ekonomik, finansal veya parasal politikalar hakkida bilgiler:

Sirket’in risk 'yo_netl_m politikasi; mali piyasalarin ongoriilemezligine ve degl:ske_nhgme
odaklanmakta olup, Sirket’in gelir ve giderlerine etki éden veya etmesi muhtemel sﬁfeqierin
gelir maks1m12asyonu .gider nnmmlzasyonu mali ve hukuki mevzuata uygunluk ac;lsmdan
degerleridirilmesi ve bu cergevede mali planlama ve kaynak kullanim  Kontroliintiniin
saglanmasina dayali politikalarla olas: olumsuz etkilerin en .aza md1rgenmesm1
amaglaniaktadir. V '

Bu kapsamda Sirket’in son y1llardak1 performansinii ve faaliyet sonuglarini dogrudan veya
dolayll olarak 6nemli derecede etkilemis veya etkileyebilecek kamusal, ekonomik, finansal
veya parasal politikalar sunlardir:

= Makroekonomik Geligmeler

*  KurRiski,

» Mevzuat ile diizénlenen tesvik ve istisnalar ile Turquality ve benzeri

progranilardan saglanan desteklerinin sona erme riski

Makro Ekonomik Geligmeler
Tiim diinyayi etkileyen ve Mart 2020 itibartyla pandemi ilan edilen Covid19 salgini nedeniyle
havacilik sekt6riiniin operasyonel i§lémleri Onemli seviyede etkilenmis ve azalmigtir: Buna
paralel sektortin hizmet tedarik¢ilerinden olan Sirket’in gelirleri ve nakit akig dengesi de
Covid19 salgini sebebiyle olumsuz yonde etkilenmistir.
Buna ragmen Sirket, 2020 yil 1(;erlsmde 3 Amerika, 3’1 Asya, 3°ii Afrika ve 1% Avrupa d
olmak iizere toplam 10 yeni miisteriyi portfoyiine katrmayi basarmugtir. Sirket’i e
talepletine duyarli ve ozellestirilebilir yazilim ¢éziimleri, sundugu hizhi kurulysi i '

ayrica rakiplerine kiyasla sagladig1 maliyep-avantajlari pandemi déneminin oluxpsuz e}glennm
firsata: g:evrllmesmde etkili olmustur. ‘, PECASHS HATA THSIIAT) el S 5 ¢ ( K
je
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Kur Riski

Sitket faaliyetleri; fonksiyonel para birimi olai ‘USD ile diger para birimleri arasindaki kur

»dalgalanmalarl riskine-maruz kalmaktadu Sirket’in gehrlerl yitksek oranda USD ve EUR para

birithi ¢insindendir. ‘Giderleri ise bu pozisyonun tdm- tersmde yuksek oranda TL ‘para
c1nsmdend1r Slrket in aymi zamanda tamarnt 1,250,000 USD (mart 2022 vadeli) ve 1; 000 ,000
EUR (Kasim 2022 vadeli) para cinsiiden olan Ex1mbank Reeskont kredi yukumlulugu
bulunmaktadir.

Biiytik ol(;ekh kut dalgalanmalarmda ozelhkle TL’nin beklenmedik b1r sekilde USD ve EUR
kar$1smda deger kazanmasi durumunda, Slrket in gelir-gider ‘dengesinde bozulmaya on
ac;ablllr Buna karsiik TL’nin énemli 6lgiide degel kaybetmesi durumunda ise, gehr-gldel
dengesme;pomuf yonde etki edecektir.

Mevziiat ile diizenlenen tesvik ve istisnalar ile TURQUALITY ve benzeri programlardan
saglanan desteklerinin sona erme riski

Sirket, Ar1 Teknokent bunyesmdekl merkezinde gelistirme faaliyetlerini surdurmekte
tekhopark i 191 ve dist tesviklerden yararlanmaktadlr Faydalamlan tesvikler, Sirket*in gehstlrme
faaliyetiérinin siirdiiriilebilirligini desteklemek bakimindan Shemli bir yere sahiptir.

Teknoloji Gelistirme Bolgeleri Kanunu’na ve Turquality Marka Programi mevzuatina
gore:

Sirket 4691 sayili Teknoloji Gelistirme Bolgeleri Kanunu ‘c;gr‘c;evﬁs’inde Istanbul ITU An
Teknokent Teknoloji Gelistirme Bolgesi’nde faaliyetlerini stirdiirmektedir. Teknoloji
Gelistirme Bolgeleri Kanunu’riun uygulamasi kapsaminda elde edilen kazanglar ile ilgili
bolgede faaliyet gosteren gelir ve kurumlar vergisi mﬁkelleﬂérinin‘,'mﬁnhasuan bu bolgedeki
yazilim, tasarim ve AR-GE faaliyetlerinden elde ettikleri kazan¢lar: 2028 yili sonund kadar
gelir ve kurumlar "vergisinden miistesnadir.

B. n11g1 taraflndan Teknolo_u Gehstlrme Bplgelerl 'ne. 1let11en b1d1r1_ml__e1e .gorc ayla_r 1t1bar1yla
deg sen oranlarda gecerli olmak iizere muafiyet ve tesviklerin uzaktan galigma stirecinde de
uygulanmaya devam edecegi belirtilmistir. 2021 yili Ocak — Eyliil arasindaki uzaktan ¢aligma
halinde kabul ed11ecek indirim ve tegvik oranlar sirasiyla Ocak & Subat dénemi i i¢in %60, Mart
& Nisan & Mayis ddnemii igin %100, Haziran & Temmuz donemi igin %60 ve Agustos & Eyliil
dénemii igin %50 olarak uygulanmigtir.

Sirket, panderii sorirast dériem igin de gegeili olmak tizere goniilliilitk esasma dayali hibrit
uzaktan ya da ofisten galiyma diizenini uygulamay: planlamaktadir. Idarenin alacag: kararlara
E:hdlarék indirim ve tegviklerin uygulanma oram degisiklik gésterebilecektir.

lir vergisi istisnasindan yararlanan kigilerin ilgili bolgede fiilen ¢alisip o
denetlenmektedir. Ilgili bolgede yer alan isletmelerde ¢alisan AR-GE ve tasam;}‘fﬁemogé gt
bu bolgelerde yiiriittiigii prOJelerle dogrudan ilgili olmak sartiyla, proje fk Lapﬁa!mmé ra‘
faaliyetletin bir kisminin bolge disinda yiirtititlmesinin zorunlugu oldugu du-umlardaxb,olé
disindaki bu faaliyetlere iligkin ticretlerinin %100iini asmarnak sartiyla Cu "f'hurb’a§ka
tarafindan ayn ayn veya birlikte b clirlenecek Kismi, bolgc yonetlcxsl ‘Sirket’1h 1{ 0 fnﬁn /@b
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alinmasi ve Teknoloji Bakanligi’mn bilgilendirilmesi sartiyld gelir vergisi stopaji tegviki
kapsaminda degerlendirilir. | o

Tesvik, istisna ve desteklere iliskin Kanun ve kararlarin siirelerine ve uygulamala kapsam ve
sartlarnind Cumhurbaskanhigi karar vermektedir. S6z konusu kanunlarin siirelerinde ya da
kapsam veya sartlarinda yapilacak herhangi bir degisiklik ve stirelerin 2023 ve 2028 de
bitiminde. tesvik, destek ve muafiyetlerin kanunlarla yeniicnmcmcSi halinde tiim sektorii
etkileyen olumsuz bir degisim olur, Hitit 6zelindeki olasi etkisi ise 6.2.4 nolu maddede sunulan
indirim, tegvik ve destekler tablosunda belirttigimiz tesviklerin kismen veya tamamieti ortadan
kalkmasina sebep olabilir. -

Ajyrica Sitket'in T.C. Sanayi ve Teknoloji Bakanligi veya ITU An Teknokent Teknioloji
Gelistirme Bdlgesi yonetici sitketi tarafindan yapilabilecék denetimler ‘sonucunda kanun
yiikiimliiliklerine uymama gibi durumlann tespitinde Sirket’in ilgili indirim, tesvik ve
desteklérinde azalma ya da tiimiiyle faydalanamama s6z konusu olabilir. Ayni durum
Turquality mevzuati Marka Programu destegi igin de gegerlidir.

10.3. Thrag¢¢inin borgluluk durumu

‘Kisa vadeli _yﬁkﬁmlﬁlﬁkier, 30 Eyliil 2021 tarihinde sona eren mali ddnemde, bir dnceki yila
gore %16 otaninda artarak 49.749.770 TL olarak gergeklesmistir. Toplam 6.911.482 TL’lik bu
artis biiyiik 6lgiide Sirket’in finansal kiralama islemindeki artigtan kaynaklanmaktadur.

Sirket, 2020 yilin ikinci yarisinda basladig1 kredi kanallafinin kullaimina 2021 yilinda da
devam ederek ilave kullammlar yapmis, ayni zamanda da bir kisminin geri ddemesini

gergeklesmistir. Ayrica meveut EUR ve USD kredilerin finansal tablolardaki TL karsiliklar1 30

Eyliil 2021 itibariyla EUR ve USD kurlarda 31 Aralik 2020°ye kiyasla meydana gelen sirasiyla
%14 ve %20°1ik artiglara paralel artmustir.

Sirket’in uzun vadeli yiikiimliiliikleri; 30 Eyliil 2021 tarihinde sona eren mali dénemde; bir

\/' oneeki yillan’gi)fr‘é %145 oraninda artarak 20.517.’6‘28 TL olarak gergeklesrnistir. Bu artis, miisteri

sOzlesmelerinden kaynaklanan kurulum gelirlerinin TFRS 15 uyarinca erteleniresinden

‘ l? , ak_h “nzun vadeli ‘ertelenmis‘ kurulum gelirleri” tutarinin aitmasi ve finansal kiralama
M ilémlerirideki artig kaynaklidir.

S Sirket’in 30 Eyliil 2021, 31 Aralik 2020, 31 Aralik 2019 ve 31 Arahik 2018 tarihlerinde sona
éren mali yillara iliskin agafidaki tabloda Sirket’in -yiikiimliiliikleri, finansal borglari,
ozkaynaklari, nakit ve nakit benzerleri tutarlan gosterilmektedir:

' Borcluluk Durumu'(TL) ' 31.12:2018 31122019 | 31.12.2020 30.09.2021 -
Kisa vadeli yitkiimliiliikler 11.233.722 15.062.016 42.838.288 | = 49.749.770
Teminath - - 25.628.841 21.452.676
Garantisiz/Teminatsiz i 11.233.722 15.062.016 17.209.447 28.297.094
L Uzun vadeli yiikiimliilikler ' . ‘ ’_,,_;\;
~(uzun vadeli bor¢larin kisa vadeli 3.555.033 6.341.980 8.370.559 GDITI628 Ry
kisumlari haric) ' X 3B \:,\\
Garantisiz/Teminatsiz B 3.555.033 6.341.980 8.370.559 20 51776287, n‘
Kisa ve Uzun Vadeli Yiikiimliiliikler - N , ol =AL 2T
e , | 14788755| 21403996 | 51208847} ,7Q(£§7:§992 m}f
Ozkaynaklar 51.811.708 | . 82.986.937 | 127.402.257 . ~1¥2,578267-| @ /j’
—— - — - G Ay ITAST ‘.'l%"c

18 sl

S B A | N Menkfi
%\rg% Lo At
i ot

- 138 N
PERSUS HAVATASLIACTLIGT A S,

SEROPAJIA Yeriszir hah Csnizal BulvasLiex

ok 54932 ik UL

crmensian

IT|BILGISA
ETLERY ANS. \/\
atar Cad. No:d/§ An n

b No:@D1 34469 {\"!as}’ak Sanler - 15T,
90 232 276 15 00 Fax+90 2256 1817
Sanyer D, 463 052 3051 Tic.Sid\Ng:315040

Y
v



.Odenmig Sérmaye . 200.000 200.000 200.000 100.000.000
Sermaye diizeltme farklar ' 117.442 117,442 | 117.442 . 117.442
Kar veya Zararda Yeniden ' ‘ o : B _ .
Slmﬂandmlmayacak Birikmis Diger (466.034) (591.121) 21.617.868 48.649.272 .
Kapsamli Gelirler veya Giderler 1 .: . ' ] . B ) 1 ,
Kardan Ayrilan Kisitlannitg Yedekler 120.347 - 120,347 1203471 . 120.347
‘Ge¢mis-Yillar Kar / (Zararlarr) 35.868.417 51.839.953 |  83.140.269 | .~ .'5.546.600 | .
‘Net Dénein Kar1 / (Zarar) _15.971.536 _31:300.316 | 22.206.331 18.144.606 .
Toplam Kaynaklar 66.600.463 104.390.933 178.611.104 242.845.665
Kaynak: Bagumsiz Denetim Raporu ' ' - »
Sirket’in net borgluluk durumu tablosu asagidaki gibidir:
Net Borg:lulul\ Durumu (TL) 31.12.2018 31.12.2019° 31.12.2020 _ -30.09.2021
A. Nakit 17.342.157° 23.988.350 |. -50.726.430 ©39.710.982
B. Nakit Benzerleri ' - - =l =
'C.-Ahm Satim Amagli Finansal ,
Varliklar , . . ) )
D. Likidite (A+B+C) 17.342.157 23.988.350 50.726.430 ' '39.710.982
E. Kisa Vadeli Finansal Alacaklar - = - -
F. Kisa Vadeli Banka Kredileri - - 28.789.246 21.452.676
G. Uzun Vadeli Banka Kredilerinin
Kisa Vadeli Kism1 : ) . ) -
H. Diger Kisa Vadeli Finansal 0 1.087.062 300033 | - 10.219.544
_Borg:lar R i
1. Kisa Vadeli annsul Borglar . i nGE N ¥
(F+G+H) . 0 1.087.062 29.089.279 731'.672‘.220
J. Kisa Vadeli Net Fmansal o o o
| Borglulik (I-E-D) (17.342.157) | (22.901.288) | (21.637.15) |  .(8.038.762)
K. Uzun Vadeli Banka Kredileri ' - - - -
L. Tahviller - - - -
M. Diger Uzun Vadeli Finansal ) _ ) 9[,_122.2()6'
Borc;lar v )
N. Uzun Vadeli Finansal Bor&;luluk '
‘(K+L+M) ) 4 - - - | (9.122.206)
0. Net Finansal Borgluluk @+N) | (17.342.157) | (22.901.288) | (21.637.151) 1.083.444

ynak: .Bagmzszz De_netzm Raporu

‘ aridaki tabloda goriilecegi tizere, 30 Eyliil 2021 tarihi itibartyla Sirket’in 1.083.444 TL net
porcu olup, 31 Aralik 2020, 31 Aralik 2019 ve 31 Aralik 2018 tarihler itibariyla de Sirket’in

net nakit varligi mevcuttur.

Yukanidaki tabloda, H - Diger Kisa Vadeli Finansal Borglar ile M - Diger Uzun Vadeli Borglar
bashginda yer alan toplam 19.341.750 TL tutarindaki borg rakami, Sirket’in SaaS modelinde
hizmet sagladigi miisterileri igin kullandigi veritabam ile potansiyel biiylimeyi birlikte
degerlendirerek, 2,5 yillik siirsiz kurulum hakkr sunan ve ayrica Tiirkiye diginda diinya

N
2022 ve 2023 ylllanna planlanm1$t1r Dolayisiyla 2021 sonuna kadar bu alima ¢air h%; rfg}_ '1% \a
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nakit gikis yiikiimliiliigii bulunmamaktadir.

Ozel bagimsiz denetim raporunun diizenlénmie tarihi sonrasmda Sirket’in firian
ve borc;luluk durumunda Onemli bir deglslkhk bulunmamaktadlr
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11, IHRAGCININ FON KAYNAKLARI

11.1. ihraggynin kisa ve uzun vadeli fon kaynaklar: hakkinda bilgi:

Sirket’in biiylime planlarini gergeklestirebilmesi, yatinm harcamalarini yapabilmesi ve bu
yatirimlar - sonucunda faallyet]erden kaynakh dogacak olan isletme sermayesi ihtiyacim

karsllayabllmem icin nakde gereksinim duymaktadlr Sirket, $6z konusu yatirim harcamalarinin
tamam1n1 ozkaynaklarl ile finanse etmektedir.

Sirket, isbu Izahname tarihi itibariyla, Sirket’in gereksinimlerini kargilayabilecek kaynaklara

sahiptir.
Thragermin finansal tablo donemleri itibariyla fon kaynaklar agagidaki Tablo’da
gosterilmektedir:
KAYNAKLAR (TL) 31.12.2018 31.12.2019 31.12.2020 30.09.2021
Kisa Vadeli Yiikiimliiliiklér 11.233.722 15.062.016 42.838.288 49.749.770
Ticari borglar - 3.797.161 6.285.728 7.039.317 7.932.336
Kisa vadeli bor¢lanmialar - .- 28.789.246 21.452.676
Finansal kir‘aiama yiikiimlitliikleri i - 1.087.062 _.300.033 10.219.544
Donem kari vergi yukumlﬂlhau . - . 483.505 - 4 -
Ertelenmis gelirler , 1.380.395 1.905:444 3.714.619 5247211
Galisanlara Saglanan faydalar kapsaminda o o ’ o ) o
borglar _ . . 946.637 1.749.822 1.715.321 1.925.676
Kisa vadeli- Kargihiklar ' 4.639.267 3.408.162 1.197.157 2.375.958
- Galiganlara saglanan faydalara iliskin . . _ .
kisa vadeli karsiliklar 4.639.267 3.408.1 q2 1.197.157 2.375.958
Diger kisa vadeli yiikiimliliikler 470.262 142:293 82.595 |. 596.369
Uzun Vadeli Yiikiimliilikler _3.555.033 6.341.980 8370559 | 20.517.628
Finansal Llralama yul\umlululxlerl . - ‘ - - 79.122.206
Ertelenmi§ gelirler ‘ 2.792.253. 5.357.906 7.368.369 10.078.758
.Uzun vadeli karsiliklar 762.780 984.074 | 1.002.190  1.316.664
. = Galiganlara saglanan faydalara iliskin ' o ’ S S
V (uzun vadeli karsihklar . . 762.780 984.074 |. 1.002.190 -1.316.664
el
'l ﬁ |
OZKAYNAKLAR (TL) 31.12.2018 31.12.2019 31.12.2020 30.09.2021
Sérmaye. . 200.000 '200.000 200.000 __.100.000.000
Seimaye ditZzeltme farklat: 1 17.442 117442 117.442 117.442
| Yasal yedekler 120.347 120.347 120.347 120.347
Kar veya zararda yeniden '
'smlﬂandmlmayacak birikmis diger l\apsamh‘ : o . ) ] o
gelirler veya giderler , ¥ (466.034) (:591.121) 21.617.868 . 48.649.272
Tammlanmig eméklilik Jayda ’ )
planlarindaki vergi sonrast aktiieryal ) ) )
P kawplar . (466.034) | . (591.121) (548.939) - _L348.939)
Yabanci, para gevrim farklart , -1 - 22.166.807 | £ "-‘ 491@»%}&
Net donem kari 15.971.536 31:300.316. 22.206.3314 4 518144606 ° \
Gegmis yillar karlart . 35.868.417 51.839.953 83.140.266 “ ?5.946'690
Toplam Ozkaynaklar .51.811.708 82.986.937 | . 127402287 | & {{{712.588 67
T - s N Faniy
TOPLAM KAYNAKLAR, 66.600.463 104.390.933 178.611. 1&4 AN 242345/65‘ :f

& I g \
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Hesaplar (TL) 31.12.2018 31.12.2019 31.12.2020 | .30 09 2021
Yiikiimliiliikler A ‘14.788‘.7,55 21.403.996 |  51.208.847 | . 70. 267.398.
Kisa Vadeli Yiikiimliilukler | 11233922 15.062.016 | 42.838288 | 49:749.770°
Kisa Vadeli Yiikiimliilikler / Toplam ‘ _ ' . ' ' .
-Kaynak]ar (%) . , 17 ) 14 24 A _ 20
Uzun Vadeli Yukumlalakler 3.555:033 6.341.980 §.370.559 | .20.517.628
Uzun' Vadeli Yiikiimliliikler / Toplam o _
Kaynaklar (%) = . _ .5 .6 5 8
Ozkaynaklar | 51810708 |  82.986.937 | 127402257 | 172.578.267
Ozkaynaklar/ Toplam Kaynaklar (%) . , 18 ) 79 71 L 71
| TOPLAM KAYNAKLAR | 66600463 | 104.390.933 | 178.611.104 | 242.845.665

Kayrnak} Bagimsiz Denetim Rapo; u

30 Eylil 2021 tarihi itibariyla Sitket’in toplam kaynaklarmm %21°i kisa vadeli
yukumlu_l,uklerden %8’ uzun' vadeli yiikiimliliiklerden ve %7171 ise ozkaynaklardan
olusmaktadir.

Sirket’in foplam ytkiimliilikleri i¢erisinde kisa vadeli yiktimlilliklerin pay 31 Aralik 2018,
31 Aralik 2019, 31 Aralik 2020 ve 30 Eyliil 2021 tarihleri itibanyla sirasiyla %76, %70 %84
ve %71°dir.

Slrket in kisa vadeli yiikiimliiliikleri agulikl olarak ge$1t11 vadeler tizerinden anlasilan tedankc;l
satin almalarim igeren ticari bor¢. bakiyeleri ile TFRS 15 uyarinca ertelenen kurulum
gelirlerinden kaynaklidir. Aynca Sirket’in 2020 yilinin ikinci yarisindan itibaren kullanimina
basladig: kredi kanallarindan kaynakli 31 Aralik 2020 ve 30 Eyliil 2021 itibaryld agirlig
EximBank’tan olmak tizere kisa vadeli boiglanmalan ile 10.3 maddesinde agiklandig tizere
finansal kiralarmalardan kaynakli borglari mevcuttur. Stz konusu kredi ve finansal kiralama
borglari, 31 Aralik 2020 ve 30 Eyliil 2021 ‘itibariyla kisa vadeli yiikiimliiliiklerin toplam
.yukumlulukler 1g:er1smdek1 payini artirmigtir,

\/ 11.2. Nakit akimlarina iligkin degerlendirme:

A¢dg1da yer alan tablo Sirket’in 30 Eyliil 2021 ile 30 Eyliil 2020°de sonlanan ara donenileri,
Aralik 2020, 31 Aralik 2019 ve 31 Aralik 2018 donemleri itibariyla nakit akiglarim
Ozetlemektedir:

(TL)

- 31.12.2018 | 31.12.2019 31.12.2020 | 30.09.2020 30.09.2021
Doénem K’a’fl,_A(AZara,ri) 15.971.536 31300316 22.296.‘331 15.748.903 18.144.60§
Dénem Net Kari (Zarari) _ R o ’
Mgtaba_kat_t 1le Ilgili 10.892.311 7903.152 14.013.775 11.962.165 18.6 022513
Duze!tme]e_er_ , ﬁsl \1
Isletme Sermayesinde _ _ _ _,(1 3*802 o1 4) *
‘Gergeklesen Degisimler (2.525.853) | .(3.361.166) (8.816.045) | (10.681.521) ;;" //.'..,.‘ q
Faaliyetlerden Elde Edilen 277 Qe ; 5 '- A 9 r"". {1 o) 2
Nakit Akislar 24.337_;99.4 35.142.302 27.404.061 | 17.029.547 'z}.gi&gg? |
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(A) I§lctme
faaliyetleririden élde edilen
(kuallanilan) tiet nakit

22.165.875

33.95248]

25.189.953

15.791.552

21.116.306

| (B) Yatinm faaliyetlerind¢ :
: kullanilan nét nakit

(15.186.453)

(27.306.288)

(31.436.820)

(21.673.000)

(130,964.439)

(c) Finansman

faahyetlermden elde edilen

(kullanilan) nét nakit

26.941.733

16.821.095

(11.828.872)

-Cevrim far}_\lgrl Oncesinde
Nakit ve nakit

benzerlétindeki net artis / .

(azalig) .

6.979.422

6.646.193

20,694.866

10.939.647

(21.677.005)

Nakit vé naklrtr
benzerlermdekl net artls /

| (azalis)

6.979.422

6.646.193

26.738.080

17.924.850

(11:015.448)

| Dénem: basl Tnakit ve

nalut bénzerleri

10.362,735

17.342.157

23.988.350

_23.988.350

50.726.430

Dinem sonu nakit ve
nakit benzerleri .

17.342.157

23.988.350

50.726.430 |

41.913.200

39,710.982 .

Kaynak: Bagimsiz Denetim Raport
Isletme faaliyetlerinden elde edilen ret nakit:
Isletme faahyetlermden elde edilen net nakit-dért bsliimden olu$maktad1r Dénem kart (zarar),

Dénem net kart (zararl) mutabakaty 11e 110111 diizéltmeler, 1$Ietme semlayesmden gergeklesen
degisimler ve faaliyetlerden elde ediléen nakit akislari.

Sirket’in, dénem kar1 ve donem net kar1 mutabakat: ile ilgili diizeltmeler toplami, 30 Eyliil
2021, 30 Eyliil 2020 ve 31 Aralik 2020, 31 Aralik 2019, 31 Aralik 2018 tarihlerinde sona eren
donemler itibariyla swasiyla, 36.837.121 TL, 27.711.068 TL, 36.220.106 TL, 38.503.468 TL
ve 26.863.847 TL tutarindadir.

AV Sirket 30 Eylul 2021, 30 Eyliil 2020 ve 31 Aralik 2020, 31 Arabk 2019, 31 Aralik 2018
0/1,1 ﬁennde sona eren dénemler itibariyla sirasiyla isletmeé sermayesi olarak 13.602:214 TL,

1.521. TL, 8.816.045_ TL, 3.361.166 TL ve 2.525.853 TL nakit kullanmugtir.
Sirket’in faaliyetlerden elde ettigi nakitlerin diisiilmesinin ardindan, 30 Eyliil 2021, 30 Eyliil
2020 ve 31 Aralik- 2020, 31 Aralik 2019, 31 Arahik 2018 tarihlerinde sona eren dénemler
itibariyla 1$Ietme faaliyetlerinden elde ettigi nakit sirasiyla, 21.116.306 TL, 15.791. 552 TL,
25.189.953 TL, 33.952:481 TL ve 22.165.875 TL tutarindadur.

Sirket’in USD ve EUR agulikli gelirlerinin TL karsiliklarinmn 2021 yilinda USD vé EUR
kurlarinda 6nceki doneme gdre sirasiyla %21 ve %28 artmasi, 2020 yilinda portfdye katilan
‘misteriletin 2020°nin ilk dokuz aylik donemdeki kisitl etkilerinin 2021%in ilk dokuz ayhk

ddneme tam olarak yansunas: ve Turquality Marka Programi uyarinca Sirket’in artare 5
geliri hacmi 30 Byliil 2021 tarihinde sona eren dokuz aylik doneme iliskin faally;ﬂﬂeﬁi‘kn‘
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Yatirim faaliyetlerinde kullanilan net nakit:

Sirket, yatirim faaliyetleri kapsaminda 30 Eylil 2021, 30 Eylil 2020 ve 31 Aralik 2020, 31
Aralxk 2019, 31 Aralik 2018 tarihlerinde soria eren donemler 1t1bar1yla sirasiyla, 30. 964.439
TL, 21.673.000 TL, 31.436.820 TL 27306288 TL ve 15. 186 453 TL nakit. kullanm1§t1r

Yatirim faaliyetlerinde kullamilan nakit, agnlikly olarak Ar‘-G,e' akt,lﬂ_estl_rmelen ‘_kap‘sammda
6denen personel maaslan ile disaridan ‘saélanan gelistirme hizmetlerine iliskindir. Sirket’in
personel sayis yillar itibarryla artmaktadir. Ayrica personel maliyetleri de enflasyona- dayal:
olarak artis gostermekte ve aktlﬂe$tu‘me tutarimin yillar itibartyla artmasini sagamaktadlr

Finansman faahyetlermden elde _edl_lel} / (kull,a,mlan.) net nakit:

Sirket, finansman faaliyetletinden 30 Eyliil 2021, 30 Eyliil 2020-ve 31 Araltk 2020 tarililerinde
swrasiyla, 11.828.872 TL, 16.821.095 TL ve 26.941.733 TLnakit elde etmistir.

Sirket 2020 yilimun ikinci yarisindan itibaren, kendisine tahsis edilmis kredi kanallarinin
kullammina baglamistir. Bu kaps'amda agirhg: EximBank’tan olmak tizere, USD ve EUR
reeskont kredileri ile TL Spot kredilerinin kullanimi 2020 yilinda yapilmistir. 2021 yilmda
yine EximBank’tan olmak iizere ilave USD treeskont kredi kullanimi yapilmugtir.

Ayrlca 2019 yihindaki hacim artigina bagl: olarak planlanan lisans alimy; Sirket tarafindan
Aralik 2019°da yapllan finansal k1ralama sozlesmesi ile kargilanmis. olup bu kiralaniaya
iligkin son &deme 2021%n ilk (;eyrggmde tamamlanmugtir;

Sirket’in nakit ve nakit benzeéri 30 Eyliil 2021, 30 Eyliil 2020 ve 31 Aralik 2020, 31 Aralik
2019, 31 Aralik 2018 tarihlerinde sona eren dénemler 1t1bar1yla sirastyla, 39.710. 982 TL,
41.913.200 TL, 50.726.430 TL, 23.988.350 TL ve 17.342. 157 TL tutarindadur.

Sirket, operasyonel faaliyetlerinden nakit yaratma kapasitesing sahiptir. Bununla birlikte yillat

1t1bar1yla yatmmlan sebebiylé yapllan harcamaldr nakit 1ht1yac1 dogurmustur. Sirket ihtiyac
nakd_1_ operasyonlarmdan ya;a_ttlgl nakitle finanse Ct_mlﬂll:

11.3. Fon durumu veé bor¢lanma ihtiyacl hakkinda degerléndirme:

Sirket, 30 Eyliil 2021 itibariyla, finansal tablolarina gére 39.710.982 TL nakit ve nakit benzeri
varlif ve 40.794.426 'TL tutarinda finansal borcu bulunmaktadir.

Sirket’in hazir degerleri, agirlips USD ve EUR olmak iizere nakit ve nakit benzetlerinden
olugmaktadir. Finansal borglar aglrhkh olarak EximBank’tan kullamlan 360 giin vadeh USD
ve EUR reeskont kredilerinden kaynaklanmaktadlr Tim kredller sabit faiz oranlidir.

Sirket gelirleri bl'iyuk oranda doviz olup giderleri ise tai tersine biiyiik oranda TL’ di"r Bu
nedenle Sirket kurlardaki degisime karg1 dogal bir korunma yapisindadir. Bu sebeple L
bir bor¢lanma ihtiyac bulunmamaktadlr
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SfirkEI’?i'n("fop_lam yatirim harcamélari’rim kirilimi agagidaki tabloda gﬁstéfilmektedir‘ :

L(rL) | 31.12.2018 | ~ 31.2.2019 |  31.12.2020 | 30.09.2021 ]
Demitbaglar - 250745 1.008.576 601:.921  2.632:382
Ozel Maliyetler 35.839 78.132 279478 480.626
Haklar 459.207 3.535.427 494.244 16.947.972
Gell§t1rlle'n\ya211'ln"lla'r 14.749.431 23.740.651 30.575.976 29.437.106
Satin alinan yazilimlar 95.858 617.199 189.554 . 75956

_ Toplam ' 15.591.080 28.979.985 32.141.173  49.574.042

Kaynak.':;_s_z;rket Yéretimi

Sirket’in finansal tablo donemleri itibanyla borgluluk durumu ile sz konusu borglarm
ozkaynaklara ve FAVOK’e olan oranlan asaoldakl tabloda gosterilmektedir:

(TL) 31 Aralik 2018 31 Arallk 2019 31 Aralik 2020 | 30 Eyliil 2021
Kisa vadell banka l\redllen : ) 98789246 |  21.452.676
Kisa yadell kiralama 1§_Iemlerinden B R
kaynaklanan yitkiimlitlitkler ) ) - 1.087.062 | . .300.033 . . 10.219.544
o o 31 Aralik 2018 | 31 Arahk 2019 | 31 Arahk 2020 | 30 Eyliil 2021
Uzun vadeh banka kredllerl ) ) ) ~
Uzin vadell kiralama
islemlerinden borglar - - - . 9.122.206
Nakit ve Nakit Benzetleri 17.342.157 - 23.988.350 50.726.430 | 39.710.982
Nét finansal borg (17.342.157) (22.901.288) | (21.637.151) 1.083.444
Toplam dzkaynaklar ~ 51.811.708 82.986.937 . 127.402.257 | 172.578.267
Net finansal borg / ozkaynaklar _ -33% -28% -17% , 1%
FAVOK , 20.539.926 38.387.111 34.738.623 31.640.002
Net finansal borg / FAVOK -84% -60% -62% 3%

Kaynak: Bagimsiz Dénetim Raporu

{

igiyf -Po84, %60,

17 Sirkgt’in Net BorQ/FAVOK orant sirastyla 31.12.2018, 31,12.2019, 31.12.2020 ve 30.09.2021
%62 ve %3 olarak gergeklesmistir. Boyléce sirket faaliyetlerinden iirettigi

yiljik FAVOK ile tiim finansal borglarim &deyebilecek kapasitededir ve: borglanma ihtiyaci

bulunmamaktadxr

sermayesi bulunmaktadir.

11.4. Isletme sermayesi beyani:

Sirket’in 1$bu Izahname tarihinden itibaren en az 12 aylik bir dénem igin yeterh 1$letme

Sirket’in ret isletme sermayesi ihtiyaci, kisa vadeli ticari alacaklardan kisa vadeli ticari
. orc;larm c;‘lkarllmam suretiyle hesaplanm'aktadlr.f
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‘Net isletme sermayesi/hasilat -oranlarmin ’y;Ilai" itibartyla degisimi, -agafidaki Tablo’da

sunulmaktadir;

o L 31122018 . 31.12.2019.f 31.12:2020 | '30.09.2021
Ticati Alacaklar o 8573252 ©12.802.993°|  18.423.92i 281794.548
Ticari Alacak Giinii 35 . 35| 60 75
Ticari Borglar ) 3.797. 161 6.285. 728 |. 7.039.317 7932336
Ticari Birclar-Giin . 30| . 30 501 40
isletme Sermayesi . | 4776091 . 6517265  11.384604.] ‘.70 862212
Hasilat = , 60.006.658 93.876.905 | 88.974.220 - 81.833.529
Hasilat'a Oram % . 80 oL 69| 12,8 . 255

Kc_zynak;‘Bjc?gjg“_u_nszz Deriétim Raporit
Isletme ‘éenﬁayesindéki donemler itibariyla artig, ‘Sirket’in artan miigteri ‘sayisina, pandemi
dénemi sebebiyle tahsilat siirelerinde yasanan uzamaya ve agirlikl olarak USD ve EUR

bazindaki alacaklarui TL kargiliklarinin donemler itibariyla EUR ve USD kurlarinda meydana
gelen artiglara parale] artmasi kaynaklidir.

Sirket’in net 1$letme sermayesinin -aktifleri, ticari alacaklardan olusmaktadir. Sirket’in net
isletme sermayesinin pasifleri, ticari borg:lardan olugmaktadir.

Slrket’m kisa vadeli ticari alacaklari, 30 Eylul 2021, 31 Aralik 2020, 31 Aralik 2019 ve 31
Arahk 2018 tarihlefinde sona eren dénemler itibaryla snaslyla,-. 28.794.548 TL, 18.423.921
TL, 12.802.993 TL ve 8.573.252 TL tutarindadir.

Sirket’in kisa vadell ticari borglari 30 Eyliil 2021, 31 Aralik 2020, 31 Aralik-2019 ve 31 Aralik
2018 tarihlerinde sona eren ddnemler 1t1bar1y1a s1ra31yla 7.932.336 TL, 7.039.317 TL,
6.285.728 TL ve 3. 797.161 TL tutarmdadur.

Mevecut hazir nakit kaynaklar1 gbz Oniinde bulundurulgirak, net igletme sermayesi isbu
Izahpanie tarihinden jtibaren 12 aylik siire boyunca Sirket ilitiyaglarim karsilamaya yeterlidir,

1 115/ Faaliyetlerini dogrudan veya dolayh olarak onemli derecedeé etkilemis veya
tleyebilecek fon kaynaklarinmn kullanimina iligkin sinirlamalar hakkmda bilgi:

31 Aral‘:l!(v.QOIS, 31 Aralik 2019, 31.Aralik 2020 ve 30 Eyliil 2021. tarihléri itibariyla sarta bagls
yiikiimliiliikler agagidaki gibidir:

TL _ o A 31.12.2018 | . 31.12.2019 31.12.2020 30.09.2021
Verilen Teminat Mektuplan » 7.000. 3.865.160 31.541.285 28.924,047
_Alinan Teminat Mektuplan 3 X - . -1 -
Toplam : 7.000 |  3.865.160 31.541.285 28.924.047

@a/‘%ﬂ(et’in alma'n teminat mek‘tuplar;x bulunmarraktadir. ‘Verilen teminat mektuplan
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11.6. Yonetim kurulunca Karara baglaninis -olan planlanan yatirimlar ile finansal
lm'alama yolu ile cdm11m1§ bulunanlai dahil olmak iizere méveut ve edinilmesi planlanan
onemll niaddi duran varhklar i¢in sngoriilen fon kaynaklarl hakkmda bllgl

Sirket’in’ ilériye doniik olarak planlanmis maddi durat varlik alimi bulunmamaktadir ancak,
asagida detay: verilen onemli biiyiikliikte bir maddi olmayan duran varlik alimi meveuttur.

Sirket, SadS modelinde ‘hizmet saglad1g1 mustenlen igin kullandig: verltabam ile potan51ye1
.buyurney1 blrhkte degerlendlrerek 2 5 y1111k SISz kurulum hakkl sunan ve ayrlca kalye

kullamm hakk1 g1b1 ek kazamrnlar saglayan blr hsans ve. baklm a11m1 planlamls ve bu al1m1
finansal kiralama yoluyla yapmak tizere Agustos 2021'de s6zlesme 1mzala_m1$t1§,

Kiralama

Cinsi Kig‘a' ?{?::f;:::ll:lnda Yllhk Kira | Kuliamm Klmden :

‘ | Donermi Kime Ait ‘Tutar (TL) | Amaci | Kiralandig
ime Ait !

Olacagi _ L A ,

Hitit Bilgisayar 406 1 10 | Altyapt | BNP Finansal

Hizmetleri AS s | Faaliyetleri = | Kiralama AS

Lisans 23 Ay

12. ARASTIRMA VE GELISTIRME, PATENT VE LISANSLAR

12.1. i'za’hnamede yer almasn gereken finansal tablo dfinemleri itibarlyla ilii*agg:inln
etkinlikleri i¢in harcanan tutarlar da dahil olmak iizere bu etkmllkler lg:m .y_ap;lan
odemeler hakkinda bilgi:

Hitit, biinyesindeki Ar-Ge ekipleri .dahilinde havacilik ve seyahat sektorlerinde tecriibeli ve
U  buralardaki jhtiyaglara vé trendlere hakim uzmarilarin yani sira, hem yazilim teknolojileri hem
]barmdlr‘rna ve bilgisayar aglari gibi bilisim altyapist konularinda giincel gelismeleri takip
fden ve en son imkan ve kabiliyetleri degerlendirip hayata. oeglrebllen yetkin bir tekrik kadro
'lstlhdam etmeye gayret etmektedir, Bu sayede Sirket, “stirekli. iyilestirme” modeli dahilinde
hem mevcut {iriin ve hizmetleri {izerinde miigteri _talepl;:n, sektorel trendler ve kendi is
stratéjisindén beslenén bir geri bildirim ddngiisti ile siirekli iyilestirme calisinalar1 yapmakta,
hem de yirie ayni bazda yeni {irfin ve hizmetler iiretmektedir, '-
Bu siirecin en onenili yapi taslariridan birisi de, Hitit'in sirket strate_|151 olarak on planda
. kurguladif1 ve miisteri ekosisteminden faydalanan topluluk yonetimi” yak1a$1m1d1r Bu
opluluk yonetimi yaklagimi dogrultusunda Hitit’in siirekli kullanilan Ar:Ge kaynaklar_ve
arcamalam asagidaki sekilde sekillendirilmektedir: &@%\

e Miisteri Girdileri: Hitit, miisterileriyle giinliik iletisim ve iliskiyi ytir{f {en ik

iliskileri yoneticileri, yeni miigteriler i¢in proje kuriilum agamasinda devrey e glr,qr{ é‘t:e }

yonetim ve ihtiyag belirleme ekipleri, Hitit'in talep toplama ve yonetir pla nztﬂi’ R /
- ‘(‘ '."

PEGASUS HAVA TASIMACILIGI A. )
RO RKYen;l"l:@Hh (5, nmh qu‘\anf\o e

g Jligr Cad. Mot/ 2
dapyNo/507 34469 Maslek A\ Sar! vor -|IST,
: 12/276'15 00 Fax:+90 261517
SanyerV D.-463 052 3061 Tic. SlnN\§31o 40




tizerinde musgterileri tarafindan agxlan kayltlar ve dunya g:apmdakl tiim miigterileriyle
hem Ilitit el\lplerlnl hem de sektoriin Snde: ‘gelen uzmarlatini bir. -araya getlren ‘senelik
Hitit kullamey ¢aligtay: -giktilar gibi pek gok - farkl kaynaktan stirekli olarak
imiisterilerinin taleplerini, yorunilari, ihtiyaglarini ve geti bildirimlerini takip etimekte
Ve kaylt altma a1111aktadlr Bu sekllde toplanan musterl glrdxlerl derlemp
yol harltasma kxlavuzluk etmektedu ve- Hitit, her sene toplam Ar—Ge kaynaklarmm Ve
harcamas1111n %40’ lik bolu_rnunu bu §ek11de_ harcamaktadir,

o Hitit Is Stratejisi: Hitit'in teknoloji, iirtin gelistirme;, is gelistirme, satis, misteri
iligkileri gibi farkly i 1$ birimlerindeki uzmanlarmdan olugan takithi, hem’ havacilik ve
seyahat, hem genel anlanida bilisim, hem de ¢ ornegm perakandet ihk veya e-ticaret gibi

baglantlll bagka sektdrlerdeki geligmeleri ve trendlerl diizénli olarak degerlendmnekte“

ve buna gore Sirket’in hem musterllerlne sunducu katma degerh hizmetleri hem de
kend1 rekabetgn gucunu proaktlf bir sekllde 1ylle$t1reb11m651 arnamyla gehslm yol

Hl,tlt in toplam_ Ar—Ge kaynaklar1 ve harcamalarx uzermde %30 Juk- blr paya sah1pt_1_r

o Devlet Kurumlari ve Diger Kural Koyucilar: Havacilik ve seyahat-endiistrileri hem
ulusal hem de uluslararasi diizeyde pek ¢ok farkli devlet kurumu ve diger kutal
koyucular tarafindan denetlénmekte ve yonlend1r11mektedn Omegm uluslararasy
ug:u§1ar icra eden bir havayolu; hem kendi ulkesmdekl hem de ugus duzenledlgl diger
tilkelerdeki ulagtirma bakanligi, hudutlar ve giimriik otoritesi, sivil havacilik otoritesi,
havalimam 1$1etmele11 idaresi gibi pek ok farkh devlet kurumunun mevzuatina uyum
saglamak zoruiida olmasinini yaru sita, ayrica JATA, ICAO, EASA (“Enrgpean
Aviation Safety Agency -Avrupa Havaciik Emniyeti Ajansi”) gibi gesitli uluslararas:
kural koyucularin da mevzuat ve yonlendirmelerine tabidir. Bu. mevzuat ve
yonlendirmelerin siklikla zellikle, PSS ba$ta olmak tizere biligim 'sistemleri tizerinde
de etkileri olmaktadir, Hitit mustensl olain tim havayollari igiii gerek kendi takibi
gerekse miisterilerinden gélen talepler dogrultusunda, ilgili meévzuat degisikliklerine
uygun gelistirmé ve degistirmeleri vakitlice hayata gegirmek i¢in diizenli Ar-Ge

y O kaynagimin %30°luk béliimiinii ayirmaktadir.
/" Yukandaki sekilde yapilandinimis olan Hitit Ar-Ge faaliyetleri sonucunda gelistirilen tiim

iyilestirmeler, degisiklikler yeni islevler vb. yine yukarida bahsedilen “siirekli iyilegtirme”

modelinin bir pargast olarak biitiin Hitit miisterilerine ticretsiz olarak sunulmaktadir ve SaaS
altyapist dahilinde miigterilerin kullandiklar1 sistemlerin giincellemesiyle otomatik olarak
hayata gegirilmektedir. Bu sayede Hitit miigteriléri, hem kendi talepleri, hem giincel sektorel
treridler ve teknolojik gélismeler, hem de mevzuatlardan kaynaklanan degisiklikler ile stirekli
ve licretsiz olarak giincellenen bir bilisim altyapisina sahip olmaktadirlar ve benzer § ’ 1k

L

{zahname tarihi itibariyla Hitit, ITU Ar Teknokent Teknoloji Gelistirme Bolgef 1
yer alan bir Ar-Ge firmasi olarak asagida listenen '_projeleri yiirlitmektedif
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T | Cranc Cargo

IATA’ nin, 1$Ierm ba51tle§t1r11me51 genel 1lkesme uygun olarak, kargo 1(;111

elektronik konsimento kurulumunu da igerecek sekilde yemllkc;l tirfin -
A gellstmlmem

12 Crane : VTum Crane’ ururilermm mobll ver51yon1ar1nm gehstlrllmem
Moblle &

| | Crane IBE . . .

3 | Crane NDC |IATA’nm yeni dagitim platformunun i,mplementas'yi)nu

4 | Crane XM | Kisisellestirme, hedefli pazarlama friinlerinin gelistirilmesi
B .'C.ran_‘e OTA | Birden fazla havayolunun ugug bllgllermm tek platformda sat1$m1n

) gerqeklestmlmem

{6. .HPOVY6 | Rezervasyon, Biletleme, Kalkls Kontrol Aglrllk ve Denge ‘Modiilii,” Yolcu

‘Sadakat Katmani, Charter Yonetim Sistemi, Miisteri lemetleuKatmam Tarife
Planlama, Operasyon Kontrol, Ugucu ELlp Yonetimi, Gelir - ve Gider
‘Muhasebesi ve Is Performanst iizerinde yapilan tiim optlmlzasyon algoritmalar
| ve yeni fonk51yon gehstlrmelerl

Ayrlca $1rket Tiirkiye girisimeilik eko sistemini, ortaya <;1km1$ ve/veya glkacak girisim ve
gmslmcﬂerl desteklemek iizere ITU An Teknokent Teknoloji Gelistirme Bélgesi’nde
yuruttuou “Paydas Gmslmcxllk Ekosxstemlm Birlikte Destekleme” programina, Mayis. 2021°de
“Paydas” Qlara_k katilmigtir.

Bu kapsanida Sirket, ITU Teknoloji Gelistirme Bolgesi’nde yaratici, teknoloji tabanli fikirleri
olan ancak projelerini hayata gegirmek igin destege ihtiyag duyan girisimcilere faaliyetlerini
siirdiirebilmeleri 1g:m gerekli ofis, altyapi, sarf malzeme, laboratuvar, egitim-danigmanlik
hizmetleri ile i aglarnin kurulmast gibi uygun imkanlarin saglanmastnia destek olmak amaciyla
olusturulan Ar-Ge fonuna hibe verineye baglamustir. Bu kapsamda, 2021 dénemi igin toplam
60. 000 TL tutarinda bir hibe destek protokoliinii ylrlitmektedir.

iotokol cerizi

| Yapilan Odemeler
Baslangic - | .
_Tarihi  Stresi | 2021 2020 2019 2018

iTO An Teknokent - - Paydag

Gmslmcml\ Ekosistemini Birlikte Mayis 2021 50.000

Destekleme

2021 Dénemi (*) Yoktur Yoktur Yoktur

(*) Destek program devam etmektedir.
13. EGILIM BILGILERI

i.l. Uretim, satis, stoklar, maliyetler ve satis ﬁ_yatlarmda goriilen 6nemli en son egilimler

} hakkinda bilgi:

| Sirket’in isle’t'me kc')nuSu olan hava té$lma011151 ve s‘eyahat alanlarmda 6zellikle Co i
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ihalelerindeki hemnicelik olarak artis, hém de ihale sartnamelerinin nitelik olarak daha maliyet
odakl ve.csnek- tcknoloplere agirlik verineye baglamas Sirket’in glrebllecegl potan51yel 1hale
havuzinu da oemgletmektedu

Slrket in' hizmet ‘sundugu seyahat ozelhkle de havacﬂlk sektorunde yasanan gellsmelel
havayollarml yéni teknoloy aonhkh ¢oziimlere yonelterek hem gelir potansiyellerini artirmaya
hem de ma_hyetlemnde tasarrufa yoneltmektedir. Sirket’in giighi insan kaynag1 ve etkin
organizasyonél yapisi sektordeki gelismelere hizli ve etkili cevap verebilmekte, gerekli adimlar: -
atarak finansal yapisim gii¢lii tutmay1 basarmaktadir:

Sirket’in gelirleri;

o Yazilim ¢ziimlerinin kullandirimindan kaynaklanan uygulama kullanim gehrlermden

. MU§'[CI‘1 talebi uyarinca yapilan ilave gell$t1rmelerde11 kaynaklanan uygulama | kullanum
1ylle$t1rme geligtirme gelirlerinden,

e ‘Sunulan yazilm ¢oziimlerine 111$k1n gerekli giincellemelerin, duzeltmelerm ve-
desteklerin sunulmasindan dogan bakim gelirlerinden,

. Bir yazilim sunmadan, barindirma ve destek hizmetlerinin saglanmasindan olusan
altyap1 hizmet gelirlerinden,

o Agirhkl olarak yeni miisteri kazanimlaninda veya ek 1iriin satisinda yansitilan kutulum
;bedellennden olusan kurulum-entegrasyon gehrlermden ve

e Verilen danigmanlik, teknik destek, egitim ve benzeri hizmetler ile a“r'ac.lllk’edirlfevn lisans
ve bakim alim-satum islemleri sonucu dogan gelirlerden

olugmaktadir-

Ihracate1 konumundaki Sirket’in, yazilim ¢éziimlerine dair tiygulama kullanditim, barindirma
ve destek, bakim hizmetleri ve kurulum-entegrasyon hizmetlerinden dogan satislar agirlikl
olarak USD ve EUR bazlidir. Giderleri ise, bu pozisyonun tam tersine, yiiksek oranda TL-para
cinsindendir. Sirket’in bu yapisi, meveut piyasa sartlarinda kur riskini dogal dengesinde Sirket
lehine olusturmaktadir. '

;(T?rket’in ihracatgr yapisindan dolayr misterileriyle sozlesmeleri ‘agurhikl olarak doviz
i

insindendir. 1lgili para birimlerinin muhtemel enflasyon ‘oranlan dikkate alinarak bir iicret
artig 'stiziesmele,r'de yer almaktadir. Diigiik oranda olsa da TL miigteri sézlesmeleri yallik
(UFE+TUFE)/2 oraninda artisa tabi tutulmaktadir. Degisen piyasa sartlarma gore ortaya gikan
ihtiyaglar da ayrica karara baglanmaktadir.

Sirket s6zlesmelerindeki ticretler; sozlesme dénemi bOyuqca ve sozlesme sartlarinda
gegerliligini korumaktadir. Herhangi bir disils s6z konusu olmamaktadir.

Sirket, mevcut tirlin ve hizmetleri iizerindeki geligtirmelerini siirekli olarak devam
ettirmektedir. Bunun yant sira Sirket, sektoriin talep ve ihtiyaclan dogrultusunda yeni iiriin ve

izmet ¢alismalarint kapsamli olarak stirdiirmektedir. Bu ¢alismalarinin sonucu olg mste
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Sirket kaynaklar: il¢ firetim yapmakta ve gelistirdigi yazilim ¢oziimleriyle gelir elde etmektedir.
Herhangi bir stok bulundurmadif1 igin stok tutma maliyetine katlanmamaktadir.

13.2. hragommn bellentilerini Snemli dl¢iide. etkileyebilecek egilimler, belirsizlikler,
talepler, taahhiitler veya olaylar hakkinda bilgiler:

Sirket'in faaliyet sonuglarini etkilemis veya etkileyebilecek Gnemli egilimler asagida yer
almaktadir:

Bekleritiler iizerinde oriemli 6lgiide-etkisi olabilecek efkenler, isbu izahnamenin 5. Bolimunde
yer alan risk faktorleri arasinda degerlendirilmektedir.

Ote yandan, makroekonomik gostergelere dairbeklentiler, piyasa kostillatinin geligini, faaliyet
alanindaki giincel ve gelecek ekonomik’ beklentller mevctt ve potan31yel sozlesmelerin takip

eden dénemlerdeki gelmmme dair belirsizlikler, piyasadaki rekabet. sartlarina  gore
degisebilecek kar marjlart Sirket’in ekonomik beklentilerini 6niemli &lgiide etkilemektedir.

Finansal piyasalardaki defisimlerden dolay: yabanci para (USD ve EUR) degerlerinde
meydana gelebilecek degisimler, Sirket'in yurtdis satiglan nedeniyle firma kérliligu
etkilemektedir. Ayni derecede olmasa da, faiz oranlarindaki degisimlerin de ilgili doneniler
itibartyld fitmamn karliligim étkileme potansiyeli mevcuttur:

2020 yilt baslarmda ‘etkisi agirlasan Covid-19 salgini, diinya ekonomisi {izerinde yaygin ve
yikict bir etki yaratmistir. Diinya genelinde biitiin {ilkelerin biiyiime oranlari dnemli 6lciide
daralmigtir.  OECD'nin 2021 Mayis  tarihinde yaywnladifn  (hitps.//www.oecd-
ilibraiy.org/sites/edfbca02-en/1/3/1/index. html ?ztem]d—/conlent/publtcatzon/edfbca02-
en&_csp fdb1589373f9d2ad2/9935628d9528c9b&ztemlGO oecd&ztemContentT vpe=book
#section-dle603) ve 2021  Eylil tarihinde giincelledigi  (Attps:/riww. oecd-
'ilibl‘a('y. Q(;g/Sjt@S/tl 90d1183 2-en/index. html? item[d#=/content/publ ication/ {190d_483 2-en)

¥ “OECD Economic OQutlook 2021” ekonomik goriintim raporuna gore; 2021 yilimda diinya
_ ~ genelinde GSH biiytimesi %5.7 olafak beklenmektedir. Bu oran Aralik 2020 projeksiyonunda
Y?M.Z olarak o6ngoriilmekteydi. Orandaki iyilésnmiede ana etken asilama g¢alismalarindaki
Vyayginlagma olarak degerlendirilmektedir. OECD raporuna gore; 2020 yilinda Covid-19
pandernisi nedeniyle %3.5 daralan kiiresel ekonomi biitiin &ktorleri ile yaralarin Sarma ve
toparlanma miicadelesini siirdiirmektedir.

Tirkiye’de ilk Covid-19 vakasinin agiklandigi Mart 2020 tarihi itibariyla, toplu olarak
bulunulan mekanlarin, gerek kisitlamalar gerekse endiseler nedeniyle ekonomik aktivitesi
kaybedilmis bulunmaktaydi. Asilamadaki yayginlasmanin ardindan kademeli olarak agilan
ekonomik aktivite performansini artirarak siirdiirmektedir. Bu donemin 6nemli bir sonucu,
; 1nsanlarm <;01\ crems bir banttakl 1ht1yac;lar1n1 cesitli teknoloyl\ gehsmeler saycsmdc
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'14. KAR'TAHMINLERI VE BEKLENTILERI

14.1. Ihrac;g:mm kar beklentileriile icinde bulunulan ya da takip.eden hesap donemlerme
lllskm kar tahmmlerl

Yok_tu;,

14._2.-111‘}‘{1“;:9’1;’11“ kar tahminleri ve beklentileriné esas teskil eden varsaymilar:

Yoktur. |

14.‘3.Kai'f -tahmin ve beklentilerine lllskm bagimsiz giivence raporu:

Yoktur, |

14 4. Kar tahmlm veya beklentllenmn, ge(;mls ﬁnansal bllgllerle karsllastlrllabllecek
sekllde hazir landlvma 1ll§km ag:lklama

Yoktur.

14.5. Daha 6nce yapilmis kar tahminleri ile bu tahminlerin isbu izahname tarihi itibariyla
hala dqgr_ij ‘olup olmadigr hakkinda bilgi:

Yoktiir.
15. IDARI YAPI, YONETIM ORGANLARI VE UST Dﬁz;EY'YONEIiciLER,_

15.1. Ihrag:g:mm genel orcamzasyon ‘semasi

: ny r- I:aT

Tel+80/213 236 15 00 Fax-+00 218 27 1517
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15.3. idari yap:

15.}2.1. iih’raggmm 'yiingt'ilm kurulu iiyeleri hakkinda bilgi:

Isbu Izahinas
almaktad1r

i¢ tarihi itibariyla, Sitket'in yorietim kurulu-fiyelefi hakkindé bilgi, agagida yer

| Ad Soyad1

Gorevi.

is Adresi

' Sonj. 5 leZld'a'

Ihrageda

| Ustlendigi

‘Gorév Siiresi/

Kﬁl;in Girev

Sérmaye Pay1

| Gorevier | Siiresi | TL %
F.Nur Gokinan | Yonetim | Resitpaga Mah, | YK Bagkant | Genel —Madir | 31.500,000 - | 31,5
' Kurulu Katar  Cad.No:d/1 | ve: Génel olarak siiresiz, '
1 ‘Bagkan1 | Ar Teknokent 2 I¢ | Midiir s cir
; SRR Yorietim
Kapi No:601 Maslak Kurulu Uyesi
34469  Sariyer /- REE
i : olarak
Istanbul 09,11.2021
tarihli
OUGK’da 3
yilhigina
-segilmistir
Dilek Qvagik- | Yérictim Resitpasa Mah. | YK Bagkari |.09.11.2021 | 6.500.000 | 65
{1 Kurulu | Katar  Cad.No:4/1 | Vekili tarihli 1
: Baskan Arn Teknokent 2 i¢ oﬁJGKTda 3
Vekili Kap1 No:601 Maslak yilhgina
34469  Sariyer / se¢ilmistir
Istanbul
Nasuf  Nazif | Yonetim | Aeropark Yenisehir | YK Uyesi | 09.11.2021 Yoktur | Yoktur
Cetin | Kuruly | Mah. Osmanli tarihli |
| Uyesi Buivani  No:ll/A OUGK'da '3
1% ' 34912 yilligina
) Kurtkoy/Istanbul segilmistir
Q‘/A\ I /'Mahmu't Yénetim | Aeropark Yenigehir | YK Uyési 09.11.2021 Yoktur { Yoktur
: Barbaros Kurilu | Mah. Osmanl tarihli
Kubatoglu Uyesi Bulvari  No:ll/A~ OUGK’da 3
34912 yilligma
Kurtkay/istaribul | secilmistir
Ali Uziin Acropark Yenigehiir | YK Uyesi | 09.11.2021 Yoktur | Yoktur
Mah. Qsmiarih, tarihli "
Bulvari  No:11/A ‘OUGK’da 3 y1l
228 34912 siire ile
' Kurtkay/i‘stanbul segilmistir.
Atilla LISE Resltpasa Mah. | YK Uyesi | Genel Miidiir
Katar  Cad.No:4/1 “Yardiméis/Ula,

Ari Teknokent 2 fg [

: 5 : 1
Sanyerv [y, 463 052 3051 Tic.Sic. No 1b 0
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Kapleo:'éOl‘fMaslak ,
-1 34469
Istanbul

Sanyer  /’

| stirma
Cozimleti
109:11:2021
-»tarlhll

| OUGK da 3 yul.
siire ile
‘sécilmistir.

15.2.2. Yonetlmde s6z sahlbl olan personel hakkinda bllfn

Thiaggida

Adl Soyadl R Gﬁrgw | 1s Adljgsj f 'Son 5 Yllda,‘ . Sermaye .
Thrdggida Ustlendm ‘Mev¢ut "I Payi
Gorevler Gorevini '
' Ustlendigi Y1l
Sezer Tug | Mali Isler Ve Resntpa;a Mali. | Mali  Igler Ve | 2015 ‘ qutgr
Ozmutlu Satinalma’dan | Katar Cad.No:4/1 | Satinalma’dan
Sorumlu An Teknokent 2 Ig | ‘Sorumlu Genel:
Genel Miidiir { Kapr No:601 | Mudiif Yardimgisy/
Yardimcisy/ ' ]g(Ias!alf/ e ;341469 CFO
CFO | Sartyer/ Istanbu
Semra Genel Miidiir . Resitpasa Mah, Genel Mﬁ'cjﬁr 2018 Yoktur '
Kandemir Yardimeist- | Katar .Cad.No:4/1 | Yardimcisi-Uriin
Uriin Stratejisi | Ari Teknokent 2 Ig | Stratejisi/
:CSO Kapt No:601 | ..~
. N CSO
Maslak 34469 A S .
| Saniyer/-Istanbul 2018 oncesi; Bilgi
lglem Dlrektoru
Vo Ozm]r | Geriel. Mudiir | Resitpasda ~ Mah. Ge'nel Mudur‘ 2018 Yoktur
| 7(;uhadar | Yarduncisi- | Katar CadNo:4/l | Yardimersi |
M 'd) - Teknoloji- Ar Tekiiokent 2 I¢ | Teknoloji-CTO
| €TO I:‘.?P" . Noi601 } 551 ‘Bncesi;
Maslak 34469 | .. e n
: L -~ | Teknoloji Direktorii
Sartyer/ Istanbul
iSe.mih-sgkxz " Genel, Miidiir Rg’asi’gpé'sa" Mah. | Genel Mﬁdilr 2021-Ocak Yoktur
' Yardimcisi- | Katar  Cad:No:4/1 | Yardiméisi-  Sistem
Sistem Altyap | Ari Teknokent 2 I¢ | Altyapi ve isléfim -
ve Isletim - | Kapi Noi601 | CIOO
cloo AISVI?SI?I‘(”: ; 41469 2021 Ocak ®ncesi;
ariyer/ Istanbu Sistem  Altyapr  ve
Isletim Direktorii

2
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1§ Nevrd’

Genel - Miidir

Resltpasa Mah.

Génel 'Mﬁ@ﬁr

2018

Yoktur

| Onursal Yardimeist- Katar Cad'N'o :4/1 | Yardimcist-
Karaag’d&;r, : -Sétl;&Pazarla | Art Teknqkent 2 Ic;': -Satls&Pazarlama/CM
| ma<€MO- | Kapi No:601 | O

P ;‘1469 2018 énesis-
Sariyer istanou | Pazarlama Direktorii

| Figen Direktor-Insan Resitpasa ~ -Mah. | Direktor-Insan  201;$ | Yokfur

Dénder= Kaynaklari Katar Cad.No:4/1 |'Kaynaklari '
An Teknokent. 2 I¢ | 510 gneesi Trsan |
| Kapt Nox601 | naklar Mudiirt
Maslak - 34469 [ 7" i
Sariyer/ Istanbul

15.2.3. ih_ragg son 5 yil igerisinde kurulmus ise ihraccinm kurucular: hakkinda bilgi:
Sirket, istanbiil Ticaret Sicili’ne 06.06.1994 tarihinde tescil ve 15.06.1994 _ta_rihindc ilan.édilmis
olup, stiresiz olarak kurulmugtur.

15: 2, 4. Ihraqgmm mevcut yonetim kurulu uyelerl ve yonetlmde s0z sahibi olan personel

ile 1hrag:§1 ‘son 5 yil 1(;erlsmde kurulmus ise kurucularm blrbmyle akrabalik 111$kllerl
hakkinda bilgi:

Yoktur:

15.3. Thragemim yonetim kurulu diyeleri ile yénetimde séz sahibi olan personelin yonetim
ve uzmanlik deneyimleri hakkinda bilgi:

¢ Yonetim Kurulu Uyeleri
‘Fatma Nur Gkman
etlm Kurulu Baskani-Genel Miidiir-Kurucu Ortak-CEO
W tit Bllglsayar Hizmetlerinin kurucu ortagi ve Genel Miidiirii olan Nur Gékman, egitim-
Ogretim hayatlm Istanbul’da tamamlamlstlr

1973 ylllnda Istanbul Universitesi Matematik ve Fizik béliimilerindén mezun olan Gékman,
kariyerine 1977 yilinda Tiirk Hava. Yollart (THY)’nda baglamistir.

Gokman, THY de sirasi ile B1lglsayar Programcisi (1977 1983), Proje Lideri (1983-
1989), Slstem Geligtirme Midiirii (1989-1990), BT Bagkan Yardimeist (1990-1994) ve Egitim
Baskani (1994-1996) olarak ¢alismiistr.

‘0!,1996 yllmda ise havacilik biligim sektoriinde illketnizde ilk olan ve glintinitizde diin i cfa,@hgm;x%
havacilik teknolojisi isletmeleri arasina giren Hitit’in kurucu kadin ortaklarmdaﬂ bm ?hr;a:k\

7,

adina THYden ayrilmustir. ; A { \/ »«{‘> ;’
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Slrket hedeﬂermm gergeklestlrllmes ve Hitit’in stirdiiriilebilir basanlarmda blzzat soz sahibi
‘olan Nur ‘Gokman, 1996 y111 1t1bar1yla Hitit ‘is siireglerine biitiinsel -anlamda haklm -etkin
yonetlm térz1 ve stratejik bak1§ agisi ile Hitit’te aktif. olarak (;allsmalarlm surdurmektedlr

p_llek Q‘,’f‘.c‘k

Yonetim Kurulii Uyesi - Kuritcu Ortak

Dilek Ovacik 1973 yilinda Istanbul Umver31tes1 Isletme Fakiiltesi Uretxm Yonetlml
Bolumu nden mezun olmus, Frahsizca ve In0111zce bllmektedlr

1975 y111‘nda Paris CEPIA (Centie:d’etides. pratiques et automatiques) ‘SCﬁiﬁk&Sl'almI$tlr

Uretlm ve-pazarlama dahil, bilinen’ b1r holdmgm is etidi ve ucretlendlrme proj jesinde yer almig
Ve organizasyon /ucretlendlrme konularmda caligmistir.

1976 yilinda Tiirk Hava Yollari (THY) Bilgi Islern merkezinde Analist Programe1 olarak goreve

baglamistir.

iler’le_yen_ yillarda Kidemli Progratner ve Proje Miidiirii olarak cesitli havayolu projelerinde
gorev almistir.

Gorev, aldig1 ve yonettlgl projelet: Tarife planlama, slot, handling ve sozlegme hesaplasmalarl

ucus hareket kontrol merke21 ve ugus plan ve per formans otomasyonu, Y énetim Biligim Sistemi

gergevesinde gehr/glder butqe ve ger(;eklegmeler doluluk ve gemkme analizlefi.
1994 yilinda THY* dén emekli olmus ve 1994 Haziran’da Hitit Bilgisayar Hizmetleri Ltd, Sti,
kurilurnunu takiben, havayollan gelit muhasebesi projesinin, LOT Polish Airlines, Ethicpian
Airlines ve Czech Airlines’da kurulum, egitim ve bakimlarint gergeklestirmistir.

2006 yilindan itibaren Sirket’in mali ve idari isler yonetimini yapmuis, sirket i¢i metod ve

I

prosediirlérin taninilan ve kalite bélgesi konularinda galigmalar yiiriitmiistir.

2016 yilinda kismi olarak hisse devirlerini yaparak, .jyﬁ'fiitmc ve yonetim .g('f)f,r'e;vl_er_ini
soll?andlrmlstlr halen Slrket in yonetlm kurulu tiyesidir.

uh Nazif Cetin

Yinetim Kurulu Uyesi

Nasuh Cetin, 25 yih agkin bir siiredir, Havacilik séktériinde gbrev yaprmaktadir,

A

1983 yilinda, Dokuz Eyliil Universitesi, Makina Fakiiltesi’nden Endiistri Miihendisi olarak

mezun olan Nasuh Cetin, Havacilik kariyerine, 1990 yilinda Tiirk Havayollari ?(THY)’-nd_a

L

Tel:+90 21
Sanyer V.

No; 0 34469 Mesld

Ba'slan'usti'r

1988-1989 déneminde, Londra'da bulunan Qetin, Polytechnic'de, Computer}l{ %@mﬁﬁﬂ&
ertifika Programini tamamlamistir. g% &t

THY de, |E

e 1990-1992 déneminde, ilk yil, Is Giicii Degerleme ve Organizasyoni:-,z_. idi f; Pod
2; y11 ise, Tarife Mudurlugu ride, Endiistri Mithendisi, " :
1992:1994°de, Tarife Miidiirii
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19941996 dénetninde, 'P'azaﬂ'ama ‘Baskanhgi?nda, Uretim Planlama Bagkan
Yardimgisi,

1996 1997 de, Satis Bag;kanllgx’nda Amerlka ve: Kanada Midiir Yardinicisi, (New
" York) '

1997-2000 yillarinda, Satig Baskanhgl rida, Belc;lka Satls Muduru (Bruksel)
2000-2001 doneminde, Kargo Boliimii’nde, Kalgo Biagskani,

2001. 2003 ylllarmda Network Planlama ve Gelir Yénetimi Bagkanligi’nda, Network
Planlama ve Gelir Yonetimi Baskam

olarak gorev yapmstir.

THY deki 13 y1111k deney1m1 sonrasinda, 2004- 2013 ddnetninde, Onur Ajr Tasimacilik: A$ 'de;
Tarlfeh Seferler Mudurlugu nde, Tarlfeh Seferler Miidiirii olarak caligmigtir,

2013 ylhnda Pegasus Hava Tasimacilig1 AS’ ve, Yurtdisi Istirakler’den Sorumlu Génel Miidiir
Yardimcist  olarak baslayan Nasuh Cetin, 2014-2016 doneminde, Pegasus’un bagh
$1rketlermden IHY. Izmlr Havayollan AS’nin, Genel Miidiirliigii gorevini tistlenmistir..

2016 yali 1t1bar1yla Pegasus’da, Operasyon’dan sorumlu Genel Miidiir Yardimeilig ; gorev1m
devam ettiriiéktedir.

;Mah'm"ut Ba'rb'aros Kubatoélu,

Yonetim Kurulu Uyesi

Barbaros Kubatoglu 1995 yilinda Istanbul Tekmk Universitesi’nde. Gemi Ingaati vé Deniz
B111mler1 Fakiiltesi’nde Lisans Egitimini, akabmde ayni {iniversitede Isletme Muhendlsllgl
alaninda Yuksek Lisanin1 tamamlamistir.

Kanyerlne '1 997 yilinda Celebi Holding’de, Operasyon Planlama Uzmam olarak baglamistir.
2002°de glrd1g1 Havas Holdmg’de Biitge ve Finans Mudiirliigli ve Teknik ve LQ]IStlk
Dlrektorlugu gorevlerinde bulunmustur:

\/ 2007 yilinda, Proje Koordinatorii olarak . Pegasus Havayollarl nda gorev yapmaya baslamis,

yillar, Finansal Raporlama ve Kontrol Departmant’nin, Kidemli Baskan Yardimcihig

efevml ylirlitmigtiir.

Ocak 2018 it;barlyla, ‘Mali ‘f$ler"den sorumlu Genel Miidiir Yardimcilipr gbrevini
stirdiirmektedir.

Atilla Lise

Yonetim Kurulu ﬁjes’i - Genel Miidiir Yardmicisi / Ulastlrma Coziimleri

; : :Np6 134469 Mes!ak anyerk IST.
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) 2000-2010 ylllarx arasinda,’Kargo Bolumu nde Ba$kan (SVP)
e 2010-2018 donemmde ise, Sosyal ve Idari Tsler Bsliimii’nde, Baskan (SVP)

olarak gorev yapmistir.

THY nda- cali§ma hayatma devam ederken, 2014-2015 yularinda Harvard Business School 'da,
Manager Mentor Prograimi'na katllarak Business Administration & Management Seitifika
Programina devam etm1$t1r Ayrlca PPL (Ozel Pllot Llsan31) SertlﬁkaSI bulunmaktadir.

Kargo Bpliim Ba$kan11g1 doneminde, pazarlama, satis, ag yonet1m1 kapa51te planlamia, kargo
fiyatlandirina, gelir yonetimi, hava kargo strateji yonetimi ve kargo filosu gelistirme dahil, THY
Kargo ticaret ve opelasyonlanm yOnetmistir.

Havayolu yonetimi, BT teknolojileri, havaalam sistenleri, hava kargo ve - lojistik
endiistrisindeki 30 y1lt askin tecrubes1y1e Atilla Lise, Kasim. 201 8'de Hmt te goreve baglamistir.

05:11.2021 tarihi 1t1bar1y1a Ulagtlrma Coziimleti’nden sorumlu Genel Miidiir Yardlmcxsl
olarak gérevini devam ettlrmektedlr

Ali UZUN

Yonetim Kurulu Uyesi

2007 yilinda Galatasaiay Umvelsltesn Hukuk Fakiiltesi' nden lisans delecemyle mezin olup,

2008 )1lmdan bu yana Istaribul Balosu na kayith Avukat olan Ali Uzun, uluslararasi lll$kl]Cl

sermaye piyasalan ve spor hukuku.alaminda ¢esitl i-akademik programlari tamamlamistir. 2013

yilindan bu giine Pegasus Hava Tasimaciligi AS biinyesinde ¢alismakta -olup, halen' sirket

Bashukuk Miisaviri vé Genel Sékreteri olarak wdrev vapimaktadir, Ayrica IATA Hukuk

Daiugmanlik Konseyi ve:Saglik ve Egitim Vakfi Yénétim Kurilu biinyesinde gorev almaktadur.
¢ Yonetimde S6z Sahibi Olan Personel

Sezer Tug Ozmutlu

Genel Miidiir Yardimeisi-Mali 'is’le’r ve Satin Alma-CFO

. ézer Tug Ozrnutlu 1992 yilinda Istanbul Umversuem Inglhzce Iktisat Béliimii’ nden mezun

olmus§ ve yme aym tiniversitede Uluslararas Ihgkller Bolimiinde egitimine dévam ederek
Yiiksek L1,sans dereces_ml alm1$t1r.

Kariyerine 1992 yilinda Pegasus Hava Tasimacilipi AS’® de Mali Isler Yonetici Yardimcis:
olarak baglayan Ozmutlu, 2012 yilinda Gelir Kontrol Direktdrii olmugtur.

1 Haziran 2015 tarihinde Hitit Bilgisayar Hizmetleri AS’ne Mali Isler ve Satinalma’dan
sorumlu Genel Miidiir Yardimeis1 / CFO olarak atanmustir.

9 yillik ¢alisma hayatimn 23 yilim geg;lrdlgl havayolu sektoriinde, ticati ve Qp€r 3

bolimlerle yakin koordinasyon iginde, etkin operasyonel kontrol stiregleri A/
girisimler yoluyla mali kaynak kayiplarimn dnlenniesinde buyuk rol oynamuigtir. ,-._:" 5 ((i

4
Son 6 y11d1r gorev yaptigr Hitit Bllolsayar Hizmetleri AS’ de Mali I$ler *\(e S:a\tmajgi =
siire¢lerinin revizyonii ile yenidén yapilandirilmasin saclamls, Sirket’in ¢esitli prbi\eirerldde e %/

kurumsallasma calismalarinda nemljAatkilar yapmistir. ; “f/
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Serbest Muhasebeci ve Mali Miisavirdir, Mali I(} Denetlm Sertlﬁka31 \( denetlm miuhasebe ve
finans alanlarinda dlger gesitli niiteliklerin yani: sira, yolcu gelirleri muhasebesi ve kontroliinde.
IATA Diplomasina sahiptir.

Semra Kandemir

Genel Miidiir Yardmicisi-Uriin Stratejisi -CSO

Seira Kandemif, 1992 yilinda Orta Dogu Teknik Univérsitesi'nden, Elektrik-Elektronik
Miihendisi ‘olarak mezun olmustur,

Mezuniyeti sonrasinda, is hayatina Tiirk Hava Yollar’nda baglamustir.

1992- 2009 yillai1 arasinda Tiirk Hava Yollari'nda Sistem Mihendisi, Proje Miidiirii Ve Sistem
Destek - Muduru olarak geslth gorevlerde ‘bulunmustur. Call$tlgl stire iginde T urklye de
havacilik alaninda ilk defa hayata geglrllen pek ok prOJede yer alm1§t1r Bu pro_]elerm
gergeklestirilmesi  sirasinda i 1ht1ya<;larm1n analizi ve hayata. gegirilmesi, yenilikgi
yaklaslmlarla r,:ozu_mlerm olusturulmasina katk ‘saglamigtit.

2009 yilinda Istanbul Sabiha Gokgen Havalimani'nin insaat ekibine katilarak operasyonel BT
sistemleri kurulumunda ve finansal sistem entegrasyonunda gérev almig ve 2012 ylhna Kadar
Chief Informatlon Ofﬁcer /CIO pozisyonunda Sabiha Gokg:en’de ¢aligmaya-devam etmistir.

2013 yilinda Sistem Altyap: ve Isletim Bolimii’'nde Bilgi Islem Direktorii invamyla, Hitit
Bilgisayar’daki kariyerine baglamistir. Bu béliimde galistigi ddnemde cloud 1mplementasyonu
Disaster -Recovery (;ozumlerlmn hayata geg:mlmem slirég lyilestirmesi, teknik miisteri
yonetimi, proejelendlrme fiyatlandirma, en iyi operasyon maodellerinin ortaya konmasi gibi
farkl gorevlerde yer almistur.

ITIL, INSEAD Business School (Business Strategy and Financial Performance), DevOps
Management egitimlerine katilmig ve ilk ikisindegl_ sertifikalarini almugtir.

Semra Kandemir, 2018 yilindan itibaren, terfisini alarak, miisteri yonetimi, teknik ‘miigteri
yonetimi (uygulama hélpdesk), tirin yonetimi, iiriin gelistirme, uygulama destegi, ekosistem
yonetisimi (community governance) sorumluluklanin tistlenerek, Uriin Stratejisi ve Havacilik

‘.{Zé timlerinden sorumlu Genel Miidiit Yardimeisi pozisyonu ile gorevini-siirdirmektedir.

Sanyer Vi

zgiir Cuhadar

Genel Miidiir Yardimeisi- Teknoloji-CTO
Ozgiir Cuhadar 2003 yilinda Bilkent Universitesi Bilgisayar Miihendisligi’nden. mezun
olmustur.
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16 yildir Hitit’te gorev yapan Ozglir Cuhadar, Crane PAX ¢8ziimtiniin vé Crane PSS Sisteminin
gélistirilmesinde kilit- gorevler istlénmistir. Ayiica, Gelif ve Maliyet- Muhasebesi, Tarife
Planlama Operasyon Kontrolii, Miirettebat ‘Yonetimi g1b1 Havayolu destek s1stemler1nm
geh$tmlmesme stratej ik dnlaimda katki saglamlstlr

_Sem.lh;Saklz‘
Genel Miidiir Yardimeisi- Sistem Altyap: vé Tsletim -CI00

Semih Sakiz, 1999 yilinda Ege Universitesi Bilgisayar Miihendisligi -bliimiinden mezun
-olmugtur.
Ogrencﬂlk yillarinda Part Time Java Developer olarak Eht Software’de Java Uygulama

Programcist olarak Tarlsbank’da ve Ege Univérsitesi B1101sayar Kursunda Asistan ‘Ogrenci
olarak ¢aligmugtir.

Mezuniyeti sonrasinda aym y1l Tiirk Havayollan. (THY)’nda gbreve ba§1aml$t1r THY’dekl ilk
15 yilinda, suasxyla Slstem Programcm Takim Lideri ve Goziim Mimari olarak ¢aligms, Bilgi
Islem Sistem Altyap:’ Mudurlucu ne atanmugtir.

THY’ nda galisma hayatina devam ederken, 2012-2013 ylllarmda Sabanci Umver51te51 'nde
Yonetici Gehstxrme Programlarlm tamamlamig, Harvard Mentorluk Programi'na katilarak
Temel I§_letme der,slerl,almlstlr. Yine ayn1 dénem, THY buny.esmde, Liderlik AkademmMBA
programini tamamJamisgtir.

2014 y1li soriurida, Garariti Teknoloji BBVA’ya, Kidemli Tekriik Uzman olarak gegis yapmustir.
Internet bankacilif ve mobil bankacilik digital dontistim ve bulut (privaté cloud) projelerinde
aktif olarak gorev almis ve liderlik yapnustar.

2018°de, Yap: Kredi-UniCredit Group’a, Direktor seviyesinde, Céziim Mimari Danigmani
olatak gegis yapmistit. Bulut (private cloud) ve mikrosetvis déniisiim projelefinde platform
se¢imi, devops altyapisimn olusturulmas: projelerinde yer almigtir.

15 yillik THY deneyimi ve 5 yillik Bankacilik deneyimi sonrasinda, bilgi teknolojisi
. fonksiyonlari, yazilim gelistirme, altyapi, operasyon yonetimi vé proje yonetiminin tamamina
@/{/\/ in kapsamh bllglsl ile,2019’da havacxhk sektoriine doniig-yaparak, Hitit Bilgisayar, Sistem
Altyap1 ve Isletim Bolumu nde, Direktor olarak g:ahsmaya baslamls,nr

Semih Sakiz, Ocak 2021°de terfisini alarak, Sistem Altyapr ve Isletim Béliimii’'nden Sorumlu
Genel Miidiir Yardimcilig1 pozisyonu ile gérevine devam etmektedir.

S. Nevra Onursal Karaasac

Genel Miidiir Yardimcisi-Satis&Pazarlama-CMO

Istanbul’da 1980 yilinda diinyaya gelen Nevra Onursal Karaagag, lise egitimini Kog Lisesi’de
“tamamlamigtir,
Lisans egmmlm 2002°de Iletisim Tasarimu iizerine Carnegie Mellon Universi
lisans egitimini ise Milano’daki Domus Akademi’de, Etklleslm Tasarimi alanindg,

tamamlamistir, INSEAD Business School (Business Strategy and Financial P
_ Sertifikasim 2019 yilinda almustir..
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Katiyerine, 2002°de; Graphic Desigiiér Titern olarak Wunderman NYCde baslamistir,
2003:2004 ylllaand,a, On3 LCteati\_ke"Group;d,a, |

2006 yilinda isé, Leo Burnett Istanbul’da, Sarat ¥ dnetmeit ,c‘5-1a‘ifakz-‘gﬁ‘reV‘yapmisﬁr'

Hitit'e 2006 y111nda Kreatif Dlrektor olarak - katllan Nevra Karaagag, -uzun . yillar.” Marka

Yonet10131 ve: Pazarlama Dlrektoru olarak g:ahstlktan ‘sonta, 2018 yxlmda Satls ve
Pazarlama’dan sorimlu Genel Mudur Yardlmmhglna atanmigtir.,

Sirket markasima, yonehk tanitum faaliyetler, kurumsal 1let1$1m farkli - ulkelerdekl Jpotansiyel

musteulere ve i oitaklarina ula$mak ihale 'stiréglerini yonetmek ve. surekh iletisimde Kalmak
| suretiyle, Slrket 1n ‘Partrér’ sayisinin glderek artmasina katki saglayan Hitit’in globaIde
‘ ‘.Vyaygmlqsmaslm sag_layan k,n_t,;k gérevler ustlcnmekte_dlr

Figen Donder

Direktdr-Insan Kaynaklaii

1970 Istanbul dogurilu olan Donder, Lisans ve Yiiksek Lisans Egitimini; Marmara Universitesi
(MU)’nde tamarnlatigtir, 1992’de;, MU Egmm Fakiiltesi, Ingxhzce Ogretmenhg1 2000°de ise

MU Kamu Yonetlml Human Resources Management&Development Inglhzce Tezli Yiiksek
Lisans Bolumu nden mezun olmustur, 2014 y111nda Kogluk Sertifikasmi almlstlr

Is hayatina, 1994°de, Citibank'da Iq; Kontrol Denetim Bliimiinde baglamistir. In‘san Kﬁynaklarx
(IK) Yiiksek Lisanst Programma hazirlik agamasi ve devammda Insan Kaynaklari Uzmanligina
fayda saglayacak farkli kurum kulturu ve gorevlerde deneylm kazanmak aglsmdan 1995°de
Esém Spor Adidas’da, Yonetici Asistani ve Inglhzce Raporlama Uzmani, 1996’ da Alman
Siidmo Group’da, Kalite Standartlari ve Yiirtdis1 Kalite Siparis Takip"Uzmani olarak: gérev
almustir, '
Insan Kaynaklar kariyerine, 1997°de, Marshall Boya-Akzo Nobel'de, IK Uzmani olarak.
v baglamus, 2000-2003 donemmdq Ise Alim, Egltlm&Oryantasyon, Ucret&Performans
_S{ii,netimi' ve Calisan Memnuniyetinde sorumlu iK Yéneticisi olarak gorevini yiirlitmiigtiir.
2003-2006 yillant arasinda, K Danigman/Yoneficisi olarak, fatkli sektorierdeki tiretim
firmalarina destek vermistir. Mecaplast Group Monaco (Otomiativ), Corus Group Ingiltere
(Celik), Delta Glda—Akfen Holding. 2006-2008 déneminde Profera Danigmanlik®da Kldemh
Danigman olarak gorev alnits ve iK Boliiraii olmayan KOBI'lere destek vermistir.

2010’da Finans Emeklilik’de IK Yénetmeni olarak goreve baslamis, Cigna Finans Emeklilik

déneminde, Kaynak Yaratma, Ige Alim, Oryantasyon ve Callsan iligkﬂerihden Sorumlu IK

Bagkan Yatdimeis: olarak ¢alismustir.

514-2016 doneminde Artt Damismanlik Firmasida IK Damgmarn/Yoneticisi olaral@
pml$tll‘—
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Personel Yonefiminden, K Yonetimine gegis stireclerindeki-gegmi§ deneyimleri ve giiniimiiz
yeni IK uygulamalarini takip -etmek suretiyle, Hitit’in 1K siire¢lerindeki gelisimine. katk

saglamaya devam etmektir.

15.4. Yérietim kuruld iyelerd ile ydnetimde s6z sahibi olan personelinson durum da dahil
olmak iizerée son bes yilda, yﬁh’etim ve denetim kurullarinda bulundugu veya ortagi
oldugu biitiin sirketlerin unvanlari, bu sirketlerdeki sermaye paylar1 ve bu yonetim ve
denetim kurullarindaki iiyeliginin veya ortakligmm halen devam edip etmedigine dair

bilgi:

M. Barbaros Kubatoglu, N.Nasth Cetin ve Ali Uzun digindaki yonetim kurulu tiyeleri ile
‘yonetimde 6z sahiibi olah personelin, son durum-da dahil oimak iizere son bes yilda, ybnetim
ve denetim kurullarinda bulundugu veya ortagt olduklan herhangi bir sitket bulunmamaktadur.

M. “Ba,l_'bafr:pjs Kubatoélu‘- Yonetim Kurilu l"fyési

Tigili Sahisin

| THY fzmir Hava Yollan A

de ayrilmistir.

Gorevde Bqlunduﬁu Gorevi | Ortaklik
e Organ (Yonetim (Baskan/Baska | Ayrilma donemine Ait
Sirket Ticaret Unvam Kurulu/Denetim i Vekili/  |Tarihi En Sori
Kurulu) Uyé..vb.) |:Sermaye Pay
' _ (%)
Yonetim Kurulu Uye 17.12.2018 Yoktur

12:01:2018

e e - o Bagkan de atanmis |,
. N . i . , -
Pegasiis U;us Egitim Merkeézi AS Yonetim Kurulu Yardimési olup, devam Yoktur
etmiektedir:
12,01.2018
Pt.agas_ug ﬁ_z_t_v’ac:l;k Teknolojileri Ve Yérietim Kurulu BaSka_n | de atanmg YVoktur
Ticaret AS : Yardimcist olup, devam :
A r{\z ' ‘etrvgkte»dxr
/\_/ _l\,@!su'h N;QQtin 2 Yonetim Kurulu .I"'J_yg'si
‘ o Tigili Sahsm -
Gorevde Bulundugu | Gorevi Ortakhik
e Organ (Yénetim (Bagkarni/Baska | Ayrilma doneminé Ait
Sirket Ticaret Unvam Kurulu/Derietim n Vekili / Tarihi En Son
[ Kurulu) Uye.vb.) | Sermaye Pay:
" o %)
. 2017 =0 L
Y i " , POI7-Uye 117122018 |
THY 1Zmir Hava Yollar1 A.§ | Yénetim Kurulu 2018 Baskan , Yoktur
i 4 de ayirilmistir.
Yardimecist
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' Ali U_z‘u;j;'i,.-': Y&ne’tim Kurulquesx

| SEV Amerikan Okullart A.s.

Gorevde Bulundugu | Gorevi I.lgi'_‘ksl’“hs'“

‘ ' : | Organ (Yonetim | (Bagkan/Bask : Ortakhik
Sirket Ticaret Unvaii 5 (ADASKANBATK | o viiimaTarihi | donendine Ait
T ' Kurulu/Denetlm an Vekili /- T :

Kurulu) Uye -vb«j En Son Sermaye |-
|- o e _ |Panw
[ IHY izmir Hava Yollan A, S Yonetim Kurulu Uye ;] 7122018 de- Yoktur
~ e ‘ . B T |ayrilmigtr. T

L il 15.122021 —
Yonetim Kurulu | Uye de atanmug olup, | Yoktur

_ | devam etinektedir..

15.5.80n 5 yilda, ihraceimn yonetlm kurulu uyelen ile yonetlmde yetkili olan personelden
ahnan, llﬂllx kisiler hakkinda sermaye piyasasi mevzuatl, 5411 sayili Bankacilik Kanunu
ve/veya Tiirk Ceza Kanununun 53 iincii maddesindc belirtilen siireler gegmis olsa bile;
‘kasten 1§lenen blr suctan dolay: bes yil veya daha fazla siiréyle hapis cezasina ya da
zimmet, 1rt1kap, rugvet hirsizlik, dolandiricilik, sahtecilik, giiveni kotiiye kullanma, hllell
iflas, ihaleye fesat karistirma, verileri yok-etme veya degistirme, banka veya kredi
Kkartlarinin katiiye kuﬂamlmasi, kagakeilik, vergi kagakcihﬁl veya haksiz mal edinme
suclarindan dolayi alinmis cezai kovusturina ve/veya hukumlulugunun ve ortaklik isleri
ile ilgili olarak taraf olunan dava konusu hukuki tyusmazlik ve/veya kesinlesmis hukum
bulunup ‘bulunmadigna dair bilgi:

Yoktur.

.15.6. Son 5 yilda, ihra¢¢imin meveut yiinetim Lkurulu iiye'leri ile yﬁnetimde s6z sahibi olan
personele ilisgkin yargi makamlarinca, kamu idarelerince veya meslek kuruluslarmea

kamuya duyurulmus davalar/su¢ duyurulari ve yaptmlar hakkinda bilgi:

Yoktur.

Yoktur.,

) Yoktur.

Yoktut.
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TLERI

g:a'tnsmzilérma iligkin bilgi:
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15.7. Son 5 yilda, ortakhgm mevcut yonetim kurulu iiyeleri ile yonetimde s6z sahibi olan
pe 9 elin, yonetim ve denetim kurulu ityeleri ile yonetlmde s$0z sahibi oldugu sirketlerin
i Tl , kayyuma devir ve tasfiyelen hakkinda ayrintih bilgi:

15.8. Son 5 yilda, ertakligin meveut yonefira kurulu iiyeleri ile yonetimde soz sahibi olan
personelin herhangi bir ortakliktaki yiineti'm ve denetim kurulu iiyeligine veya
'ihra(;¢1°daki diger yiihetim giirev‘lér’ine, mahkémeler veya kamu otoriteleri tarafindan son
verilip verilmeédigine dair ayrmﬁll bilgi:




15.9.1; Yonetim kurulu uyelerl, yonetimde 0z Sahlbl personel .ile- 1hra¢gl son’ 5 yll'

lgensmde kurulmus ise kurucularm yonetim kurulurida veéya iist yonetlmde gorev
almalar1 icin, ana hissedarlar, miisteriler, tedarlkgller veya baska kisilerle yapllan
anlasmalar hakkinda bllol

Yoktur.

15.9.2. Ihrag:g:mm g:lkardlol ve yonetlm kurulu uyelerl, yonetlmde sz sahibi personel ile
lhrag:ql son 5 yil u;erlsmde kurulmus isé kurucularm sahlp oldugu sermaye plyasa51
ara(;larmm sati§ konusunda behrh bir siire i¢in bu klsllere oetmlmls smlrlamalar
hakkinda ayrmtlll bllgl

Yoktur.

16. UCRET VE BENZERI MENFAATLER

16.1. Son yillik hesap ‘dénemi itibarryla 1hrag:g:mm yonetim kurulu uyelerl ile yonetlmde
s0z sahlbl personelmm, ihrac¢rve baoll ortakllklarma verdikleri hef tiirlii hizmetler icin
soz konusu Kigilere odenen iicretler (§arta baoll veya ertelenmis Gdemeler dahxl) ve

saglanan benzeri menfaatler:

- Sirket’in mali performansina bagl olarak; farkl: rollerdeki galisanlarin bireysel performanslar:
da gozoniine ahnarak, performans prim édemesi yaplldbilmekte'dir.
Asagida yer alan tablo, 31.12.2018, 31.12.2019, 31.12.2020 ve 30.09,2021 tarihleri itibariyla,
Sirket’in yonetim Kurulu tiyelering vé st diizey yoneticiléiine performans primi diginda
saglamis oldugu faydalara iliskin tutarlars igermektedir:

Yonetimde Soz Sahibi olan Personel

31122018 1122019 31.12.2020 30.09.2021
[Brict Tutar TL,  [1.021363  [4.226.962 5.182.188 1204527
Kisi Sayist 10 10 9 B

!ag1da yeralan tablo, 31.12.2018, 31. 12.2019, 31.12.2020 ve 30.09.2021 tarlhlen itibariyla,
Sirket’in st diizey yonet1c1ler1ne performans pr1m1 tutarlarim 1<;ermekted1r

Performans Prim|.

31.12.2019

30 09. 2021

Briit TTL 31.12: 2018 31.12,2020

‘Yfﬁnetim Kurulu | - - i
{Ust Yénetim 360.057

Toplam

Féim Genel Miidiir 6nerisi ve Yénetim Kurulu kararina bagl olarak bir 6nceki takvi
iliskin Slrket’m biiylime ve mali performansi dogrultusunda personele verilebilmekt,

¥

¢ 1r.5§§!)1§,r *

hesap donemine 111$k1n olarak personele 2019*da birer maas- seklinde 6deme ya ’{mls, olup\ 2
basiretli yOnetim anlaylsl ¢ercevesinde, Covid-19 pandemisi sebebiyle takip ec en

herhangi bir degerléndirme ve 6deme yapllmamlstlr
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16.2. Son yllhk hesap dénemi ltlbarlyla 1hrag:¢;mm yonetlm kurulu uyelerl ile yonetlmde
sz sahnbn personeliii¢ emeklilik ayugl, kidem tazminati veya bénzeri menfaatlerl
odeyebllmek igin ihraginn veya bagh ortakllklarmm aylrm1§ oldugu veya tahakkuk
‘»ettlrdlklerl toplam tutarlar. '

17. YONETiM KURULU UYGULAMALARI
17.1. ihracemin ydnetim kuruly iiyeleri ile yonetimde s6z sahibi olan persorelin ‘girey
siiresi ile bu gorevde bulundugu donemé iliskin bilgiler:

TL 31-12-18 . | 31-12-19. 31’-12‘-2_‘6 30.-osi-2f1_, N
Yonetlm Kurulu Uyesn Tahakkuk o ) _
Eden Bedel Toplami 1263 - 9134 8727

| Ust' Diizey Yénetici Tahakkuk [ — =~ | - -

| Eden Bedé_l,TOplaml . 483.872 1.547.876 . . 296.810 i -427.’5:98_

| Toplam |s9s:13s | s47.876 | 305944 | 436325

Thragginin yénetim kurulu fiyeleri ile yonetimde s6z sahibi olan personelm gorev stiresi
ile bu gorevde bulundugu déneme iligkin bilgiler

Adi Soyady Meéveut Gorevi Son 5 Yllda lhragglda "Gorev Siiresi/
' Ustlendigi Gorevler Kalan Gorev
. . Sures: . S
| F.Nur Gékman Yonétim Kurulu | - YK Baskam 09,11, 2071 tarihi  Genel
Bagkan: - Genel Mitdiir Kurulda 3 yilhgina
segilmigtir.
o o Genel Miidiir olarak siiresiz.
~ Dilek Ovacik Yﬁrjétim ~ Kurulu | YK Uyesi 09.11.2021  tarihli Genel
{ | Bagkan Vekili Kurulda 3 yilhgma
A ‘ | , , o secilmistir. o
' masﬁfNa__ZEf Cetin Yénetim Kurulu | YK Uyesi 09.11.2021 tarihli -Genel
’ Uyesi Kurulda 3 yilligina
1 T . | segilmigtic o
‘Barbaros Kubatoglu Yinetim Kuralu | 'YK Uyesi 09.11.2021 tarihli ‘Genel
Uyesi Kurulda 3 yilligina |-
o o o segilmistir. A
) 1 AliUZUN - 'Yénetim Kurulu | - 09:11.2021 tarihli Genel
' : Uyesi Kurulda 3 yilligina
- ) , | -secilmistir.
L Atilla LISE ‘Yonetim Kurulu | 2018 = 09.11.2021 tarihli  Genel
i Uyesi Genel Mudiir Yardirieisi Kurulda

segzllmlstlr/ f:éy— ﬁbﬁ’
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Yérietirnde Soz Sahibi Olan Personel

Stratejisi <CSO

- | AdiSoyadt | Gorevi S SonSYllda lhraq,(;lda Ustlendlgl Gorev.Siiresi/
1 1 - _ | Gérevier N ‘| Kalan Gorev Siiresi |
‘Sezer Tug-Ozmutlu | -Mali Isler ve Satinalma’dan | Mali Igler ve Satmalma dan 1 Stiresiz- '
: Sqmm_i_u Genel Miidiir Sorumlu Gen_el Miidiir Yardimcisi . ‘
| Yardimcis: : CFO
|"Semra Kandemir | Genel Madir Yardinicisi- 2018 sonrasi: T 77| Siiresiz
| Uriin Stratejisi -CSO ‘Genel Midiir Yardimeisi=Uriin '

2018 oncesi:
_ v o ) Bilgi Islem Direktbriy ,
| Ozgtir Cuhadar Genel Miidiir Yardimeisi- 2018 sonrast: Siiresiz
' Teknoloji-CTO Genel Miidiir Yardimcist-
' Teknoloji-CTO.
2018 dncesi:
_ , Teknoloji Direktorii
| :Semih Sakiz -'Genel Miidiir Yardlmcnsx- 2021 Ocak itibariyla Génel | | Siiresiz
Sistem Altyapt ve Isletim - Mitdiir Yardinicist- Sistem
‘CIQO { Altyap: ve lsletlm -CI00

2021 Ocak oncesi Sistem Altyapr
ve Isletlm Dxrektoru

Nevra Karaagag- | Genel Miidiir Yardimcisi- 2018 sonrasi ' | Stiresiz
Sitig&Pazarlama-CMO Genel Midiir Yardimcisi-

‘ ' Satis&Pazarlama-CMO ‘
| 2018 6ncesi Pazarlama Dlrel\toru -

| Figen Donder Direktbr-Insan Kaynaklari 2018 sonrast | ‘Stiresiz
» Ditektor-Insan Kaynaklar

'| 2018 &ncesi Tnsan Kaynaklari
 Maudart '

/

EZZ Tamamlanan son finansal tablo dénemi ifibariyla ihragg ve baglh ortakliklari
tarafindan, yonétim kurulu iiyelerine ve yonetimde soz. sahibi personele, is iligkisi sona
erdlrlld_lgmde yapilacak demelere/saglanacak faydalaia 1ll§km sozlesmeler hakkinda
bilgi veya bulunmadigina dair ifade:

Yoktur.

17.3. Ihrag:g:mm denetlmden sorumlu komite iiyeléri ile dluer komiite uyelermm ady, soyadl
ve bu komitelerin gorev tammlan:

$1rket Esas: SozlesmeSI nin “Yonetim Kurulu ve Stiresi” baglikli 7’nci maddesi 12’1 ofy
hitkimii uyarinca; Yonetlm Kurulu'nun sermaye p1yasa51 mevzuati ile Tiitk Tlcareﬁgm
ilgili mevzuat kapsaminda kurmakla yiikiimlil oldugu komitelerin olugumu, go,f v vp ,?

{

esaslari ile Yénetim Kurulu ile iliskileri hakkinda; ilgili mevzuat hiikiimleri uy ular‘ﬂr
‘, [ “:, \ ] z_;

SPK’nin Kurumsal Yonetim Teb11g1 uyarincad, paylarmm ilk defa halka arz\@dllmeSr G,
Kurul’a bagvuran ortakhiklar, Kur
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kadar Tgiincl grupta ‘yer alan ortakliklarin yukumluluklerme tabi olacak -olup, paylarmm
borsada 1§lem gormeye’ baglamas sonrasinda yapilacak ilk Genel Kurul tanhl itibaryla’ gerekh
iyumu saglamak zomgdad;r,

Sirket'in bagimsiz yé'netii'n"kuru‘fu tiyeleri, Izahname tarihi itibariyla henliz segilmemis
oldugundan, SPK’mn Kurumsal Yonétim' Tebllol uyarinca kurulmasi zorunli olan Depietimden

Sorumli Kotnite, Kurumsal Yonetim Komitesi 1le Riskin Erken Saptanmasi ve Aday Gosterime
Komitesi ve Ucret Komitesi isbu Izahname tarihi 1t1banyla Kurolmaimigtir,

Soz konusu komitelerin, Sirket paylarmln borsada islem gérmeye baglamasim t taklben bagimsiz
yonetim kurulu uyelermm sermaye piyasasi mevzuatina uygun olarak atanmalar tanhmde ve
herhalukarda en geg Jirket paylarmm borsada iglem gdrmeye ‘baslamasimi taklben'
ger¢eklesecek ilk genel kurul toplantlsma kadar faahyete gegzmelerl plan]lanmaktadii.

17:4. lhra‘gqmm Kur‘u'lun kurumsal yonetim ilkeleri karsisindaki durumunun
degerlendirilmesi haklkinda agikiama:

Sirket Esas Sozlegmesi’nin 20°nci maddesi hilkmiine gére; SPK tarafindan uygilanmasi
zorun]u tutulan Kurumsal Yonetim Ilkelerine uyulur. Zom;ﬂu ilkelere uyulmaksizin yapilan
islemler ve dlinan ydnetim Kurulu kararlarn gegersiz olup, ana sozlesmeye aykir sayilir:
Kurumsal Yonetim Tlkelerinin uygulanmast’ bakxmmdan onemli nitelikte sayilan. 1$1emlerde ve
Sirket’in -6hemli nitelikteki 111$k111 taraf 1$Iemler1nde ve liglincl kisiler lehine kefalet, teminat,
rehin ve 1potel_< verilmesine iliskin islemlerinde, Sermaye Piyasasi Kurulu nun kurumsal
yonetime iliskin diizenlemelerine uyulur.

Sermaye Piyasasi Kuruli’nun bagimsiz yénetim kurulu iiyelerine iligkin-diizenlemelerine tabi
olunmas: durumunda, yonetlm kurulunda gérev alacak bagimsiz tiyelerin sayist ve nitelikleri
Sermaye Piyasasi Kurulu nun kurumsal y6netime iliskin diizenlemelerine gore tespit edilir,

Slrket pay sahiplerine karsl ta$1d1g1 soramluluklarin bilinei igefisinde, faahyetlermde kuriimsal
yonetimin temelini olusturar “esitlik”, “seffafhk”, “hesap verebilirlik” ve “sorumbuluk”
Avfamlarim benimsémis olup, SPKn’na ve SPK’nin ikincil diizenlemeleri ile kararlarina
uyuma-azami 6zen ve gayreti gbsterecektir.

Sirket esas sozlesme hiikiimleri ¢ércevesinde Kurumsal Yonetim ilkeleri’né tam dyumun
Onemine inanmaktadir,

SPK’nin ‘Kurumsal Yonetim Tebligi uyarincd, paylainm ilk defa halka arz edilmesi igin
Kurul’a basvuran ortakliklar, Kurul tarafindan gruplarm belirlenmesine 111$k1n listenin ilanina
kadar {iglincii .grupta yer -alan ortakliklaiin yiikiimliiliiklerine tabi olacak olup, paylanmn

borsada islein gorieye baslamasi sonrasinda yapilacak itk Genel Kurul tarihi itibariyla gerekh
'. yumu saglamak zorundadr.
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-Sitket, kurusal yonetim uygulamalarinda 6z konusu ilkéler gerc;evesinde ‘mekatiizmalarn _
daha iyi 1$Iet11m651 ve gbniillil ilkeler dahil kurumsal ybnetim uygulamalarini gehstlmleye
yonelik gallsmalara devam edecektlr

17.5. Kurul diizenlemeleri uyarinca kurulmasi zorunlu olan ihragginin pay sahlplerl ile
111§k11er biriminin faahyetlen ilé bu birimin y6neticisi hakkmda bilgi:

SPK Kurumsal Yonetim Tebligi'nin 11°nci maddesi hikinii ve ilke kararlari. gergevesinde;
Yatiuicy Iligkileri Boliimit' niin tefel faaliyetleri agagidaki gibidir:

= Yatirimeilar ile ortaklik arasinda yapilan yazismalar ile diger bilgi ve belgelere
iligkin kayitlarin saghikl, giivenli ve giincel olarak tutulmasini saglamak;

»  Ortaklik pay sahiplerinin ortaklik ilé ilgili yazili bilgi taleplerini yamitlamak;

*  Genel kurul toplantis: ile ilgili olarak pay sahiplerinin bilgi ve incelemesine
sunulmas: gereken dokiimanlari hazirlamak ve genel kirul toplantisiuii ilgili
mevzuata, €sas -3621_9_$meye ve diger ortaklik igi diizenlemelere uygun ‘olarak
yapilmasini saglayacak tedbirleri almak;

»  Kurumsal yonetim ve Kamuyu aydinlatma ile.‘ilgili her tiirlii husus da déhﬂ olmak
lizere Sermaye piyasast mevzuatindan kaynaklanan yikiimliliiklerin ‘yerine
getirilmesini gozetmek ve izlemek;

* En az yilda bir kere y6netim kuruluna rapor haz'rrlayarak sunmak.

SPK’nin Kurumsal Yonetim Tebhgl uyarinca, paylarmm 1lk defa halka arz edilmesi i¢in
Kurul’a bagvuran ortakliklar, paylarinin borsada islern gorméye baslama tarihinden 1t1baren alt1
ay- icinde Yatirimei Iliskileri Bolimii’dii olusturmak ve bSliimiin dogrudan bagli olarak

]4 c;ahsac'agl ’yatlrimc‘l' iliskileri béliinii yb’néticis‘iﬁi b‘elirlemeklei'yﬁkiir'nliidiif.
pay sahlplerlyle 111$kller b1r1m1 henuz olusturulmam1$t1r Kurumsal Yonetlm Tebhg
eq@evesmde pay sahipleriyle iligkiler bslimiiniin olusturulmasina iliskin caligmalar :devam

etmekte olup, mevzuatin Ongdrdiigii yiiktimliiliikler Ongoriilen  stire igerisinde yerine
getirilecektir.

18. PERSONEL HAKKINDA BILGILER

18.1. izahnainede yer alan her bir finansal tablo donemi i¢in ortalam_a_ olarak veya dénem
~ sonlari itibartyla personel sayisi, bu sayida goriilen énemli degisiklikler ile miimkiin ve
onemli ise belli bagli faaliyet alanlan

Yillar Itibari Ile Calisan ——
_ li| Personel Sayist T At Ao, RN Tl 7 1 ..\\
(DamSmanlar Dahil) 31 Arabk | 31 Aralik | 31 Aralk|30  Eylal // KA \\
' 2018 2019 2020 2021 S '\
g & SN SEN ‘\\ -
Tiirkiye 209 238 235 258 B (i(/ AN
— E ’ R N :? [
Arnavutluk 11 11 1 1 - Daﬁls?n&n \J ,,,AJ// 7 o /,f
KOSOV& 1 1 ) 1 1 Dan‘i‘ YA _,b n)/
Hollanda 1 ' 1 A . Damsn"l'aﬁ%.:téat/ 79
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18;2,1,"/Y3;iétim kuriulu ityelerinin ihragenin paylarmma yonelik sakiip olduklari opsiyonlar
hakkinda bilgi:

itpasa

2 G Kapi No:q01 34469 Masl;k
SanyerVD 463 052 3051 Tic.Sic\ 31 340

| Dubai - 1 1 | 1 |t ',Dan1$man _

| Kariada 1 1 {1 1. | Danigman
-;HongKong 11 11 41 |1 " | Daniéman
Belgika, 11 11 11 1 41')‘ani$rﬁva'—ﬁ_.,. .
Msir 11 1 |1 11 ‘Daritsman.

| Isvigre | B ol | Is Analisti . 7
‘Pakistan. e e HltltLlalson Oﬁs
Toplam | 229 |2s8 {255 277

(") 258 B01 ‘drolu Personel 11 Danz;man dahil Turkzye 'de, 1 Bordioli I§ Analzstt Isvigre de,
18 Dam;man Yur tdz;mda istihdam edzlmektedn

Personel Say131

‘ '_~3}1 Aralik |31 Aralik |31 Arahk o
| l2018  [20100  [2020 |30Fwlat2021
Danisman {33 32 30 29
Damsman (Bordrolu)Tam 9 9 5 6
Zamanli | ]
Darigfiian’ (Bordrolu) Kismi 4 | a 4 3
Zamanh.
Kismi Zamanh Callsan Saynsn 1 1 1 1
(Bordrolu) _
Tam Zamanll Call§an Sayis1 182 212 215 | 238
: (Bordrolu) ;.
| Toplam | 229 258 255 277

Sirket’in 'Mavi Yakélngeffsori’eli buh_inmam'akté'dlr.

18.2. Pay sahipligi ve pay opsiyonlar::

Yoktur.

Yoktur.

18.2.2. Yonetimde soz sahibi o_’la‘n-i)erso'nel'"ih itirageiin paylarina yonelik sahip olduklar:
opsiyonlar hakkinda bilgi:

Yoktur

18. 2.3. Personelin- ihrageiya fon saglamasini miimkiin kilan her tiirlii anlas

bilgi:
Yoktur.
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19. ANA PAY SAHIPLERI

19.1. ihrag:g‘,mln bilgisi dahilinde son genel kurul toplantist ve son durum itibariyla
sermayedeki veya t’dpla,m oy hakki igindeki paylar1 dogrudan veya dolayh olarak %5 ve
fazlasi olan gergek ve tiizel Kisiler ayr1 olarak gosterilmek kaydiyla ortaklik yapisi veya
biyle kigiler yoksa bulunmadina dair ifade:

09.11.2021 tarihli 2021 Yili Olaganiistii Genel Kurul Toplantis1 ve isbu Izahname tarihi
1t1bar1y1a Sirket’in sermayedeki veya toplam oy hakk: igindeki paylari dogrudan %5 ve fazlas:
olan gerc;ek ve tiizel kisiler asagidaki gibidir:

. Ihrage1 Dogrudan Pay Sahipligine:liskin Bilgi -
Ortasin Ad Son Genel Kurul Son Durum
agin - 1Ve| .. .4 )
S aﬁlﬁ o 09112021 25.11.2021
Unvant —— — - -
Oy TIVAl Ty € J% < Jan {(%) «
' ; _ Oy Hakki
Ortagin Adt vé Soyadi Unvam Grup . Sermay ed.ekl P??’ ! Oy Hakki Orani
‘Tutar(TL) | . Oran % Adet (%)
Fatma Nur Gokman A 29.076.922 | 29,08% | 5 | 145.384.610 30,98%
| C 2.423.078 242% | 1 2423.078 0,52%
TOPLAM B 31.500.000 | 31,50% 147.807.688 31,50%
Dilek Ovacik A 6.000.000 6,00% | 5 | 30.000.000 6,39%
| _ _ C 500.000 0,50% | 1|  500.000 0.11%
TOPLAM . . 6.500.000 |  6,50% | 30.500.000 | 6,50%
Hakan Unlii A 5.538.462 550% | 5| 27692310 5,90%
. c 461.538 | 046% | 1 461538 0,10%
TOPLAM _ | 6.000.000 6,00% 28.153.848 6,00%
Ozkan Dilger A | 5538462  554% |5 | 27692310 _ 590%
C 461.538 | 046% | 1 461538 | 0,10%
TOPLAM 6.000.000 6,00% 28.153.848 6,00%
Pegasus Hava Tagimacllizn AS | B 46.153.846 | 46,15% | 5 | 230769230 | 49.18%
- ' C 3.846.154 | T 3,85% | 1 3.846.154 | 0,82%
TOPLAM 1 50.000.000 | 50,00% | | 234.615.384 50,00%
GENEL TOPLAM - 100.000.000 |  100,00% 469.230.768 100,00%

*(A) grubu ve (B) grubu pay sahiplerinin elinde buluridurduklart her bir (4) ve (B) grubu pay

icin beg oy hakki, (C) grubu pay sahiplerinin elinde bulundurdugu her bir (C) grubu pay icinse .
d v » " < . N . »

bir oy hakki vardr.

(".‘a-’-"‘“‘*«}_‘ i,

Sitket sermayesine %50’°sine Pegasus Hava Tasimaciligi AS sahiptir. Ortakhy yaﬁ"él \
agagidaki tabloda yer almaktadir:
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Pegasus Hava Taslmaclhgl AS Dogl udan Pay Sahlphgme Illskm Bllg|

:.Ortagm Adl-Soyadl o Sermayedekl Payl

. Tlcaret Unvam TL ’ T (%)
Esas HoldmOAS 64.353:570,00 16291

| Emine KAMISLI 874.810,00 0,86

| Ali Ismail SABANCI 874.810,00 10,86
Kazmi KOSEOGLU | 437.405,00 1043

| Can KOSEOGLU | 437.405,00 1043

| Halka A¢ik 35.321.707,00 134,53
TOPLAM | 102.299.707,00 1°100,00 "

Esas Holdmo AS ortaklik iyapis: asacldakl tabloda yer almaktadlr

~ Esas Holdmg AS Dogn udan Pay Sahlpllglne Illskm Bllgl
l Ortadm Adl-Soyadl / Tlcaret Unvam : Sermayedekx Payi
[T (%)

Emine KAMISLI | 105.500.250,00 28,90
Ali Ismajl SABANCI 105.500.250,00, 12890
Zerin SABANCI | 22.501.250,00 16,16

| Kazm KOSEOGLU | 57.083.125,00" 15,64
Can KOSEOGLU | 57.083.125,00 15,64

| Diget , 17.332.000 4,76

: 'TOPLAM v 365.000.000, 00 ‘ 100

'$1rket in son genel kurul toplanusl ve son durum ltlbarlyla sermayedekl veya toplam oy hakkl
J 1<;_1_ndek1 paylart “dolayli” olarak %35 ve fazlasi olan gerc;ek kisiler, Ali Ismail SABANCI ve
‘Bmine KAMISLI'dir. Bu ortaklarin Thrager’daki dolayl: oldrak sermaye paylarina iliskin bilgi

Ihrag:cl nin Dolayll Pay Sahlpllgme Tliskin Bllm

TOPLAM

| 50.000.000 50,00

, ‘Sermaye Payi / Oy Hakla

Ortagin; 09.11,2021  Olaganiistii |

Ticai'ét Unvan/ Genel Kurul tarihi ltlbarlvla Son durum itibariyla

Adi Soyad 09.11.2021 » 25.11.2021 | .
. (TL). | (%) am . |

Emme"Kamish 9.518933 9,5 9.518.933 95

| Ali Ismail Sabanc 9.518.933 9,5 9.518.933 9,5

cher 30.962.134 31 30.962.134 31

50.000.000 50,00

5 Ry : ;r 'l‘\T
Tel:+90 412 276 1500 Fax +QD 212 276 1517
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'19'-'2 Sermayedeki veya toplam oy hakki igindeki dogrudan paylar1 %5 ve fazlas: olan
gercek ve tiizel kisi ortaklarimn. sahlp olduklar farkll oy haklarma lll§km bllol veya
bulunmadlgma dair ifade:

Esas Sozle$men1n9 ncu maddesi hukmune gore (A) giubuve ( (B).gribu pay- salupleunm elmdef
blllLlﬂdUldUl\l'lll her bir (A) ve (B). grubu pay igin. bes oy h’ll\l\l (©) grubu pay saliplerinin
elinde bulundulduuu her bir (C).grubu pa\ icinse bir oy hal\l\I vardir.

19.3.-’Sermayey1 temsil eden paylar hakkinda bilgi:

Sirket, SPKn hukumlerme gore kaylth sermaye sistemiri kabul etmis ve - Sermaye Plyasa31
Kurulu’niin 30, 09.2021 tarih ve 50/ 1453 say111 izni ile. kay1th sermaye sistemine gegmlstlr

-$1rket in kaylth sermaye tavanr 300».000.000.-.TL (Uc;Yulelyo‘n Tiirk Lirasy) dir.

Sirket’in g:lkarllmls sermayesi 100.000. 000.-TL (Yulelyon Tiirk L1ra31) olup, s6z konusu-

Qlkal‘llml$ sermayesi muvazaadan ari sekilde tamamen odenrrustlr Bu serimaye her biri 1 TL
(Bir lurk Lirast) nominal degerde 100.000.000 (Yuzmllyon) adet paya boliinmiistiir.

Bu paylardan 1'TL (Blr Tiirk Lirast) nominal degerde 46.153,846 (Kirk alti milyon yiiz elli iig
bin sekiz yiiz kirk alt) adedi nama yazili A Grubu, 46.153.846 (Kirk alti milyon yiiz ¢lli {i¢ bin
sekiz yuz kirk alti) adedi nama ya21h (B) Grubu ve 7.692.308 (Yedi milyon alt1 ytiz doksan 1ki
bin iig yliz. sekiz) adedi ise nama ya2111 (C) Grubu paydan olugmaktadit,

(A) ve (B) Grubu nama yazih \paylarf imtiyazlidir: (C) Grubu nama yazihi paylarin higbir
imtiyazi bulunmamaktadir.

Sermayeyi Temsil Eden Paylar Hakkinda Bilgi

Grubu | Nama/ limtiyazlarin Tiirii Bir Paymn oplam (TL)  [Serinayeye Orani
Haniiline -{(Kimin sahip Oldug) Nominal Degeri (%)
Oldugu ’ | _jan _
NV ~Yorietim  Kurulu  iiye
‘ | Segiminde aday gdstérme -
} imtnyazx ' :
' A Nama -Oy hakkinda 1mt1yaz(5 oy | 1,00 46.-153.846 46,15
hakkl) :
-Yonetim Kurulu Bagkani
‘§f;¢ir.nf.
-Genel Miidiir segimi
Nama - Yénetim™ Kurulu dyé | 1,00 46.153.846° | 46,15
segiminde ‘aday gbsterme
imtiyaz o
- Oy hakkinda initiyaz (5 oy
_ hakki) _ ) ‘ , e
Nama imtiyaz bulunmamaktadic | 1,00 17692308 | 7,7
TOPLAM '] 100.000.000 | 100 |

AU T sy
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19 4 Ihrag:(;mm blIGISI dahllmde dogrudan veya dolayll olarak 1hra(;qmm yonetlm.

hakiiii; tine sahip olanlarm yada |hrag:g:1y1 kontrol cdcnlcrm adj; soyadl, tlcaret unvani,
} yonetlm ,haklmlyetmm kaynagl ve bu gucun kotuye kullanllmasml engellemek icin alinan
\ .

tedblrler

Slrket in yonetim haklmlyetme dogrudan veya dolayh olarak sahlp olan “tek bir 1(1§1,
bulunmamaktadlr

toplamda %50 sine- 4 gergek k1$l ortak ve %50’sme Pegasus. Hava Tasimaciligi A S sahlptlr
Slrket pay’ sahlplermm 0y haklarmm Slrket in toplam oy haklan 1g:1ndek1 oranlar]
hesap]ah ] 1g1nda 186, toplam oy haklarinin %50’51 4 gerqek kisi ortaga, geri kalan %50’51 ise
Pegasus’ 4 ait olmaktadlr

Isbu Izahname nin: 22, 7 boliimitinde. detaylanna yer verilen, ‘pay sahlplermln kend1 arasindaki
ortakhk Ve yonetnn konularma 111§k1n iki. sozle§me bulunmaktadlr, (A) Grubu gergek k1$1 pay
sahlplermln kendi aralarmdakl “Sat1011ar Aras1 Protokol” ile (A) Grubu pay sah1b1 gergek kisi -
pay sah1p1er1 ile (B) ‘Grubu pay sahibi Pegasus AS arasindaki - Ortakhk ve Yonetim
Sézlesmiesi dir.

“Saticilar Arasi Protokol” hiikiimleri ergevesinde, Sirket sermayesi ve 0y haklarimn birlikte
%50’smc sahip olan (A) grubu gereek kisi pay sahlplerx birlikte ‘hareket etmektedir.. “Oﬂakhk
ve Yonetlm Sozle§me51 hiikiimleri c;erc;evesmde ise, Sirket’in dogrudan ortaklari; (A) grubu
gergek kisiler ile (B) grubu tuzel kigi ortak, Sirket seriniayesi ve oy haklarml C$lt olarak
paylasini§ olup, Slrket’m yonetim haklmlyetme dogrudan veya dolayl: olarak sahlp ‘olan tek
kisi bulunmamaktadir:

Isbu Izahnarne tar1h1 1t1bar1y1a Slrket in dogrudan pay sahlphﬂl bakimindan Slrket paylarinin
|
|
|

Slrket Esas Sozlesmem 'nin “Sermaye ve Paylarm Tiirli™ bashkh 6’nei madde51 uyarinca, Sirket

paylari gruplara aynlmig olup, toplam 100, OOO 000 adet payin 46. 153.846 adedi A Grubu,

46.153.846 adedi B Grubu ve 7. 692.308 adedi i 1se C Grubu nama yazili paydan olusmaktadlr

A ve B Grubu paylarm yonetim kuruluna aday gostermie ve genel kurulda oy ifmtiyazi

lunmaktad1r A grubu paylarm 1laveten yonetlm kurulu- baskam ve Jirket. genel miidiirtinii
Q/\/\ c;lmde 1mt1ya21 vardir. C Grubu paylarin hlg:blr imtiyazi yoktur.

$1rket Esas Sozles,,mesl hin” Genel Kurul” bashkh 9’ricu maddesi -uyarinca, her bir A ve B
Grubu pay, ; sahibine 5 (bes) oy hakk1 verir; Her bir C.Grubu j pay, sahibine 1 (bir) oy haki verir.

-Agagidaki Tablo’da Slrket ortaklik yapisi yer- almakta olup, 4 gergek kl$l ortaklar 46.153.846
-adet A Grubu payin tdmami ile. 3.846.154 adet C Grubu paya sah1pt1r Dolay131yla isbu
Izahname tar1h1 litibariyla 4 gergek k1§1 ortak, genel kurul toplantilarinda het bir A'Grubu paylan
igin 5(bes) oy hakkind ve her bir: C-Grubu paylan icin 1 (bir) oy hakkina sahiptir.

7~ Pegasus i ise geri kalan 46.153.846 adet B Grubu payin tamami ile 3.846.154 adet C Go \
sah1pt1rler Dolaylslyla 1$bu [zahnanie tatihi 1t1bar1y1a Pegasus genel kurul toplang arméa "er

bir B Gribu paylarl icin 5 (bes) oy hakkma ve her bir C Grubu paylan i¢in 1 (bi )0y, ',_'”_ b

sahiptir, s A )

B e Ty Tl '




Pay Sahibi | Sermaye Payi (Adet) { Pay Oram Oy Hakki:Orani
‘ Oy Hakki Orami (%) | | (%) (%)
| AGrubu | B Grubii C Grubu
Fatmd  Nur | 29.076.922 | Yoktur 2423.078 31,50
Gokman 1 30,98 _ 0,52 31,50
Dilek Ovaeik 6.000.000 | Yoktur 500.000 6,50 ’
6,39 , 0,11 6,50
Hakan Unlii 5.538462 | Yoktur 461.538 6,00 ‘
5,90 0,10 v _ 6,00
Ozkan Dillger | 5538462 | Yoktur 461538 6,00
' 5,90 0,10 _ 6,00
Pegasus  Hava | Yoktur 46.153.846 3.846.154 50,00 1
Tagimacih AS 49,18 0,82 50,00.
TOPLAM 46.153.846 | 46.153.846 | 7.692.308 100 1.0‘0

A ve B Grubu paylann musterek yonetiminde, hakimiyetin kotuye kullanilmasini engellemek
icin Esas'Sozlesme’de zel bir tedbir vé hitkiim- yoktur.

Yonetim hékimiyetinin kétiiye kullanilmas: sermaye piyasasi mevzuatt hitkiimleri ile ilgili
dxger mevzuat hitkiimlerine tabidir. Bu gergevede, pay sahiplerini koruyucu hiikiimler
uygulama alam bulacaktir. Ayrica Esas Sozlesme’deki bagisiz yonetim kurulu iiyelerine ve
kurulmas: gerekli olan komitelere iligkin htiktimlerin hékimiyetin kétitye kullanilmasimi
engelleyecegi islevleri vardir. $oyle ki;
Sirket Esas Sozlesme’sinin “Yénetim Kurulu ve Siiresi” baslikh 7°nci Maddesine gore;
i.  Sirket’inisleri ve yénetimi, Genel Kurul tarafindan TTK ve SPK hiikiimlerine uygun
olarak secilecek 6 (alt1) kisiden olugan bir Yonetim Kurulu tarafindan yiiriitiilir.

ii. Yonetim Kurulw’nda gorev alacak bagimsiz liyelerin sayis1 ve nitelikleri Sermaye
Piyasas1 Kurulu’nun kurumsal yonetime iligkin diizenlemelerine gore tespit edilir.

iii.  Sirket Yonetim Kurulu iiyelerinin sadece 1 tanesi (A) Grubu ve 1 tanesi de (B) Grubu
pay sahiplerinin belirledigi adaylar arasindan Genel Kurul’ca segilir.

iv.  Sozkonusu (A) ve (B) Grubu pay sahiplerinin bellrleyecegl adaylar arasindan segllecek
tpplam 2 Yonetim Kurulu tiyesi disinda, Sermaye Piyasasi Kurulu’nun Kurumsal

Yonetim ilkelerine gore segilecek 2 bag1m51z iiye ve 2 de Genel Kurulca segilecek iiye
olacaktir.

v.  Yonetim Kurulu’nun sermaye piyasast mevzuati ile TTK ve ilgili mevzuat kapsaminda
kurmakla yiikiimlii oldugii komitelerin olusumu, gorev- ve calisma esaslan ile Yonetlm
- Kuru]u ile iligkileri hakkinda, ilgili mevzuat hiikiimleri uygulanir: . 18 Subat ZUZZ

Esas Sozlesme’nin “Kurumsal Yonétim ilkelerine Uyum” baglikli 20 nci maddesine gore

111keler1ne uyulur Zorunlu ilkelere uyulmaksmn yapilan iglemler ve ali 9
kurulu kararlar: gegersiz olup Esas Sozlesme’ye aykiri saylhr , ; { .{g)

: 00710 Faxc0216 560 7400
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lehme kefalet, -teninat, rehm ve 1potek verllmesme iligkin 1$lemlermde Sermaye
Plyasa31 Kurulu nun kurumsal yonetlme 111$km duzenlemelerme uyulur

iil, fSermaye Plyasa51 Kurulu nun bag1m51z yoneum kurulu uyelerme 111$km :
duzenlemelerme tabi olunma51 durumunda yonetlm kurultinda goérév alacak bag1m51z
tiyelerin sayisi ve: mtehklen Sermaye P1yasa51 Kurulu nuh kurumsal yénetime 111§k1n

- diizenlemelerine gore tesplt edilir.

Esas Sozlesme’nin “Denetim” baghikli 13’ncii maddesine- -gore isc, Sirket’in ve TTK; SPK ve
ilgili dlger mevzuatta Gngdriilen hususlarnin dehetiminde, TTK, SPK ve ilgili mevzuat
hukumlerme uyulur.

Aynica paylar Borsa Istanbul da 1§1em gormeye bagladiktan sonra Slrl\et in halka ac;lk
olmasinin getlrdlgl denetimlere ve kontrol mekanizmasina tabi olacak olmasi da, bahse konu
haklr_m_yet_ ve kontro] glictiniin kétiiye kullammini engelleyecek diger- etkenler Qlacaktlr.

19.5.  Ihragginin  yonetim.  hakimiyetinde degisiklige  yol  acabilecek
anlagmalar/diizenlemeler hakkinda bilgi: ‘ ‘

Esas Sozlesme nin “Pay Devri Sinirlamas” basllkh 16°nic1 ‘maddesi hiikmii uyarinca; (A)
‘Grubu Paylar devredilmek istendiginde oncelikle bu paylar dlger (A) Grubu Pay sahiplerine
teklif edllecek olup, diger (A) Grubu Pay sahiplerinin bu konuda Onahm Hakki (Riighan Hakk1)
olacaktir. (B) Grubu Paylar devredllmek istendiginde oncelikle bu paylar (B) Grubu Pay
Sahiplerine teklif edilecek olup diger (B) Grubu Pay Sahlplcrlnln b konuda Onalim 'Hakkl
(Riighan Hakki) olacaktir. |

Eger teklif edilen pay ilgili gruptan kimse almak istemezse dévre konu pay diger imtiyazli pay
gtubuna teklif edilecektir. Bu durtimda diger grubun ikinci sirada ve $arta bagl (birinci
siradakinin almak istemeesi saitina bagli) bir Snalim hakky olacaktir. Kendi pay grubundan
kimsenin payi almak- 1stemed1g1 dlger pay grubunun da teklif edilen payi satin almak 1stemed1g1

takdirde anicak o zaméan s6z konusu isbu paylar Sirket’in ya da pay sahlplermm rakibi olmayan
‘i incii kigilere. teklif edilebilir.

O\/{/ ‘A/) ve (B) grubu pay deévirlerinin Sirket pay deftérine islenmesi bu maddede ifade edilen

Yénetim Kurulu onay tizerine gerceklesir. Yonetim Kurulu bi Ana Sozleg;mede belirtilen devir

kurallarma uygun yapilmayan (A) ve (B) grubu pay devitlérini pay defterme kaydetmeme

hakkina sahlp olup, bu kurallara aykiri -olmasina ragmen yapilan devirler sirkete kars1

hiikiimsiizdiir. » ‘

Yukaridaki Esas Sozlesme hitkiimlerinde yapilan diizenlemeler “Ortaklik Ve Yonetim
nde de bulunmaktadlr '

,3’

_ Sozlesmesi™
/ 1)
19.6. Sermayedeki veya toplam oy hakk icindeki dogrudan paylar %S5 ve faz,lasx olgg

ger(;ek kisi ortaklarin bu‘bmyle akrabalik iligkileri: /f g ”
Yoktur, Fi < { A1)
L‘ ‘;': ‘~;:r";,\/\z
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20. ILISKILI TARAFLAR VE iLiSKIiLI TARAFLARLA YAPILAN ISLEMLER
HAKKINDA BILGILER |

20.1. Izahnamede yer alan hesap: ‘d6nemleri ve son durum ltlbanyla iligkili taraﬂarla
yapilan 1§lemler hakkmda UMS 24 (;erg:evesmde ayritil agiklama;

Ihra(;,c;m‘m ortaklar ve diger 111$k111 taraﬂarla olan borg-alacak iliskisi asagidaki a¢1klaim’a ve
tablolar “ile -6zetlenmistir. Thrage: tarafmdan iliskili taraflar ile yapilan alifi satim islemleri
piyasa kosullarina uygun olarak gergekle§m1§llr Thrage tarafindan ortaklar ve d1ger iligkili
taraflar lehlne verilen herhangi bir garanti, taahhiit, kefalet, avans, ciro gibi yiikiimliilik
bulunmamaktadir,

izahnamé farihi itibariyla, Hakan Unlii; Ozkan Diilger ve Pegasus Hava Tasimacilik AS
Slrket ini 111$k111 taraf pay sahlplerldlr Sirket sermayesmde Hakan Unlu %6,0, Ozkan Dulger
%6,0 vé Pegasus Hava Tasimacilik A§ ise %50 paya sahiptir. Hakan Unlu $1rket in
damgmanlik hizmeti aldlgl Miklasoft IT Ltd.Sti. sermayesinin 100%’{ine sahip olan tek ve
kurucu -ortagi, Ozkan Diilger ise, Sirket’in hizmet verdifi ve lisans aldigt Amadeiis Bilgi
Teknolo_usl Hizmetleri AS’nin iiretimden sorumlu departmanminda imza yetkisini haiz
‘yonetlcldxr

Sirket’i m Ihsluh Taraf Islemleri 2018, 2019, 2020 ve Izahname tarihi itibartyla,

a) S1rke;t',,.ortag1 Pegasus Hava Ta§lmac1hk AS’ye; lisans, yazilim, gelistirme hizijijeﬂmi
veriekte olup, Pegasus ile Sirket’in ortaklik kurdugu 2015 tarihli “Ortaklik ve Yénetim
Sozlesmési”nin bir uzantisi olarak imzalanrig ve bilahare birkag kez tadil edilmis olan
“LiSans Yazilim, Gelistirme ve Bakim Sozlesmesi” ile hizmet esaslar 'diizenlenmi‘stir.'

b) Sirket, ortacrl Ozkan Diilger’in {iretim departmam yOneticisi ve imza yetkilisi olarak ¢aligtigi
Amadeus B1lglsaya1 Hizmetleri AS’ye onun havayolu alt misterilerine sunulmak . {izere
“Uygulama Banindirma ve Veritabam Yonetim” hizmetleri vermekte olup, hizmet esaslari
Sézlesme ile: duzenlenm1$ ve onun her bir havayolu alt miisterisine de ilgili hizmet siparisinde
@Trtllen ¢ercevede hizmeét sunulmaktadir.

\iftket, ortagi Ozkan Diilger’in tiretim departmam yoneticisi ve imza yetkilisi olarak galrstigi
Amadeus Bilgisayar Hizmetleri AS’den 3 adet siiresiz lisans almigtir. Sirket Amadeus’a 2013
yilinda satrms oldugu Loyalty -Sadakat iirtiniiniin kaynak kodlarint ve fikri haklarinin lisansini
(i) Crane PSS / Sadakat katmani hizmetini PSS iiriiniine gomiilii olarak miiisterilerine sunmaya
devam étmek i¢in gomiilii lisans (ii) 1ht1yag: duydugu tiim Crane riin ve siireclerinin
Altyaplsmda kullanmaya devam etmek icin Altyap: lisanst ve (iii) bir adet havayolu
musterlslne olan ozel taahhiit ve yukumululuklerlm yerine getlrmek lizere ihtiyag duyarsa
] ) kullanmaya devam etmek igin bagimsiz lisans alims ve bunlar i¢in 3 adet Lisans Soz 1esi

imzalamuigtir. Bu lisanslarin hepsi stiresizdir. f = '»2;

| itiskili tarafiara satglar 31.12.2018  31.12.2019  31.12.2020  30. 0,6 2020 ,/;300972021\»
Pegasus Hava Tagimacihigi AS 13.903.447 19.790.367  21.634.763 15. 2075 \‘24:339‘0@,7
Amadeus Bilgi Teknolojist 9777416 11883684 12578027 9303309 % fmssd
Hizmetleri AS & : . Ae
Toplaim 23.680.863  31.674.051 _34.212.790 _ 24.961. 683" mzb'rﬁs’
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€) Sirket; xhtlyaq, duyulmast ve talebé. bavh olarak, oitagt Hakan Unlu niih 100% sahibi ve kurucusu

.oldugu In iltere-Londrd merkezli Miklasoft- Ltd”den Hakan Unlit*nitn genis tecrube ve Dbilgi
_Zblrlklmme sahxp oldugu FF/loyalty {irlinting lll$km farkh musterllel Ve pl‘Q]elel bazinda PSS/LL;ve TM - »
*urunlermm yonetlm ve-gelistirilmesing - 1l1§km damigthanlik hizinetleri almakta -olup, hizriet esaslan
soz_le§me ile du;_enl_cnm1§t1r

[dlisKili taraflardan abmlar __ 31.12.2018 31.12.2019 31:12.2020 30.09.2020 _30.09.2021 ]
Miklfasoftgl‘T Services Limited . 242.189 _ '224.616 52.364 50201 . . -
Toplam 242189 224616 52364 50201 -

Iliskili tarafiarla olan bakiyeler 31.12.2018 ,,31;12.2019 31.12.2020 430.09.202'1,
Peaasus Hava Tas[mac;l]&l As 1.012.371 1.397,592 4517472 2 757 103
Amadeus Bilgi Teknolojisi 1.097.308 1.480.572 1213307 1125749
lemetlen AS . ' T T

Toplam 2.109.679 2.878.164 5730779 3. 882 ssz

Kaynak: Bagimsiz Denetim Raporu

30.09:2021, 31.12.2020, 31.12:2019 ve 31.12.2018 tarihlerinde iliskili taraflardan ticari
alacaklarin sirasiyla, %71, %79, %49. ve %48’lik boliimii, Pegasus firmasindan olan ticari
alacaklardan kaynaklanmaktadir. .31 .:1,2.2020 tarihi itbariyle Pegasus Hava Tagimacihigt
AS’den ¢lan alacaklardaki artis, Covid pandemisi nedeniyle havacilik sektoriinde durma
noktasina gelen operasyonel faaliyétlerden dolayr havayolu sirketlerinin nakit akisindaki
bozulma kaynakl ¢ ddeme ertelemelerinden meydana gelmistit. Covid pandemi etkileri 2021 yih
il geyregmde de devam etmis, ikirici g:eyrekten itibaren 1y11e$me baglamigtir.

Sigket’in, Pegasus Hava Tasimaciligi AS’ye yaptigi hizmet satiglari (verdigi hizmetler)
109.2021, 30.09.2020, 31,12.2020, 31.12.2019 ve 31.12.2018 tarihlerinde sona eren
dénemlerde srastyla, 21.399.067 TL, 15.659.375 TL, 21.634.763 TL, 19.790.367 TL ve
13.903.447 TL dir.

Bu satiglarm, 30 Eyliil 2021, 31 Araltk 2020, 31 Aralik 2019 ve 31 Aralik 2018 tarihlerinde
sona eren mali donemlérde sirasiyla; 18:.641.964 TL, 17.117.291 TL, 18.392.775 TL ve.
12.891.076 TL’liK kisimlari tahsil -.'edilr'rii'st',ir.

30.09.2021, 31.12.2020, 31.12.2019 ve 31.12.2018 tarihleri l’nbanyla Pegasus’ dan tucarl

'alacaklar Sirket’in toplam ticari alacaklariniii sirasiyla %10, %25, %11 ve S sm1
olusturmaktadr.

/ g“%' @
iligkili taraflardan ticari alacaklar kapsaminda diger bir iligkili taraf firma i e' Am a 1esBil Q
Teknolopsl lemetlerl AS dir. 30 09 2021 31 12 2020 31 12 2019 ve 31 1, E20I’8 téglbjggn eo




: olusmak .dll'. Bu 111§k111 taraftan tlcan alacaklarm 30 09 2021 31 12. 2020 31 122 0'1_9 Ve
31.12:2018 tarlhlermde sona eren’ ~ah déni nilerde suasxyla 6: 830 237 TL, 11.364.720 TL,

10. 403 112 TL vé 8 680 108 TL? hk lusml taﬁsﬂ edllmlstlr

30.09. 2021 31.12. 2020 31 12. 2019 ve. 31 12 2018 tarlhlerl 1t1bar1y1a Amadeus tan ticari
’alacaklar Slrket il toplam ticari alacaklarmm s1ra31yla %4

olusturmaktadlr

igkili Taraflardan Ticari Olmayan Alaé‘akl;i'r"

Y%7, %12 ve %13%ni-

«'Izahnameye “koriu ‘mali tablo tar1hler1 1t1bar1yla Slrket in 111§k111 taraﬂardan t1car1 olmayan

alacaklati f,bulunmamaktadlr

fIllsklll Tarafiara Tl'carl Borg¢lar

Izahnameye‘ konu mah tablo tauhlerl itibariyla Slrket 1n 111$k111 talaﬂara tlcarl ‘borcu

;iiiél{ili T'a‘rﬁﬂa‘ra Tic’a‘i‘i Olmayan Borglar

' Izahnameye konu mali tablo tarihleri 1t1bar1yla Suket in 111$k111 taraﬂara ticari olmayan ‘borcu

;bulunmamaktadu

Tiiskili Taraflara Satislar

;Slrket 111$k111 taraﬂarmdan Pegasus Hava Taslmacmgl AS u;m llsans yazﬂlm ehstlrme bakim
've desték hizmétleri 11e Amadeus Bllgl Teknolojisi lemetlen AS igin. uygulama, barmdlrma
ve verifabant 'yonetitii hizmetleri. saglamaktadir. Soz koniisu hizmetlere 111$km alacaklarm
vadelefi; geligtirme.& bakum hizmetleri i¢in 7, barindirma hizmietleri iginse 30 giindiir,

Tiiskili Taraflardan Ahglar

,asaglda verllmektedlr

Ill$klll taraflardan alimlar Miklasoft IT Services Limited’ten alihan, damsmanllk hlzmetmden _
?ka) naklanmakta olup, yaklasik vadesi 30 giindiir, '

%T)iﬁ Illsklh taraflaria yapllan lslerm 1hrag:(;mm net. satls hasilatt lc;mdekl payl hakkmda
p Bilgiz

Ill$klll taraﬂarla yapllan i5leriii 1hra9<;mm net sdtig hasilati 1<;mdek1 pay1 haklunda bllgller‘

Llriskili taraflara satiglar 31122018

31.12.2019

| 31.42.2020

_30.09.2020 __ 30:09.2021 |

Kaynak: Bagimsiz Denelim Raporu

anyer i»‘ﬂl

apeih {7
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‘Pegasus Haya Tagimaciligi AS 13:903.447 19790367  21.634.763 15659375 +21.399.067
 Amades Bilgi Teknolojisf 9.977416 11883684  12.578.027 9302309 7.955.986
lemetlen A$ .. AR -
[Toplam 23, 680 863' 31 674 051 34.212.790 4. 961 684 " 29.385. 053
" “Net Hasilat | 60006658 93876905 88974230 655416
‘Net Hasulattaki Payr 395 33,7 385 /3’8
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21:DIGER BILGILER
f21 1. Sermaye Hakkmda Bllgller

s tar1h1 1t1bar1yla $1rket’1n gxkarllmls sermayes1 100 000 000° TL olup, q:lkarllmls
tamaml muvazaadan an $Bklld€ tamamen odenmlstlr Bu sermaye her bl; 1 (BII‘)
degerde olan 100 000 000 adet paya bolunmustur Bu paylardan 1 TL (bxr Turk

» ,‘(A) ve: (B) Grubu haina .yazdl paylar 1mt1yazhd1r (C) Grubu nata ya2111 paylarm hl(;blr:
-1mt1ya21 bulunmamaktadlr

';21.2;x:1{;gyigtl;ﬂScnmgye‘.Tavani':» _
z'Siﬂ;ét?inkaynh- serifiaye tavari 300.000.000 TLdir (¢ ylizmilyon Tiirk Lirast).
. 213. Donem basl ve donem sonundakl fiili dolasimdaki pay sayisiin mutabakati ve

"1zahnamede yer almas1 gereken fmansal tablo donemlerl 1t1bar1yla sermayenin
%10’undan fazlaSI aym olarak ddenmisse | konu hakkmda bllgl

Yoktut.

21.4. Sermyeyi temsil etmeyen kurucu ve intifa senetleri vb. hisselerin sayist ve nitéligi
haklanda bilgi:

Yoktuf:.

21.5. Ihracqmm paylarmdan, kendnsn tarafmdan bizzat tutulan Veya onun adma tutulan
veya bagll ortakllklarmm sahxp olduklari 1hra<;g:l paylarmm adedl, defter degen ve.
rgminal degerl

21. 6 Varanth sermaye plyasaSl araglarl, paya donusturuleblllr tahvil, ‘pay ile
deglstlrlleblhr tahvil vb, sermaye piyasasi arag:larmm miktar1 ve donusturme, degisim
fveya talep edllme esaslarma lll$kln b1]g1

Yoktur:

21.7. Grup s"ifkéﬂéﬁﬁiﬁ o“pSiyoné konu o'ian veya kostnil’u‘ yada ko“s'iils‘uz bir. anlﬁsma ile
thmyona konu olmasn .kararlastlrllmls sermaye piyasasi araglari vé 0z konusu opsiyon
akkinda- lll$kl|l klsllen dei u;eren bllol

Yoktur.




‘_521 8 Izahnamede yer almasi. gereken ﬁnansal tablo donemlen 1t1bar1yla yapllan sermaye
A'artlrlmlan ve kaynaklau ile sérmayeé: azaltlmlarl, yaratllanllptal edllen pay. gruplarl VE-
.pay. saylsmda deglslkllge yol acan‘diger lslemlere 1ll§km bilgi: '

'Slrket I\urulus tarlhmden isbu lzahname tanhme kadar yap1lan sermaye amrlmlarma 111$k1n
I $ag1da yer verllmektedlr :

Artmm OnceSI
Sermaye (TL)

Artmm Sonrasx
S.e,rma;;.e

| ':'ffSermaye Odenme
,Sekll

Artirim Karannm,
‘Kural Tarihi.

Genel :

"Yaymlandlgx 1
TTSG
; (Tarlh/Sa)';‘i)'

T “I{ufdl'usg sermayesi.|
{olup,  ortaklar |
| tarafindan . nakit |
| olatak '
| karsilanimigtir, |
| 1.950 “TL ortaKlar |
| tarafindan. tamarni

T4 15 06 1994

| 50:000.009" | 3552

13.05, 1997 -
| 4288

[50.000.000 | 2.000.000.000° 17041957
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Slrket Sermaye Plyasa31 Kanunu. hukumlerme gore kaylth sermaye 31stem1n1 kabul etmxs ve
Kurul” un 30.09. 2021 tarih ve 50/1453 sayili karar ile kayith serriaye sistemine : gec;mlstxr
'S_lrket’m 09.1 l,.20,21_ tarihli olagantistii geg,el kurul ,toplantlslqdaahr__lgn katarile kaylth s_errna_ye
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SIStemlne gec;llmesme ve gerekh esas 5ozlesme tadlllermm yapllmasma oy birligi 1le katar
verilpiistir.

Sirket’in ‘kayith sermaye tavan 300.000.000.- TL (U ¢yiizellimilyon Tiirk Llra31) olup,
91kar11m1§ sérmayesi 100.000. 000. (Yuzrmlyon Tiirk L1ras1)’d1r Clkarllmls sermayesi,-her biri
1 (Bir) TL nominal degere sahip 100. .000.000 (Yiizmilyon) adet paya bol{iinmiistiir. Soz konusu
sermayemn tamathi muvazaadan ati bir sekilde odenmistir.

Sermaye 'Plyasa31 Kurulu tarafindan verilen kayith sermaye tavani izninin siiresi, baglangic
2021 yilive b1t1$1 2025 yilt olmak i {izere bes yildir. 2025 y1l: sonunda kaytli sermaye tavariina

ulagilmamig olsa dahi, 2025 y111ndan sonra Yonetim Kurulu tarafindan serihaye artirim Karari

alinabilmes] i 1g:1n daha 6nce Sermaye Piyasas Kurulu tarafindan izin verilen tavan ya-da karar
verilecek yeni kayltll sermaye tavani tutari icir Sexmaye Piyasasi Kurulu’ndan izin alak

Suretiyle genel kuruldan yeni bir.siire igin yetk1 alinmasi zorunludui. S8z konusu yetkinin
alinmamas: durumunda Yénetim Kurulu karari ile sermaye artirmi yapilamiaz.

Sirket’in ¢ikarilmis sermayesinin muyazaadar ari sekilde tamamen ve nakden odenmis oldugu
Unit Yeminli Mali Miisavirlik Ltd. Sti./ Bayramali KARAKAN tatafindan ‘hazirlanmis olan
01.07.2021. tarih ve YMM.1631/2021-35 sayih “Sermayemn ‘Odéndiginin Tespifine Dair
Yemmh Mali Miisavirlik Raporuyla” tespit edilmistir.

~Sirket’in 09.11.2021 tarilili olagaiiiistii genel kuirul toplantlsmda kabul edilen ve 15.11.2021

tarihiride- tescil ve 18.11.2021 tarih ve 10454 sayilh TTSG’de ilan edilen Esas Sozlesme
deglslkhgl ile; mevcut:(A) ve (B) grubunun yan sira lglincii olarak imtiyazsiz (C) grubu pay
ihdas edilmistir.

Tadil edilen Esas Sozlesme ile; (A) ve (B) grubii paylara yonetim kuruli {iyelerinin segiminde
sahip olduklar aday gosterme imtiyazi,  yOnetim kurulu liye sayls1 1t1bar1y1a 6 liyeden 1% (A)
grubu pay’ sahipleri tarafindan onerllecek adaylar arasindan 1°i (B) grubu pay sah1pler1
tarafindan oherilecek adaylar arasindan genel kurulca segilir seklinde ongorulmustur

myapdan, tadil edilén Esas Sozlesme ile; (A) arubu ve (,B) grubu pay saluplermm ‘eli;xde
byl

JbndurduKlar ‘her bit (A) ve (B) grubu pay i¢in bes oy hakki, (C) gribu pay saliiplerinin
elinde bulindurdugu her bir (C) grubu pay icinse bir oy hakki oldugu dogrultusuinda yeni
imtiyaz yaratilmstir.

Yonetim Kurulu Bagkani’nin (A) Grubu pay sahiplerinin aday géstermesi suretiyle segilen

yonetlm kurulu fiyesi olacagma ve Genel Miidiir'iin (A) Grubu paylarir g:ogunlugunun
gostereceg1 adaylar arasindan segllecegme iligkin hitikiimler korunmugtur.

21.9. Ihrag:g:mm son on iki ay iginde halka arz, tahsisli veya nitelikli yatirimeiya satls
suretlyle pay ihracimmn bulunmast halinde, bu islemlerin niteligine, bu |§lemlereﬂ g
paylarin tutari ve niteliklerine lllskm aciklamalar: :

Yoktur
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’ 21 10 Ihra(;g:mm mevcut durum mbarlyla paylarmm borsada islem gormes1 duramunda
‘hangi paylarm borsada lslem gordugune veya bu hususlara lhskln bir basviirisunun
.bulunup bulunmadloma iliskin, bllgl

Yoktm

21 11. Izahnamenm hazir landlgl yil ve bir onceki yilda eger ihraga halihazirda halka agik

‘bir ortaklik ise lhrat;(;mm paylari uzermde ticiincii klsller tarafindan gergeklestlrllen ele

gécirme teklifleri ile stz konusu tekliflerin ﬂyat ve sonuglari hakkinda bllol
Yoktut,

21.12. Esas sozlesine ve i¢ yonergeye iliskin nemli bilgiler:-

Sirket Esas Sozlesmesi vé ¢ Yonergesine Izahname’nin 35. Boliminde sirasiyla Ek-1 ve Ek-

2°de yér verilmistir.

Esas Sozlesme

Sirket’in igletme konusuna Esas S6zlésme’nin 3 iincii maddesi hitkmiinde yer verilmis olup,
Izahnjam@.’n'in 21.13 maddesinde detayh aciklanrgtir.

Sirket’in yonetim kurulu, gorev taksimi ve toplantilart ile tetnsil ve ilzam 7 ve § inci madde:
hukumlermde yer veulmls olup, Izahname nin 21.14 maddesmde detayll aglklanmlgtlr

Genel Kurula iligkin Esas Sozlegme’nin -9 urici maddesi hukmune ise, Izahname” nin 21,17

maddesinde. detayli yer verilmistir:

i¢ Yonerge

Esas S6zlesmesi nin “Sirket’in temsili ve Yonetim Kurulu Uyelerinin Gérev dagilimi™ baglikl
8 inci maddesl hiikmiine gore;

Slrketl temsil ve 1lzam yetkisi yonetxm kuruluna a1tt1r “Yonetim kurulu, Tirk Ticaret

Pnu nun 371. Maddesi uyarinca: tems1l yetkisini bir veéya daha fazla murahhas uyeye veya
ur olarak tigtincii kisilere devredébilir.

(A) Gtubu ve (B) Grubu pay sahipleriniri addy gostermesi suretiyle segilen yonetim kurulu
iiyelerinin her ikisinin de temsil yetkisini haiz olmast sarttir.

Temsile yetklll kisileri ve bunlarin temsil seklllerlm gosterir karar ticaret sicilinde tescil ve ilan
cdllmedlkge temsil yeétkisinin devri gegerli olmaz. Temsil yétkisinin siirlandirilmasi, iyi niyet

.sahibi ug:uncu kigilere kars1 hiikiim ifade etmez; ancak, temsil yetkisinin sadece merkezin veya

bir §ubeniii 1slerme ozgulendxgme veya birlikte kullamlmasma iligkin tescil ve ilan edilen
sinirlamalar gegerlidir, Tiirk Ticaret Kanunu’nun 371. 374. ve 375’inci maddesi hiikiimleri
saklidir.

irket ile ilgili biitiin belge, senet, vekaletname, taahhiitname, mukavele ve, /sérﬁ‘bji}umléx
evrakin, teklif, talep, kabul ve beyanlaiinin gegerli olabilmesi ve Sirket’ ulzam/ debll
bunlarin Yénetim Kurulu tarafindan kendilerine imza yetkisi verilen ve he §h e i‘fma

--—.—v—"

edecekleri usulii tescil vé ilan olunan kisi veya kxsllerm sirket unvani alt1 aavaz e&:ékl’erl n,/j’

imzalat 11e miimkiindiir. $1rket1 ilzama yetkili kisilerin ne sekilde imza e&gceklen «ﬁSul
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Yonetiit Kuruly, Tiitk Ticaret Kanunu’nini 375. maddesinde tanriilanian dévredilemmez gorév
ve yetkiler harig olmak tizere, Tiirk: Ticaret Kanunu nun 367. maddesi uyarmca yonet1m1
duzenleyecegx bir 1 19 yonergeye gore, klsmen veya tamamen bir A veya blrkag; yonetlm kurulu
uyesme veya u(;uncu klslye devretmeye yetk111d11

Yonetim Kurulu, -gorevvsuresmx agan sozlesmeler ve s'air'"is‘ierriiér"ak'c'ledébilir.-

Sirket, 15.11:2021 tarih ve 2021/20 sayili yonetim. kurulu karari ile 15.11 2021 ‘tarih ve -3
numaraly yonetim kurulu i¢ ‘yonergesini kabul etmis olup,- Ic; Yonerge 17.11.2021 tarlhmde
tescil ve 10453 sayih TTSG’de 1lan edilmistir:. I¢ ybnerge 1lg1h maddesi hitkmti uyariiica smirl
imza yetk11er1 duzenlenrm$t1r

21.13, Esas sozlesmenin ilgili mii;gldesinin referans Verilméis:i -sure,tiylé' Lifhrag:(:ln___l'_nwil_inag ve
faaliyetleri: ‘ '
Sirket Esas Sozlesmesi’nin “Igletme Konusu” Baglikh 3’fincti maddesi hiikmii uyarmca
SPKn’hun oitiilii kazang aktarmuna iligkin hiikiimleri sakli kalmak ve yatifimecilarin
aydinlatilmasm teminén; 6zel hallcf kapsaminda Sermaye. Piyasasi Kurulu’nca aranacak
gerekli agiklamalaryapilmak kaydiyla, asagida yazili faaliyetler ile istigal eder;

1. Sivil havacilik, seyahat, lojistik ve turizm basta olniak tizeré her tiirlii sektdr igin
bllglsayar programlan ve bllgl 1$Ieme gegls prOJelerl tiretmek;, damsmanhgl yapmak
bllglsayar ve veri 1$leme hlzmetlerl verinek, b111$1m snstemlerl Ve b11g1 ve 1let1§1m
teknoloplen ile. 1lg111 yonetlm ve dan1$man11k hizmetleri vermek,

2. Her tiirlii internet siteleri, mobil uygulamalar akilly, taginabilir ve/veyd temassiz
cihazlara yonelik programlar ve benzerlerini ya_pmak ve- 1§1et__mek

3. Heér tiili bilgisayar bilisim ve iletisim aletleri ve makineleriyle ‘ilgili ihtiyaglan
kargilamak ve bunlarla ilgili danigmanlik ve projelendirme hizmetlerini saglamak,

4. itket konusuyla ilgili her tiirlii bilgisayar programi iiretmek, gelistirmek, arastirma
% rini yapmak

er tiirlii bilgisayar ve elektroriik ¢ihaz i 1<;1n her tiirli yazﬂlml tiretmek, gellstmnek veya

0/44 {ictinci sahislara firma nam ve hesabina iirettirmek, iiretilen -yazilunin bakimimi ve

destegini vermek barindirmak, satmak kiralamak ve lisanislamak,
6. Donanim ve yazilim ileilgili alet, edevat yedek par¢ave paket programlar ithal Véeihrag
etmek,
. Gerek sirket tarafindan gelistirilmis, gerek diger firmalar tatafindan pazarlanius
progtam paketleri ile ilgili her furli hizmeti sunmak, ehstalasyonu saglamak,
danismanlik yaptnak, egitim vermek, bakim yapmiak; modifikasyon ilitiyacina cevap
vermek,
. Isletme konusu ile ilgili ¢aligina konularma giren her tiirlii izin, imti ?/599}‘ fname,
patent, know-how, ihtira bérati, iskan hakki ve emsali -dogrudan d r@'ﬁm Jsﬁret?ﬁle
admna tescil ettirmek ve gerektiginde bunlan kismen veya t :
devretmek,

2 Is 3 N0601 34459»4‘35'.\_.« !
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9. Her tiirlii rezervasyon sisterileri ve bllgxsayar programlan ile teklifler, rezervasyonlar
,tarlfeler  seyahat blletleu ve/veya benzeri* 111te11ktek1 verilerin aktarimiini. ve. ahsverlslm
vsaglamak

10. Bllglsayarlar ve betizeri c1hazlar uzeunden tedarlkl ve/veya da01t1m1 yapilabilecek her
il dirlin ve hizmetle 11g111 yazilim, donamm ve aksesuarlarm {iretimi, ‘satigt ve
dag1t1m1 dahil olmak { tizere her tiirlt faallyetlerde bulunmak,

11. Faahyetlerl ile ilgili distribtitorlik, ‘bayilik, -acentelik. ve temsilcilik -vermek
gerektndlgmde almak devir etmek,

12. Sivil havacilik; seyahat, lojistik ve turizm'basta olmak tizere her turlu sektore yonelik,
teknioloji ¢oztimleri tedarikiné ilaveten her tiirlii katma- degerh hlzmetler kurgulamak
.hayata geg,lrmek 1§Ietmek yonetmek, pazarlamak, bu’ hizmetlerin tlcarlle§t1r11m631m Ye
satigini saglamak aracilik ve kom1syoncu1uk yapmak

13.Gerek $1rket tarafindan ge11§t1r11nn$, gerek diger firmalar tarafindan pazarlanmi$
program paketlerinin vé hér tiirli katina degerh ‘Thizinetin donanim, barinditma,

| bilgisayar aglar ve veri guvenhg_;, sisteni ve veti tabam yonetimi g1b1 farkls altyap:

| ihtiyaglarini gerek kendi yéﬁetiminde olabilecek tesisler, gerekse de bulut sat“’layit:ilérl
veya baska uguncu taraf Qozum ox’taklan ile beraber hareket ederek karsllamak

Sirket 1.§‘$1;'e.ft,me‘ konusuriu .ger‘gekleﬁ.l.r'e,bume,k.1¢1,n baglica asagldakl 1,$lcm: yapabilir.

a) Tiirkiye Cunihuriyeti iginde veya .diginda yukafida belirtilen mallarin ithalatini,
ihracatint ve dahili ticatetini-yapar. Yurt iginde ve yurt digirida sahus ve kuruluglarin
ticari vekilligini, mutémetligini, miimessilligini, komisyonculugunu, acenteligini ve
danismariligini yapabilir veya bunlara vekillik, mutemetlik, komisyonculuk ve-acentelik
verebilir; A

b) Sirket isletme konusunu- gergeklestxrmek 1<;m her turlu gayrimenkul ve tagit aracini
alabilir, satabilir, klralar, kiraya verir, bunlar lizering ayni ve $ahsx haklar tesis-edebilir,

1potek alabilir, ipotek verebilir ve ‘ipotekleri fek edebilir. Slrket gayrimenkulleri

' ﬁ tizérinde itifak, intifa, siikna, gayrimenkul mukelleﬁyet1 kat irtifaki, kat miilKiyeti tesis

hx edebilir. Her tlirlii. gayxlmenkullerle 1lg_111 olarak tapu da_lrelen nezdinde cins. tahsisi,

ifraz, tevhid, taksim, patselasyon ile ilgili her névi muamele ve tasarruflari
gerceklestirebilir,

Su kadar ki, $1rket in kendi adina ve 3. kisiler lehine; garanti, kefalet, teminat vermesi
veya ipotek dahil rehin hakki. tesis etmesi hususlatinda sermaye piyasasi ‘mevzuati
cer¢évesinde belirlenen ésaslara uyulur ve ug:uncu k1§11er lehine yapilacak lslemlerde
yatinmcilarin aydinlatilmasini teminen; sermaye piyasasi mevzuatina uygun olarak
gerekli 6zel durum agiklamalar yaplllr

Sirket isletme konusu ile ilgili veya onu kolaylastirici gayrimenkulleri- alabxﬁr S‘ﬂta@m
iktisap edebilir ve uzerlermde her tiirli hukuki tasarniflarda buluna}éfhr,@Sf
isletme konusunun gergeklestmlmem i¢in yurt i¢inden veya yurt dnxsmda féﬁ% -
kar$111g1 veya bagska bir teminat ile veya teminatsiz odung: para ve kredi : ablhr, \)Latgﬁ

tizmetleri ve faallyetlerl niteliginde olmamak iizere hissé senedi, tahvil, v%a "ba§ka /;
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h)
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k)

‘miisavitlik ve muh@ndlsllk ‘hizmetlerini
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- klymethv evraksatm’ alablllr ve bunlar1 temlnat olarak-"vex eblh""" 1potek te51s fekfedeblhr

Slgorta acentehgl yapablhr acentehk 1le 11g111‘, reklam ve ‘tamtlm faallyetlermde.
bulunablhr :

Her névi elektromk elektrlkh esyalarm Ve b11g1 1$lemde kullamlan c1hazlar1n aliing
satimin pazarlamasml ithalat ve ihracatii yapab1]1r

Sermaye P1y st | f ’ | .ortulu kazarig aktarlmma 111$k1n hukumlerl sakh kalmak
kaydlyla Teknoloyk her tiirlfi patent; telif ve sinai- ﬁkn ‘miiilkiyet hakk1 alim ve satimi,
ithalat ve: 1hrac', _ﬁyapablhr

Sermaye P1yasam Kanunu ‘nun ortili kazang aktariniina 111$km hukumlen sk 11 kalmak
kaydlyla $1rket’m 1$letme konusuyla 110111 faallyetler i¢in faydah ihtifa |
beratlarm, lisans: Ve 1mt1yazlar1n1 marka,: model fasarim, resim ve- ticaret unvanlarlm
know<how, telif hakka,. ﬁkrl-smal -miilkiyet haklanm ve hususi imil aisullerini,
ive benzeu dloer gayri madd1 haklar 1ktlsap ’
edebilir; bunlar iizerlerinde diger her tirlii tasarruﬂarda bulunabilir;

Isletme korusuniin €lde edllebxlmem 1¢1n ve.bu konuda faaliyet gosteren: gelg;ek Kisiler
1le kamu Tikiku ve:&zel hukuk tuzel klsllerlyle 1$b1r1101 yapabilir;

$1rket dogrudan veya dolayli olarak, yaliiz -olarak veya bir kurum;, ortakhk
konsor31yum veya. sirket aracilifiyla, baska klsller veya tiizel k1$111kler i 'eraber
Konusu gerg:evesmde kalan 1$Iemler1 herhanox bit sekllde icrd. etmek tizere hérhangi bir
iilke veyatiim ulkelerde faahyet gostereblhr

Sirket yatirim, hlzmetlerl ve faallyetlen mtehomde olmamak tizére; meveut ve kurulacak,
$1r1\etlerde hisse almak yoluyla veya ba$ka sekillerde sermayeye katilarak istirak
edeblllr

Sermayeé Plyasa31 Kanunu fiun oitiilii kazang aktaniinina 111$k1n hukumlen sakli kalmak
kaydlyla ve yatirim hiznietleri ve fadliyetleri mtellomde olmamak fizere; Sirket faaliyet
koriularina . giren 1$ler1 yapan: gerg:ek veya tiizél k1$11erle ortak girket kurablllr kurulmus‘
olan slrketlere 1$t1rak edeblhr konusu 11e 11g111 bay1hkler1alab1hr vé baylllkler verebilir;
Slrket Konusuiiun gerg:eklestlrebllmem icin yurt iginde ve yurt disinda miimeéssillikler ve
dlstrlbutorluk alabilir ve verebilir,

m) $1rket konusunu gerc;ekle§t1reb11mek 191n yurt. igi Ve dlsmdan kredi veren Kutum ve

kuruluslardan | klsa ‘orta ve Uuzun vadeli kredller alablllr

Sitket kamu kurum ve kitrutuglarin gerqek vé tiizel k1$11er1n agmig oldugu ihalelere
katilabilit, ortak konsors1yum1ar kurabilif,

Sirket yatirim hizmetleri ve. faahyetlen niteliginde olmamak uzere konusuna uygun
yerli ve yabanm kurulmu$ ve kunilacak her tirld kurum ve kuruluslarla ortaklik
ku1uldb11n ve ihaleler alablhr

Yatlnm hizmetleri ve faahyetlerl mtehgmde olmamak fizére; kendine bagl‘;ﬁ;@" elior,
kurabilir, satin alablllr satabilir, pay “alabilir vé satablllr ve bagka slrketl,; iEVle‘lnl veya

tamarmyla blrlesmeye gldeblhr
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bilgising "su"r’i'iihﬁ'dsi yapllacak bacrlslaun {ist sinirinn Uenel ku1u1 tarafmdan
_behrlenmem -gartiyla, kendi ‘isletrié konusutiu aksatmayacak qekllde sosyal -amagh
;kurulmus olan vaklﬂara derneklere umvelsltelele ve benzeri kuruluslara yardlm ve
ﬁbaglsta bulunablhr derneklere uye olabilir, vakiflara kat1lab1hr Genel Kurulda
ibehrlenen {ist $thirt asan, tutarda bag1§ yap1lamaz ve yapllan bavlslar da01tllab111r kar
matrahina eklenir. Sermaye Plyasa51 Kurulu yapilacak ‘bagis mlktarlna tist simi-getirme .
;;{yetk15me sahlptlr

8) =$xrl\et in kend1 paylarml gcn alma31 ya ‘da g:ahsanlara yonehk pay edmdlrmev

golarak hareket ed1hr Ve gerekh ozel durum agll\lamalarl yaplhr

$1rket Genel Kurul kararlyla 1sletme konusu 1le ilgili veya konusu igin yararl sayacag1 “burada -
‘Siralanan faallyetler d1$lndakl faahyetlere de, Sermaye Piyasast Kurulu ve. T. C. Ticaret
Bakanhgl 'ndan gerekh izinlérin alinmast kaydlyla g1r1$eb111r

21.14. Yonetlm kuruluna ve komltelere lllskm onemli hukumler”iﬂ 6’zétieri“

Slrket Esas Sozlesmem nin 7’nci inaddesi hitknitine gore, $1rket in igleri ve yonetunl TTK ve
Sermaye Plyasa51 Kanunu hukumlen cercevesinde Genel Kurul tarafiidan.en g:ok 3 yll siire- 1le
segilecek 6 (altl) uyeden olugan Yénétim Kurulu tarafindan yurutulur

Uyelerden 171, (A).grubu pay sahipleri tarafindan nerilecek adaylar arasindan 11 ise; (B)
grubu pay-sahipleri tarafindan énefilecek adaylar-arasindan genel kurulca segilir.

Yonetim Kurulunda gorev alacak bagimsiz iiyelerin sayisi ve nitelikleri Sermaye Piyasasi

Kurulu’nu kururmsal yénetime iliskin diizenlémelerine gore tespit edilir. "

‘Yonetim Kurulu uyelerl tekrar secilebilirlet. (A) ve (B) Grubu pay sah1p1er1 tarafindan aday

gosteulen bir i tiyenin Yonetim Kur ulu’ndan herhangi bir sebeple ayr11mas1 halmde hangl pay

grubunun aday gostermxs oldugu Yonetim Kurulu uyehgmde bosalma olduysa, yeni iiyé yine'o
grubiinun gosterdlgl adaylar arasindan TTK'nin 363. maddesi uyarinca ve bir sonraki-Genel

2i‘\l'un onayina sunulmak iizere segilerek: tamamlamr ‘ |

,Yonetlm Kurulu* nun sermaye piyasasi mevzuati ile Tuirk Ticaret Kanunu ve ilgili-mévzuat

kapsammda kurmakla yukumlu oldugu komitelerin olugumu, gorev ve ¢aligma esaslari ile
Yorietim Kiirulu ile 111$k11er1 hakkinda, 11g111 mevzuat hitktimleri uygulamr

kurulu uye51d1r

Sitket'in yonetxm kurulu toplaritisina katilma hakkina sahlp olanlar bu toplantllara Tiirk Ticaret
Kanunu’nun 1527, Maddem uyarinca elek‘uomk ortamda da katilabilir. Yonetlm Kurulu

/ M&Slrket’m isleri ve muamelelerl gerektlrdlgl zamanlarda toplamr Yénetim Kurulu toplantllarl

Tel:+802
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erket merkezindé | veya Kkararlagtinilacak 'bir bagka mahalde yapilir. /. “?3 é"
Yonetim Kurulu toplanu ve karar nisabiida, (A) Grubu ve.(B) Grubu pay/ sahlplermukagla‘x\

gosterme& suretiyle segnlen yonetim kurulu uyelennm her ikisinin dé topl ntllara( atihinizve
olumlu yonde oy kullanmalar1 sarttlr Aksi ‘halde alman Kkararlar Yonet‘:m khruﬁa Qrari
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olmaylp, Yonetlm Kurulu kararina baglanan sonug:lau hu;blr zaman: dogurmaz Turk Tlcaret ‘
Kdnunu 'nun390/4 hukmu sakhdlr ‘ ’

21,15 Her bir pay grubunun sahip oldugu fiiitiyazlar, baglam ve smirlamalar haklanda -
‘bilgi: ' ' o
;Sirké't Eéas Si)”zlés'r’ri’es;iiniﬁ 7°nei maddesi hﬁkﬁlﬁne .gore;, (A) ve (B) “grubu payiarln y6n‘etim
kurulu: uyelermm segiminde aday gosteime imtiyazt bulunmaktadlr 6 uyeden 1'i(A) grubu pay

sah1ple11 tarafindan dherilecek adaylar arasindan 1% B) grubu pay sahipleri tafafindan
“Onerilecek adaylar arasindan genel | kurulca sec,:lhr

.Ayrlca Esas Soz]esme nin" 9°ncu madde31 hiikmiine gore (A) grubu ve (B) mubu pay
, 5'1111p101 iniri elinde: bulundmdukhu her bn (A) ve (B) grubu pay icin bes oy hakki. (C) umbu
‘pay sahlplelmm ledc bulundmdunu her-bir (C) alubu pay- iginse bir.oy hcl]\l\l vardtr,

- Slrkct Esas Sozle$m031 nin'7’ ncl maddesi hiikiiine g gore ‘Yonetim Kurulu Bagkani, (A) Grubu
pay sahxplermm aday gostermem suretiyle segilen ySnetim kuirilu’ uye51d1r Esas sozlesmenm
17'nci maddesi hiikiritine ‘gore; Gerel Miidiir, (A) Gribu paylarm goounlugunun gosterecegi
adaylar arasindan sec;lllr

- ve (B) grubu paylarm devrl ise ancak Slrket Yonetlm Kurulu nun onay1 1le mumkundur Pay
devir kisitlamalari ile detayh bilgi Izahname 'nin21. 18 ve 21 19 bolumlerinde yer ¢ almaktadlr

(C) grubu paylarn -devri Tiirk Ticaret Kanunu’nun ilgili maddeleri ilé Sermaye Piyasast -
Mevzuat ve ishu €sas sdzlesme hitikiimlerinin sakl tutulmiasi kayd ile serbesttir.

21'~'?16 ‘Pay sahiplerinin haklarmn ve ihi'tiya‘zl‘iu‘iniri‘ degistirilmesine iliskin esaslar:

Sitket Esas Sozlesmesi’nin 6. maddem uyariica, Yonetim Kuruly, Sermaye Plyasam Kanunu
~hitkiimlerine uygun olarak gerekll gordigli zamanlarda, kay1t11 sermaye tavani iginde. kalmak
kaydlyla yeni pay 1hra<; ederek 91l\ar11m1§ sermayeyi artirmaya; 1mt1yazh yeya nominal
»d\egerlmn altinda véya lizerinde. paylar ihra¢ etmeye; 1mt1yazh paylar dahil pay sahlplermm yeni

&Z alma haklarini klsmen veya tamamen kisitlarnaya yetklhdlr Yeni pay ‘alma ‘haklarini
itlama yetkisi pay sah1p1er1 arasinda e$1t51zhoe yol aq:acak sekilde ] kullanilamaz.

Sirket Esas Sozlesmiesi‘nin “Imtlyazh Pay Sah1pler1 Ozel Kurulu” baghkl 15 inci maddesi
hiikriine:gbre, Bu Ana Sozlesme 1le (A)ve (B) pay gruplarma ba21 maddelerde agikgal belirtilen
baz1 1mt1yazlar taninmigtir.

Irntlyazh pay sahipleri. 6z¢l kurulunun toplanti usul ve esaslar yukarida ifade édilenler dlsmda
1$bu ania sozlesme ile ‘belirlenen Genel Kuruluri ¢alisma usul ve ésaslarina tabidir. TTK
chgcvcsmdc nntlyazh pay sahiplerinin haklarml etkileyen ana sozlesme degisikleri; 1mt1yazh
- ‘ay sahlplermm onayint gerektlrmektedlr Slrket Esas Sozlesme51 nin ¢ Imtlyazh Pay Sahlplerx'
“Ozel kurulu” baglikli 15-inci maddem hitkmiine gore, Bu Ana Sozlesme ile . (/A)/
gruplarina bazi maddelerde agikga belirtilen bazi imtiyazlar tammmustir.

Sirketteki imtiyazli paylarla 1lg111 olarak Tiirk Ticaret Kanunu'nun 454 unC\:{/ addee@m%
1mt1yazh pay sahlplen ozel kurulunun onaylm gerektiren kayatli sermaye ta’ @’lmf o |
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péy sahlp eri ozel kurulunun onay1 ve kararl almmadlkga o‘ gruptakl 1mt1yazh pay sahlbmm
hakkii etklleyen kararlar almamaz

Imtlyazh ‘pay sahlplen 6ze] kurulunun toplant1 usul ve esaslarl yukauda lfade edilenlerdiginda
isbu ana sozlesme ile belirlenen Genel Kuriilun gahsma usul ve: esaslarina tabidir:

‘SPKn md: 29, TTK: md. 454ﬂhukrnu sakhdm

toplantllara katlllm kosullarl hakklnda bllgl

Slrket Esas Sozlegmem hin “Genel Kurul” basllkh 9 unci, madde51 hukmu uyarmca Genel
Kurul toplantilariiida: asacldakl esaslar uygulamr

1-Davet: ’ekll Genel Kurullar olagan ve olaganiistii olarak toplamr Bu toplantxda Turk Ticaret
Kanunu nug 1lg111 ‘Thitikiimleri gbz Oniitie alinarak Yonetlm Kurulu tarafindan ha21rlanan
gundemdekl konular gorusulerek “karara, bacrlamr Olaganustu Genel: Kurul $1rket isleri
gerektlrdlgl hallerde toplanarak gerekh kararlar1 alir. Genél Karul toplantlsma qaon konusunda
Sermayeé Piyasasi Kanunu niun 29/1 hukmu sakhdn

,Bu tgplautllara; dayette Tiirk Ticarét Kanuhi’nun ve. Séritaye Piyasasi :-Kanunu"ﬁun ilgili
hﬁkﬁmlefi-uygulanir

Genel Kuirul toplantlslmn 1$1ey1§ sekll bit 1 19 yonerge ile. diizenlenit. - ‘Genel Kurul foplantisi
Tiirk Tlcaret Kantinu hukumlen ve. 1g: yonergeye uygun olarak yurutulur

2-Genel Kurul Tonlantnsma Elektromk Ortamda Katlhm Slrket in Genel, Kurul
toplantllarma katﬂma hakk1 bulunan hak sahxplerl bu toplantllara Turk Ticdret Kantinunun
\Vi 1527 nci maddesi uyarinca - elektronik ortamda da katila ilir: Slrket Anomm $1rket1erde
' El tronik Ortamda Yapllacak Genel Kurullara Tligkin Yonetmehk hukumlen uyarinca hak
{/b Ienmn Genel Kurul toplantllarma elektromk ortamda katllmalarma gorus aglklamalarma.

Lwis

tum Genel Kurul toplantllarmda esas sozlesmenm bu hukmu uyarmca kurulmus olan 31stem
tizerinden - hak sah1pler1n1n ve témsilciletinin, anilan Yonetmelik hukumlermde belirtilen
haklarim kul]anabllmeSI saclamr

3-Toplant1 Vaktl Olaoan Genel Kurul Sirket’i in hesap y111 sonundan- 1t1baren lic ay 1<;mde ve
senede bir defa, Olaoanustu Genel Kurul ise, Sirket islerinin gerektlrdlgl halletde ve. za:j;‘:,‘ Ay
toplamrlar ,_.,/ “; bt

ze?“m i
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5 Genel Kurul Baskanhgl Genel Kurul Toplantllarma Yonetlm Kurulu Baskani baskanlik
eder. Yonetlm Kurulu Bagkaninin hazit bulunmad1g1 durumda toplanti baskain Genel Kurulca
segilir. )

6= Ov Verme ve Vekil Tavlm “Genel Kurul toplantlsmda hazir bulunan-pay sah1pleu veya
veklllerl oy haklaum paylarinini toplam itibari degetiyle- 01ar1t111 olarak kullamr. (A) grubu Ve
(B) grubu pay sahlplermm elinde bulundurduklar: her bir (A) ve (B) grubu pay icin bes oy
hakkl, (C) grubui pay-sahiplerinin elinde bulundurdugu her bir (__C) grubu pay icinse bir ¢ oy hakki
-vard_lr._Q‘y kullanilirken Tiirk Ticaret Kanunu, Sermaye Piyasasi Kénur;u ve.ilgili digcfl' mevziat:

‘hiikiimlefine uylur.
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Genel Kurul toplantllarmda pay sahipleri kendilerini difer pay sah1pler1 arasindan veya harigten
tayin edecekleri vekll mar1fet1 ile temsil ett1reb1luler Szrkette pay sahibi olan vekiller
kendilerine ait paylardan dogan oylanndan bagka temsil ettikleri pay sahiplérinin sahlp oldugu
oylan dahi kullanmaya yetkllldnler

Paylar Sirket'e karg: bbliinmez bir biitiindiir. Bir paym birden fazla sahibi bulundugu takdirde,
bunlar Sirket'e karst haklarm ancak miistereken tayin edecekleri bir vekil vasitasiyla
kullanabilirler. Miisterek bir vekil tayin etmedikleri takdirde, Slrket tarafindan bunlardan
birisine yapilacak tebligatlar hepsi hakkinda gegerli olur.

Sermaye Piyasasi Kurulu’nun vekaleten oy kul»l,anmaya iliskin diizenlemelerine uyuluf,

7- Oy Kullanma Sekli: Genel Kurul toplantilatinda oylar agik ve el kaldirmak sureti ile
kullanilir. Bu konuda Sermaye Piyasast Kunilu’nun diizenlemeletine uyulur.

8-Toplanti ve Karar Nisabr: Sirket genel kurul toplantilarinda Tiirk Ticaret Kanunu ve
sermaye piy_a_Sa31 mevzuati gergevesinde belirlenen giindem miizakere edilerek gerekli kararlar
alinir. Tiirk Ticaret Kanunu’nun 438. maddesi ve Sermaye Piyasast Kanunu’'nun 29. maddesi
sakli kalmak tizére giindemde yer almiayan konular goriisiilemez ve karara baglanamaz.

1 kurul toplantilarinda, toplant1 -ve: karar yeter sayisinda sermaye piyasasi mevzuati
htktimleri ile Sermaye Piyasas Kurulunun kurumsal yonetim ilkeleri diizenlemelerine ve Tiirk
Tlcaret Kanunu hiikiimlerine uyulur.

Genel Kurul toplanti ve karar nisab; Tiirk Ticaret Kanunu'nun sermayenin tiimiinii olusturan
paylanin sahiplefinin oybirligiyle alinmasi gereken halleri diizenleyen 421/2 hitkmii ve
sermayenin en az %75%ini olugturan paylarin sahiplerinin olumlu oylarini gerektlren halleri
diizenleyen 421/3 hitkmii ile igbu ana stzlesmede aranan daha yiiksek nisaplar saklt kalmak
kaydiyla, Sirket sermayesini temsil eden paylardan dogan to_plam oy haklarinin en az %70’1ne

Yuka'rlda ifade edilen esaslar dlsmda alinan kararlar Genel Kurul karar1 olmayy
kararina baglanan sonuglar higbir zaman dogurmaz.
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Bu madde ile diizenlenén Genel Kurul toplant: ve karar msaplarma ilk toplantida ulagilamadig;

takdirde, ikinci toplantmm yapilabilmesi v¢ burads karar alinabilmicsi i igin‘de aym toplant ve

karar msabl aranacaktir,

'Ikn_ldl toplantida da bu nisaplar saglariamazsa toplanti yapilmamis ve/veya karar alinmamis |

"sa'yﬂac‘aktfr‘.
9- Bakanllk temsilcisi bulunmasi: Gerek olagan gerek olaganustu Genel Kurul toplantilarinda
T.C. Ticarét Bakanlig1’nin bakanhk temsﬂcm ile ilgili. diizenlemelerine uyulur.

21,18 Ihlag:(;mm yonetim haklmlyetmm el deolstlrmesmde gecikmeye, ertelemeye ve
engellemeye neden olabilecek hukumler hakkmda bilgi:

Bsas Sozlesme’nin “Pay Devri Suirrlamast™ balikli 16’nc1 maddesi hitkmii uyarinca; Sirket (A)
‘ve (B) grubu paylanin devri ise ancak, Sirket Yérietim Kurulunun onay1 ile miimkiindir. Sirket
Yonetim Kurulu;

@) Bu Ana Sozlesmede asagida belirtilen Onemli Sebepleri ileri siirérek veya

(i) Devredene, paylarini, deoerml odemek suretiyle, oncelikle devredilmek istenen pay
hangi gruba aitse o gruba ait paylarm diger sahiplerinden biri veya birkagi veya ayni
‘gtiba ait pay sahiplerinden higbirinin talepte bulunmamast halinde diger ;gruba ait
-;paylarm sahlplermden biri veya birkagi ya da diger gruba ait pay sahipletinden dahi
hlc,‘blrmln almdk istememesi halinde Sirket, devretmek isteyene, Sirket’in’ ve pay
sahiplerinin rakibi olmayan tiglincii kisilere satabilecegini onererek,

bir pay devri talebine onay istemini reddedebilir.

Devir i¢in gerekli olan onay verilmedigi siirece paylarin miilkiyeti ve paylara bagl tiim haklar
deviedende kalir,

Sirket tarafindan (A) ve (B) grubu nama yazih paylarm devrinde Sirket’in onay istemini
reddetmesi i 1g:1n bu Ana Sozlesme ile belirlenen "Onemli Sebepler sunlardir;

drk Ticaret Kanunu madde 493/2 geregince pay sahipleri ¢évresinin bilesimine iligkin esas

(%
]§$me hitkiimileri, Sirket’in isletme konusu veya igletmenini ekonomik bagimsizhg
y&hiinden onayin reddini haklr gosteriyorsa,

ii) Tiirk Ticaret Kanufiu madde 493/3 gerefince devralan paylari kendi adina ve hesabina

aldigin1 agikc¢a beyan etmiyorsa,
@\{\O iii) Paylar bu Maddede belirtilen $nalim, satim ve alim haklarina riayet etmeden devredilmek

) isteniyorsa,

1v) Paylar bu Madde kapsaminda pay gruplarina tanman 6nalim haklarinin kullanilmas:
b¢klenmeden veya bu Maddenin ilk paragrafinda belirtilen siraya gore teklif yapilmadan veya
addeye aykir1 olarak devredilmek isteniyorsa,

v) Devralanin 6deme yeterliligi siipheliyse, borca batik, miiflis veya ticari itibar, -Z’a)@lﬁia,%

| vi) Rakip bagka bir sirket, kisi veya kurulug veya onlarla iligkili ya da onlarll I@mﬁ?a
: dolayh kontroliinde olan gérgek veya tiizel klsllere veya gruplara devir yapil ?let >',or LR
Y- @ RSy 32
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viii) Pay 'cié_:’v‘ri? ybnetimi veya pay ;y'a-da 0y haklarinin veya Kontroliiniin gogunlugu ’ddg_ﬁudén
veya ddlayli olarak yabanci fuyruklu:kisi kurulus veya gruplara yapiliyorsa,

ix) Pay. devri Slrket in faahyet alaninin ‘veya teknoloji, blhslm veya havacﬂlk sektoriiniin
digindan b1r k1§1 kurulus veya. gruba yaplhyorsa

Bu madde uyatinea Sirket Yonetim Kuruluhun onayl alinmadan yapilacak (A) ve (B) grubu
pay dev1rler1 Sirket’e kars oec;ersmdlr ve devn i¢in gerekli-onay verilmedigi siirece paylarin
mulk1yet1 've paylara bagh tiim haklar -devredende kalir. (A) Grubu Paylar deviedilmek
1stend101nde oncelikle bu paylar diger (A) Grubu Pay sahiplerine teklif edilecek olup, _dlger (A)
Grubu Pay $ahipletinin bu konuda Onalim Hakk (Ruc;han Hakki) olacaktir. (B) Gruby Paylar
devredilmek 1stend1gmde oncelikle bu paylar (B) Grubu Pay Sahlplerme teklif edilecek ‘olup
dloer (B) Gl ubu Pay Sahiplerinin bu konuda Onalim Hakks (Rtichan Hakki) olacaktir.

Eger teklif -¢dllen payl ilgili gruptan kimsé almak istemezse devre kqnu pay diger imtiyazlt pay
grubuna teklif edilecektir. Bu durumda diger grubun ikingi sir’a(la ve sarla baglf (birinéi
siradakinin almak istememesi sartina bagli) bir 6naliin hakk: olacaktir. Kendi pay grubundan
kimsenin pay: almak istemedigi, diger pay grubunun da teklif edilen pay1 satin almak istemedigi
takdirde aficak 0 zaman $6z koriusu‘isbu paylar, Sirket’in ya da pay sahiplerinin rakibi olmayan
tigtingii kisilere teklif edilebilir. "

(A) ve, (B) grubu pay devitlerinin Sirket pay defterine islenmesi bu maddede ifade edilen
Yénetim Kurulu onayt iizerine gerceklesir.

Yénetim Kunilu bu Ana Sézlegmede belirtilen devir kurallaiiia uygun y,apll'mayan (A) ve B)
grubu pay devirlerini pay- defterine kaydetmeme hakkina sahip olup, bu kuralla__ra aykiri
olmasina ragmen yapilan devirler sirkete karst hitkiimstizdiir.

21.19. Paylarin devrine iligkin esaslar:

Esas Sd,zl¢§rrie’nin “Pay Devri Stmiflamasi™ 16’ nci maddesi hitkmii uyarinca; Sirket (A) ve (B)
“grubu paylar ’imtiyaz’-hdlr.' (C) grubu paylarn higbir imtiyaz bulunmamakta olup, (€) grubu
paylarin devri Tiirk Ticaret Kanunu’nun ilgili maddeleri ile Sermaye Piyasasi Mevzuat1 ve Esas
Sézlegme tiikiimlerinin sakli tutulmasi kaydi ile serbesttir.

Sirket (A) ve (B) grubu paylarn devri ise ancak, Sirkét Yonetim Kurulunun onay1 ile
miimkiindiir. Sirket Y6netim Kurulu;

) Bi. Ana Sozlesmede asagida belirtilen Onemli Sebepleri ileri siirerek veya

(i) Devredene, paylarni, degerini ddemek suretiyle, dncelikle devredilmek istenen pay

hangi gruba aitse o gruba ait paylarin diger sahiplerinden biri veya birkag: veya ayni

gruba ait pay-sahiplerinden higbirinin talepte bulunmamas: halinde diger gruba ait
W( Zé/,pa_l'ylarm Salliplt‘:I‘i[lderl biri véya birkagi ya da diger-gruba ail pay sahiplerips PLIESN
‘ ‘ hlgb;rmm almak istememési halinde Sirket devietmek isteyene, Slrkgﬁnwg "a’y‘*‘ N\

w2
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sahiplerinin rakibi olmayan tigiincii kisilere satabilecegini onererek;
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bir pay devri talebine onay istemini reddedebilir. RNV
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Devir igin gerekh olan onay ver11med1g1 slirece paylarin mu1k1yet1 ve paylara bagh tum haklar
devredende kalir.

Slrket tarafindan (A) ve (B) grubu nama yazili paylarm devrmde Sirket’in onay istemini
‘reddetmem 1c;1n ‘bu Ana Sozlesme ile belirléren "Onemli: Sebeplex " $unlard1r

i) Tuirk Ticaret Kanunu madde 493/2 ¢ geregince pay: salupleu gevresinin blleslmme 111§k1n esas
sozlesme hiikiimleri, Sirket’in isletme konusu veya isletmenini ekonomik bag1m31zhol
yoniinden onayin reddini hakh gostenyorsa

ii) Tiirk Tlcaret Kanunu madde 493/3 geregince devralan paylar kendl adina ve hesabina
aldigni- agzlkga beyan etmlyorsa

iii) Paylar bu Maddede belirtilen otialim, satim ve alim hakfIarl.na riayet étmeden devredilmek
isteniyorsa,

iv) Paylar bu Madde kapsaminda pay gruplarina tamnan $nahm haklarimn Kullamlmas
beklenmeden veya bu Maddenin ilk paragrafinda belirtilen siraya gore teklif yapiimadan veya
bu Maddeye aykin olarak devredilmek isteniyorsa,

V) Devralanin 6deme yetérliligi siipheliyse, borca batik, miiflis veya ticari itibar zayifsa,

vi) Rakip bagka bir sirket, kisi veya kurulus veya onlarla 1h$k111 ya da onlarin dogrudan véya
dolayl kontfoliinde olan gergek veya tiizel kisilere veya oruplala devir yapilmak 1sten1yorsa

vii) Pay devri pay sahiplerinin yavru veya hakim gxrketle‘rmefyap111yorsa,

viii) Pay devri, yonetimi veya.pay ya da oy haklarinin veya kontroliintin gogunlugu dogrudan
veya dolayli olarak yabanci uyruklu kisi, kurulus veya gruplara yapiliyorsa,

ix) Pay devri Sirket’in faaliyet alaninin veya teknoloji, bilisim veya havacilik sektdriiniin
digindan bir. kisi, kurulug veya gruba yapiliyorsa.

Bu Madde uyarinca $1rket Yénetim Kurulunun '(')'nayl alinmadan yapilacak (A) ve (B) grubu

\ pay devirleri Sirkete karsi gegersizdir ve devir igin gerekli Onay venlmedlgl stirece: paylarm

ylkiyeti ve paylara bagh tiim haklar devredende kalir: (A) Grubu Paylar devredﬂmek

digiride dncelikle bu paylar dlgel (A) Grubu Pay sahlplerme teklif edilecek olup, diger (A)

' Grubu Pay sahiplerinin bu konuda QOnalim Hakki (Riighan Hakkl) olacaktir. (B) Gtubu Paylar

devredilmek istendiginde oncelikle bu paylar (B) Grubu Pay Sahiplerine teklif edilecek olup
diger (B) Grubu Pay Sahlplermm bu kenuda Onalim Hakki (Riighan Hakk1) olacaktir.

Eger teklif edilen pay1 1Ig111 gruptan kimse almak istemezse devre konu pay. diger 1mt1yazh pay
grubuna teklif edile¢ektir. Bu durumda diger grubun ikinci sirada ve sgarta baglt (birinci
iradakinin almak istememesi sartina baglr) bir 8nalim hakki olacaktir. Kendi pay grubundan
W?ﬁ;semu pay1 almak istemedigi, diger pay grubunun da teklif edilen pay1 satin al , : edigi
dirde ancak o zaman s6z konusu isbu paylar, Sirket’in ya da pay sahlplern};rix gkrbx@n@

liglinci kigilere teklif edilebilir. ,’ (
(A) ve (B) grubu pay devirlerinin Sirket pay defterine islenmesi bu m Hgleéie ldﬁeg} }

Yonetim Karulu onayt iizerine gergeklesir. Yonetim Kurulu bu Ana Sézlesn Qde b“eLIrtﬁen;,devm
kurallarina uygun yapilmayan (A) ve (B) gtubu pay devirlerini pay deftei‘ir‘l‘g& kayc{etin/er;ié
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-{hakkma sahip 'Qlup, bu kurallara aykiri ‘liasmna ragmen yapllan der slrkete Karst-

hukumsuzdur

21.20. Sermayez’“_'n artmlmasma ve azaltllmasma 111§km esas

kosullarm yasanin gerektlrdlgmden daha aglr olmas1 halmde $0Z ,"konusu hukumlér ’

‘hakkindsa’ bllgl.

.suretlyle ' g:llen yonetlm kurulu uye erinin her 1k151n1n de toplantllara katlhml ve. olumlu yonde
0y kullanmalan sarttif. Aks1 halde "llnan kararlar Yonetlm Kurulu karan olmayip, Yonetlm
Kurulu kararma baglanari sonug:larl hicbir zaman dogurmaz Tiirk Tlcaret Kanunu’riug 390/4
hitkmiti saklidi:

Ote yandan, Slrket Esas Sozlegmesmm 9’ncu madde& hiikmiine. goxe genel kurul toplantx ve
karar nisabi ise, Slrket sermayesini temisil eden paylardan dogan toplam 0y haklarmm €n az’
%70’ine sahlp pay sahlplermm katilimi ve olumlu oylan ilé s&glanir, Bu madde ile duzenlenen ,
Genel Kurul toplantl ve karar nisaplarma ilk toplantlda ulasxlamadlgl takdirde, - ikinei
toplantmm yap1lab11me51 ve burada karar alinabilmesi i icin de- aynit ‘toplanti -ve karar nisabt
aranacaktir. Ik1n01 toplantida dd bu nisaplar saglanamazsa’ toplanti yap11mam1$ ve/veya katar

alinmamis sayilacaktir.

22. ONEMLI SOZLESMELER

22.1. Uygulama Yazilim Hizmet Sizlesmeleri (“Miisteri Soziesmeleri®)

Bu- sozlesmielerde, $1r1\et gesitli lirlin ve (;ozumleum mu&en Havayoluna (véya tur

operatorune/havaalam ferry/acenta) biitiinciil ve- devamh bir hizmet olarak SaaS modelindé
Ny -sunmaktadlr Mustenler ihtiyagla Ina: gore Slrket’ln farklr firiin ve. g:ozumlermden bazﬂarlm
4 yd hepsm1 segip sozlesme kapsaminida hizmet alabllmektedlrler Genelde 2 gesit Musten
8o 'Iesmem kullamlmaktadlr birisi Slrket’m Tlp/ Standart sozIesmesx digeri ise uluslararas
1 \a elerde ihalénin ¢ géregi vé parcas) olarak imzalanmast gereken A T1p1k /Standart D1§1 ihale
‘Sozle$rneler1 dir.

Halen meveut 48 adet miisteriden ve miisteri sozlesmesmden 42 adedi Tip/Standart sozlesme

6 adedi ise A-Tlplk/ Standart D1§1 1hale sozlesmesidir: Sozlesmeler unzalandxktan sofira Slrket
liriinfintin kurulum, musterx sistemirie uyurm ve ¢ahstirilmasi, miisteri taraflndan kabulu ve
, ‘musten verllenmn $1rket firfind kullamlan ortamiha aktarimi Ve depolarimiasi surec1 yasanmakta
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éozlesme olup, sozlesmemn 1mza1and1g1 kisi/kurumun tip sozlesmesi formatmdadlr
(1

A’Halen meveut 60 tedarlkgl ile akdedllen bu sozlesmeler ile: slrket ge§1th Qrlin ve gozumleu 1g:m-
’- gerekll altyap1 teknolop ve havacﬂlk verileri, hsans dahil ¢esitli hizmetlerin temmlm ve
devamhhoml saglamiaktadir.

Sektoriin OZCIllgl olarak dlger tim yazilim teknolop ﬁrmalarmda ve tiim havayolu '
endiistriistinde oldugu gibi Sirkét de bazen tek bir tiriind, bazen Altyapisi, bazen bir miligteri
ozeli veya genel 1§1et1m1 icin digaridan kISIIll gehstu‘me yathm donamm bakami, destek.
‘dan1§manhk veri. merke21 barmduma ve bulut hlzmeu almakta bazen ug:uncu k1§1lerden hsans
‘bllet ﬁyatlan yerel e uluslarara51 verg1 ve harc;lar vb konularda global havacﬂlk verllenm ahp
fmusterllen icin 1§Iey1p miigterisi olan- havayolu, ‘acente veya seyahat kurulusuna o sekilde
‘hizmet sunmaktadir. Sirket tedarlkg:llenm sécerken sektorde kendini kan1t1am1$, konunn
‘uzmani, saygin kisi vé kuruluslar: vé uluslararas1 b111n1r11g1 olan veya.global biiyik ﬁrmalarl
kullanmaktadur.

Ozelhkle ABD ve AB menseh fitinalarin Amerikan ve AB ambargo ve 1tha1at ihracat, tlcaret
kisit ve yaptmmlau mutad oldugundan o firmalar ile. yapxlan sozlesmelerde ABD ve AB
ambargo ve dogrudan, do]ayh ~varsayilan, geri-ve tekrar ihracat da dahil-tiim 1tha1at ihracat,
ticaret, finansman kisitlamalarina ve yaptmmlara uyrna yiiktimii,. amba1g01u ve. yasakh tilke,
sirket ve. sahislarla dogrudan veya dolayh g:ahgma ‘hizmet ve iirlin sunma yasaklari; Fransa ve
‘Almanya, AB ve ABD, OFAC ve' ihracat yasakli ve kara listedeki kl$l ve kuruluglara dogrudan
veya dolayh bigimde ticari faahyet satig yapma, hizmet verme, s,;lrket temsilcilik, - ortaklik
kurma, bu faaliyetlere destek verme, 1$t1rak etnie yasaklarina 111$k1n miitad hukumler

-meveuttur,,

@ sozlesmelerm bir kismu siiresiz, bir kist belicli stireli bir kism ise, siire bitimlerinde
r$1hkh fiiutabakat ile yemlenmekted1r

22;3.'P.azarlama ve Reklam Sozlesmeleri:

Bu sozlesmelerm igeriginde, S1rket’m hem kurumsal k1m11g1m hern de firiinlerini tanstabilmesi
icin diinya genehnde yaptig1 pazarlama ve tamtimla ilgili hizmetler biilunmaktadir.

Toplam. 39 adet sozlesmenin 19 adedi Sirket tipi/standart, kalan' 20°si A= T1p1k/ standart - dist

u kapsamda Sirket, isletme konusu olan havayolu yolcu tagimaciligt sistemleri e
e

tanitimi yapabilmek ve asil mLI$tCI‘181 olan havayollarma ulagabilmek i¢in diinya génelin

ggk s_ektgrc}h_sx ve kuruluglarla sozlesmeler yapmaktadir.

Bu sozlegtiielerin bir kismi siiresiz, bir kism belirli stireli bir Kismi ise, siire) ity

karsilikl mutabakat ile yenilenmektedir.
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22 4 Onlme Satl§ ve Dagltlm lemetlerl Anlasmalarl

Fobast: et’ten portal hlzmetl alma hakk1 sunmakt ,c'hr Bu amac;la acentelerle 2 Qe$lt
-anlagma 1mzalanmaktad1 (@) Acenteler- portale glrmeden Once portal kullammma 111$km
| “Kullamm Kurallan ve(ii) acéntélerbi platforma enteorasyon isterlérse “Seyahat Sat1§ Sirketi
vErlslm Anlasma31 1mza1anmaktad1r

Kullanim Kurallan sure51z ‘Seyahat Satls erketl Erigim AnlasmaSL ise 1 %l sureh — siire
bltmeden once aksi: b11d1r11med1kge otomatlk 1Per yal izayar bir anlasmadlr

Crane Poital Plis sistemirii, Pakistan’da aktif olarak yaklasik 2.000 dcenta kullanmaktaolup,t
acentalar ‘ile “Kullamm Kurallari” anlagmasi yap11m1§t1r ‘Bu acenteler, Pakistat’daki aktxf
IATA acentélert ve ayrica Pakistan Havayollan nin, direkt olarak g:a11$t1g1 acentelerl
1g:ermekted1r Acenteler ile. portal kullan1m1 yanmda ayrica Hitit Platformuna entegrasyon
talepler1 oldugu 1gm Seyahat Satls $1rket1 Enslm Anlasmasf’ da 1mza1anm1$t1r Toplam 19
'yetkllendlrmesmden 1t1ba1en l(blr) yll su1e11 olup, siire sonundan once ak51 b11d1r11med1g1
takdirde otormatik blrer y1111k siirelérle uzariaktadr.

22.5. Veri Koruma /GDPR= Sozlesmelerl:

Miisteri havayollan ve tur operatorlerine uygulama yazilim hlzmetl vermek i icin Sirket’in bazi
havayolu yolcularinin  vérilerini islemesi, -depolamast velveya transfer étmési
gerekebllmqktcdlr.

Bu gergevede, havayolu asli veri -sorumlisu ‘ve Slrket de ‘bazen veri 1$1eyxclsl statiisiinde
olabilmekte, bu statii gelecl yururluktekl Tiitk KVKK dahll hizmetin. yap1ld101 yabanct yerel
'veri koruiia kanunlarina da tabi olinaktadir.

N\ Nlteklm hizmetin 1fasmda onemli €ografi yer tutan. AB nezd1ndek1 GDPR rievzuatina uyma-

) cbumyetl kanunen Slrket e uygulanmak zorunda olsun/olmasm bazi musten sozlesmelermm

b pargast olarak $1rket in. GDPR’a uyumu taahhut ve kabul etmesi sozlesmemn on sarti
1 maktadir: Sirket, 6. musterl havayolu ile Tirk KVKK veya GDPR’a uygun tlp /Standart Verl

Koruma sozlesmesﬂtaahhudu ve bir miigteri il¢ de istisnai

Miigteri ile standart taahhtidiiniin dlsmdakl GDPR uyum sozlesmesx 1mzalarn1§t1r

Musterller Szellikle talep etmedlkge ayrlca veil guvenhgn/GDPR sozlesmem imzalanmamakta,
) Miisteri 1le yapllan ‘Miisteri Sozlesmem icindeki ve :yerel kanunlardakl veri koruma
' [ yiikiimliiliiklering uyulmaktadir,

V. Sitket’in veri guvenhgl konusundaki genel yaklagimu; (i) Standart GDPR (11)93%1'% i
' guven11g1 anlagmast (Standart GDPR anlasmasmm kanunu asan hiikiim )f{lm yéi‘n‘

versiyon) (111) Musterl Sozlesmem 1<;erlsme musten talebi doorultusunda u
eklentnesi ve (iv) Yerel kanunlara uyulmas: sekhndedlr
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22:6. Gizlilik Sozlegmeleri: |
Slrket musterlleu tedarlkg:llerl kat11d1g1 1halele1 tlcau veya teknolopk pmJe ve 1§b11hg1

yapacagi ve yapt1g1 k1§1 ve kuruluslarm yamsira ayrlca Qall$tlrdlg1 personel ve dam:;:manlarl ile
-de yaptigi hassas i 1$1n gerem olarak- glzhllk sozlesmeleri lmzalamaktadlr

10001 agkin ngllllk sozlesrneleunde mutad oldugu gibi einredici kanunlar baglay101
Mahkerne vé tesmi - daire/otorite’ “Karatlari, kanitlya zaten aglk olan, bllgller karsl tarafin
Jag:lklanmasma miisaade: ettlgl bllgller gizlilik. yukumunun dlslnda tutulmustur Ayrlca Sirkeét’in
faahyet alammnin sektorel ve teknik ozellikleri sebebxyle yathm igine “6zgli - “tersine
mithendislik yapmama, yetkisiz. erisime imkan vermeme® > ¢ibi bazi taahhititler de almmakta ve
personel - ile imzalanati g1zhhk sozlesmelermm tamammda darusmanlarla imzalanan
sbzlesmelerin ise Qoounluounda galigmalari 51rasmda uretllmls ve ‘iretilecek bllolmn
glzhholmn taraflarca saglanma31 Ve ortaya gll\abﬂecek yarat1c1 bulus 've eserlerifi $1rket ‘e ait
olacagr, kendilefine ait olmayacagl bunlara lhskm fikri hak iddiasinda bulunmayacaklar
hukumlen de yer almakta b $ek1lde Slrket in fikii haklapi- da tellf hakk1 ile korunamayan
klsunlar i¢in glzhhk sozlesmelerl ile koruma ‘altina alinmistir.

Bilahare ticari/teknik stiregler ve proj jeler gehslp taraflar-arasi anlagma imzalandiginda, ‘Miisteri
Stzlesmeélerinin icinde de ayrica tekrar bir gizlilik/sir saklama maddesine yer ver11m1$t1r

22.7. Ortakhik vé Yonetim Sozlesnieleri

22.—7.1;»Hisse‘Devir Sozlesmesi

26.03.2015 yllmda Alict 51fat1yla Pegasus Hava Tagimaciigi A.S ile satic1 sifatiyla Nur

Gokman, Dilek Ovamk Hakan Unlii ve Ozkan Diilger arasinda H1t1t‘1n Hisselerinin kisimen

devii l\onusunda birhisse devir, sozlesmesi imzalaninig ve bu sozlesme baOIammda ayni tarihite

Slrket in sermayesiriin-ilk agamada %401 ve bilahare Mayis 2016 tanhmde de ilave’ %10™0

olimak iizere toplam 50% sine tekabul eden beheri 1,00 TL degerirideki toplarii 100000 adet B

Grubu nama yazili pay Aliciya satilmis, hlsseler devredllmls ve igbu devir $irket pay defterine:
S\ iisuliine 1 uygun sekilde kaydedllmlstlr Bu sekilde'isbu sozlesmieriin artik fonks1yonu kalmamls

"”p ottaklar arasimnda sadece asagxda 22.7.3 de anlatilan Ortakhk ve Yonetim Sozlegmesx
vam etmektedir.

22.7.2 Ortaklik ve Yonetim Sozlesmeleri:

Ortaklarin kendi -arasindaki ortaklik ve yoneétim konularina iliskin iki. s6zlesme bulunmakta
olup bunlar; @ (A) Grubu sahibi gergek kisi pay sahipleri il (B) Gribu sahibi Pegasus. A
! arasindaki “Ortaklk ve Yonetim Sozlesmesi” (“OYS”) ve (ii) (A) ‘Grubu gergék kisi pay
sahiplerinin kendi aralarindaki ‘fSatzczlar Arast Protokol” diir:

22,7.2.1 Ortaklik ve Yonetim Sozlesmem

16’nct maddesl hukmu geggcve51ndc 1§bu Izahnamc nm madde_: 2,1,1,8 ve 21. 1"

j Sw&fat 25122 /

W{’\.,.,.-

altinda ayrintili yer verilen pay devir kisitlarina tabidir.




(A) Grubu gergek kisi pay sa]uplen ile (B) Grubu Pegasus arasinda .26:03.2015 tarihinde
1mzalanm1$ ve son kez 22.11.2021 de tadil ed11m1§ olan OY:S’nde diger hususlarin yam sira;
Sirket Esas Sozlesmem nde yer alan hiiktimlere ve (A) ve (B) Grubu pay sahlplerme tammms
1mt1yazlara ilaveten, Sirket Yonetim Kutulu ve Genel Kurul 1$Iey1$1 hakkinda hiikiimlere. yer
ver11m1$t1r

OYS’de, yonetim kurulu, isleyisi ve nisaplar hakkinda Esas Sozlesme’nin 7°nci maddesi
hiikiimleri ve genel kurul, isleyisi ve nisaplar hakkinda da; Esas Sozlesme’nin 9’uncu maddesi
hiikiimlerini 6zetle agagidaki sekilde tekrar etmistir;

Yc’)’netim Kzn ulu Sirket’in isleri ve 'yﬁ‘netimi Genel Kurul taraﬁndan TUrk Ticaret ‘Kanunu ve
Yonetlm Kurulu tarafmdan yurutulur Yonetlm Kurulu uyelermm 1 (B1r) i (A) Grubu Paylarm
¢ogunluguna sahip olan.Pay Sahibi veya Pay- sahlplerl tarafindan gosterilen adayla1 I (Blr) i
(B) Grubu Pay Sahiplerinin ¢ogunlugu tarafinidan gosterilen adaylar arasindan Genel Kurulca
segilir. Yonetim Kurulunda gorev -alacak bagimsiz iiyelerin sayist vé nitelikleri Sermayé
Piyasas1 Kurulu’nun kurumsal yonetime iliskin diizenlemelerine gore tespit edilir. Yonetim
Kurulu toplanti ve karar nisabinda, (A) Grubu ve (B) Grubu pay sahiplerinin aday gdstermesi
suretiyle'segilen yonetim kurulu {iyelerinin her ikisinin de toplantilara katilimi ve olumlu yonde
oy kullanmalar: garttir. Aksi halde alinan kararlar Yonetim Kurulu karart olmayip, Yonetim
Kurulu kararina baglanan sonuglar hig:bir zaman dogurmaz.

Genel Kurul; Genel Kurul Toplaitilatina Yonetim Kuriilu Baskan: baskanhk eder. (A) grubu
ve (B) grubu pay sahiplerinin elinde bulundurduklart her bir (A) ve (B) grubu pay igin bes oy
hakki, (C) grubu pay sahiplerinin elinde bulundurdugu her bir (C) grubu pdy iginse bir oy hakk
vardir. Oy kullanilirken Tiirk Ticaret Kanunu, Sermaye Piyasast Kanunu veilgili diger mevzuat
hiikiimlerine uyulur. Genel Kurul toplant: ve karar nisaby; Tiitk Ticaret Kanunu'nun sermayenin
tiimiinii olugturan paylarn sahiplerinin oybirligiyle alinmasi gereken halleri diizenleyen 421/2
hiikkmii ve sermayenin €n az %75'ini olusturan ‘paylarin sahlplermm olumlu oylarim gereknren
. halleri diizenleyen 421/3 hitkmii ile isbu ana s6zlesmede aranan daha yiiksek msaplar sakl1
calmak kaydiyla, Sirket sermayesini temsil eden paylardan dogan toplam oy haklarinin en az

$470’ine sahip pay sahiplerinin katilin ve olumlu oylari ile saOIamr Tiirk Ticaret Kanunu’nun
479*uncu maddesinin figlincii fikrasinda diizenlenen hallerde misaplar, oran aym kalmak
kaydiyla, sermayeyi temsil eden paylar lizerinden hesaplantr,

Bu esaslar diginda alinan kararlar Genel Kurul kararn olmayip, Genel Kurul kararina baglanan
sonuglar1 hi¢bir zaman dogurmaz.

Bu madde ile diizenlerien Genel Kuriil toplanti ve karar nisaplarina ilk toplantida ulagilamadigt
takdirde, ikinci toplantimin yapilabilmesi ve burada karar alinabilmesi igin de aym toplant1 ve
karar nisabi aranacaktir.
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Izne tabi iglemler ‘bakimindan, pay sahipleri tarafindan $1rket paylary lizerinde yapllacak her
tiirlii 'satis, temlik, devir, miilkiyet hakki siniflandirilmasi vé dloer tasarruf islemleri Yorietim
Kurulu onayina tabldlr

Sirket (A) ve: (B) grubu paylar 1mt1yazhd1r (C) grubu paylarin hlq:blr imtiyazi bulunmamakta
olup, (C):grubu paylarm devri TTK nm ilgili maddeleri ile: Sermaye Piyasasi Mevzuati ve isbu
esas sozlesme hukuml,ermm sakli tutulmast kayd ile serbesttir.

Sirket (A) ve (B) grubu paylarin devri ise ancak Yénetim Kurulunun onay: ile miimkiindiir,
Sirket Yonetim Kurulu:

a) TTK md. 493/2 uyarinca, pay -sahiplerinin blleslmme iliskin Esas Sozlesmede
belirtilen Snemli sebeplerl ileri stirerek veya
b) -Devredene paylarini,. degenm odemek suretiyle, oncehkle devredilmek isténen pay
'hang1 gruba aitse o gruba ait paylann dxoer sahiplerinder biri veya birkagi veyd ayni
gruba ait pay sahiplerinden hlc;buuun talepte bulunmamas: halinde 51ra51y1a diger
gruba ait paylarin sahiplerinden biri - veya blrkac;l ya da diger gruba ait pay
sahiplerinden dahi higbirinin almak istememesi halinde, Sirket, devretmek isteyere,
Sirket’in vé.pay sahiplerinin rakibi olmdyan tigiincii kisilere satabilecegini Snererek,
bir pay devri talebine ‘onay istemini reddedebilir. Devir i¢in gerekli onay verilmedigi siirece
paylarin niiilkiyeti ve: paylara bagli tiim haklar devredende kalur.

(A) ve (B) grubu nama yazili paylarin devrinde Yénetim Kurulunun onay istemini reddetmesi
Esas Sozlesme madde 16 de sayilan ve [zahnamé madde 21.18 ve 21.19 baghklan altinda
ayrintili yér verilen Snemli sebeplerin varligt halinde miimkiin olup Esas Sozlesmedeki 6nemli
sebepler OYS’de birebir aynen tekrarlanmistir.

(A) ve (B) grubu pay devirlerinin Sirket pay defterine islenmesi bu maddede. ifade edilen
Yonetim Kurulu onay iizerine gergeklesir. Yonetim Kurulu bu s6zlesmede belirtilen devir

Kurallarina uygun yapllmayan pay devirlerini pay defterine kaydetmeme hakkina sahip olup,
bu kurallara aykir1 6lmasina ragmen 'yapilan devirler Sirkete karg: hiikiimsiizdiir.

rasm_da gergeklegtirilecek devir iglemleri asagidaki usule uygun olarak gergeklestirilir:

Mallki oldugu sirket paylarinin bir kismint veya tarnarhini devretmek isteyen pay sahibince
yapilacak yazili bir bildirim tizeriné devre konu pay grubuna ait diger paylari elinde tutan pay

sahiplerinin teklif edilen paylara iligkin 6n alim hakki mevcuttur.
@\( . Devre koriu pay grubuna ait diger paylan elinde tutan pay sahiplerinin bu hakk: kullanmamasi

Q glr Alim Hakki; Pay sahiplerince maliki olduklari $irket paylan lizerinde satmama siiresi

| durumunda bu kez, devir grubu pay sahipleri haricindeki Sirket pay sahiplerinin teklif edilen
paylara 111§1\1n 6n alim hakki meveuttur. Devir Bildirimine konu paylarin devir grubu a

Wahlplen haricindeki pay sahiplerine devri halinde Sirkette kalan pay sahipleri itfvas lair; Ry,

dogrultusunda OYS ve/veya Esas Sozlesme hiikiimlerinde degisiklik yapiimasi hfs{lsuhu l\ Y

Q A3
niyetle miizakerelerde bulunmayi kabul etmektedirler. w’},{;?”‘\‘%_ ) 9
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On ahm hakkmm hlq:blr pay sahlbmce kullamlmamasx durumunda Yonetxm Kurulu,, Ba‘skan_
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satab11eceg1m ve devir bildirimi koriisu islemin on alim hakki hiikiimilerint ihlal etmed1gm1
goru§mek {izere miimkiin olari en klsa stirede. toplantlya davet eder.

etmed1gmm tesp1t1 durumunda dev1r blldmmmde bulunan pay sah1b1 harlcmdekl pay
sahiplerinin devir bildirimi konusu islemie, bu kapsamda 11g111 pay sahibince devri. Sngoriilen
paylarin Sitketteki toplam pay1na. orant mspetmde katilma ve kéndi paylarini bu nispette devir
bildirimi konusu iglern ile paylari satin almay1’ isteyen kisiye satma hakki dogar. Birlikte satma
hakkimun Kullantimamast veya usuliince bildirilen nirlikte satma hakki uyarinca devir bildirimii
konusu iglem taraflarimin mutabik kalarak basvurmas: iizerine Yonetim Kurulu ba$kan1,
Yénetim Kurulu'nu islemin onaylanmasi amaciyla miimkiin olan én kisa stirede toplantiya
davet eder.

0OYS’ye gore, bazi sartlarin gerceklesmesi halinde ¢n alin ve birlikte ‘satma hakkina iliskin
hitkiimler pay sahiplerinin hakim-sirketlerine veya yavru sitketlerine gergeklestirecekleri pay
devirleri i igin uygulanmaz. Bu sartlar; devralanin paylari devraldig: tarih itibartyla OYS ye taraf
olmasi, devir isleminin devredén pay sahibi veya bagh bulunduou sirketler toplulugunun
hukuki, mali veya vergisel nedenlérle yeniden yapilandinimasi ihtiyacindan kaynaklaniyor
olmas: ve-devralanin hakim veya yavru sitket oldugunun belgelenmesi, devreden vé devralanin
sirkete kars1 birbirleriyle hakim/yavru slrket iligkisinin sona ermesi-durumunda sz konusu
paylari devreden pay sahibi tarafindan tekrar geii alinacagina dair gayrikabiliriicu. yazili bir
taahhiitte bulunmasidir.0YS’de éngériilen devirler her haliikarda Esas S(“Szlevsme’h‘in 7’nci
maddesinde -agiklanan yb',ne‘tim kurulu toplant: nisabr gozetilerek ve herhaliikarda (A) ve (B)
Grubu pay sahiplerinin aday gosterilmesi suretiyle segtigi heriki Yonetim Kurulu iiyésinin de
olumlu oy kullanmasi sartiyla alinacak bir Yonetim Kurulu Katarryla onaylanmadik¢a gegerlilik
kazanmaz. Pay Sahipieri bu kapsamda kendileri veya aday gdsterdikleri Yénetim Kurulu
iycleri tarafindan bu onayin makul olmayan sebeplerle alikonulmayacagini birbirleriné taahhiit
ederler.

Ilgili hiikiimlere uygun olarak Taraflar haricindeki tigtincli Kisilere gergeklestirilecek her tiirlt
ay devrinide devralan kisi veya kisilerin Pay Sahipligi sifatim kazandiklar: tarih itibariyla bu
6zlesmenin tiim hiikiim ve sartlarini kabul ederek bu Sézlesmeye taraf olmalari zorunludur:

te yandan, Sirket ortaklarindan Yénetim Kurulu Ba_gl_;am/G'enel Miidiir Fatma Nur
GOKMAN, Sirket'te enaz sermaye"nin %IO'u oraninda pay é.ahibi oldugu mﬁddetge dogrudan

.....

hlzmetlerx alamnda faalxyet gostermemeyl veya bu alanda faahyet gostereh klsxlerde pay sahibi,
yonetlm kurulu tiyesi veya yonetlcl olarak gorev almamay1 taahhiit etmigtir.

klegmedlkg:e veya sozlesme Taraflarin tamarmnm mutabakatiyla yururlukten
Sahipleri bu s6zlesme pay sahipligini sona erdiren <islemin Yonetim Kurul 1yl1a®

taraf sifatin1 yitirir, bdylece o Taraf agisindan sdzlesme sona erer. S¢zlesmenin

4)"\(‘Uv“'v/¢.u, i1§9r "V'”' '55
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onaylanmas: ve varsa sz konusu paylari devralan iiglincii kiginin sozlesmeye tar@f olmags‘f?’%

kaldirilmadik¢a siresiz olarak yiiriirliikte kalacaktir. Sirkette pay sahipligi sonyﬁ\\
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taraflarin sona ermesinin gegerhhk tar1h1 oncesmde dogrius ‘hak. ve yukumluluklen veya
bunlarin‘ifasinin § geregml ortadin kaldirmaz:

22.7.2.2 Saticilar A Grubu Pay: Sa‘h’lplerl Arasi Protokol:

Pegasus’a hlsse sat1$1 strasinda (A) Grubu gercek. kisi pay salnplerx arasinda 26.03.2015
tarihinde 1mzalanm1$ ve-son olarak 22.11.2021 tarihinde tadil ed11m1$ olan Protokole gore
Sirket Esas Sozle$m631 uyarinca, (A) Grubu paylara taninan-yénetim kuruluna.aday gosterme
yetkisini -(A) Grubu ‘paylarin qogunluguna saliip pay sahibinin kullanmaya yetkili oldugu,
yonetim kurulu ve genel kur ulda- oy kullanirken (A) Grubu paylarin ¢ogunluguna sahip (A)

,grubu pay sahibinin goriis ve kararlarina uyulacagi, esas sozlesme ile uyumlu Imtiyazh Pay:

Sahipleri Ozel Kurulu nisaplarina V¢ (A) gruby pay sahlplerme yapllacak OYS kapsamindaki
tim tebhgatlaun Saticilarin Tem31lc131 olarak Nur Gékman’a yap11mas1 Temsilcinin digerleri
adina tebligat almaya ve cevap verineye yetklll olduou dlgerlenmn karar ve talimatin almak

miimkiin olmayan acil hallerde, Temsilcinin kendi takdiriyle (A) grubu pay sahiplerinin

menfaatini gbzeten karar almaya yetkili oldugu diizenlenmistir,

22.7.3 Lisans, Yazilm Gelistirme, Bakim ve Destek (“Gelistirme ve Bakim”) Sizlésmesi:
Pegasus ile Sirket arasmda 01.04.2015 tarihinde yiiriirliige girmek tizere 30.12.2016°da
imzalanmis, muhtelif tarihlerde ek sozlesmelerle tadil edilmis olan Gelistirme ve Bakim
Sozlesmesi ile;

OYS’de bakim hizmetleri ve ek gelistirme hizmetlerine iligkin yer alan ana ilke ve taahhiitlere

uyulacagi taahhiit edilmis olup bu kapsamda Pegasus, Crane PAX Uriinii ile ilgili olarak sz

konusu yazilima iliskin bakim ve gelistirme hizmetlerini 26 Mart 2025 tarihine kadar

miinhasiran-Sirket’ten tedarik etmeyi, Crane. PAX Uriindi ile sinirh olarak bu iriinle: aym veya
muadil igerik ve fonksiyondaki yoleu rezervasyon iirlin ve hizmetlerini ne kendi bunycs_lnde ne
Sirket diginda bir bagkasindan tedarik etmemeyi taahhiit etmistir. Ayrica Crane PAX Utiiniiniin
Pegasus’un operasyonlarinin stirekliligi ve etkinligi agisindan kritik Snemi gozeétilérek, son

| stireyle Crane PAX Urunu ve s0z konusu yazlllma'iliskin bakim ve gelistinne hizmietlérini

rket’ten tedarik etmeyi ve ayrica Crane PAX Uriindi ile sturh olarak bu iiriin ile aym veya
buna muadil igerik veya fonksiyondaki yolcu rezervasyon iiriin ve hizmetlerini Sirket haricinde
figtincii bir kigiden tedarik etmemeyi, dogrudan kendi biinyesinde veya kontrolii ya da y6netimi
altindaki grup sirketleri lizerinden veya yeni tesis edilecek ortakliklar veya pay alimlari yoluyla
saglamamayi ve sdz konusu yazihima iliskin bakim ve geli,étitme hizmetlerini Geligtirme ve
Bakim S6zlesmesi kapsaminda Sirket’ten tedarik etmeyi kabul ve taahhiit etmistir.

éarak Pegasus, Cranie PAX Uriinii ile ilgili olarak 26 Mart 2025 tarihinden baslamak tizere bés

Ayrica Pegasus Gelistirme ve Bakim sozlesmesiyle, 6nceden Sirket'ten almis oldugu Crane
PAX Uriinii haricindeki yazilim lisanslarina iliskin bakim ve geligfirme hizmétlerini, o

lisanslar1 kullanrnay1 siirdiirdiigii miiddetge Sirket’in fikri haklarinin ve verdigi | hsan MQ{\
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Slrket in denetlenm1s ﬁnansallarmda gosterllen Aktlﬂesen Madd1 Olmayan uran \Varﬁ

seregi olarak, Sirket'ten tedarik etmeyi kabul ve taahhiit etmektedir.

22.8. Aktiflestirilmis Maddi Olmayan Duran Varliklara fliskin Sb'zle§mel
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ve (iv). Gehstmlen Yazilimlar: bashklan altinda gosterilen hsanslar ve sertifikasyonlarn
bulunmaktadir.

(i) Haklar bash,@eiltmda gosterilen;

o ‘Li“fs'iin"sl’ar; ‘Sifket, 'faaliyegfti‘é'rini stirdiirmek, m"ﬁ_s;ce,rileririe bazi irlinlerini tsu'nrna'k,
meveut tiriintinti veya yeni bir tiriinii gelistirmek, bazi ‘y'eni yazilitnlarinin islevselligi,
,guvenhgl ve sistem erigimleri igin llsans sozlesmelerl ¢ergevesinde, lisanslarin
kullanmaktadlr Bu lisanslarin kaybmda istisnaen tiim Crane {iriin ailesinin ¢alismasi
aksayacak genelde bazi serv1sler sisteme erisimler veya baz modullerm veya
entegrasyon ve tiygulamalarin ve ya2111m1n iglevleri, islevselligi aksayacak ya da erigim
guven11g1 saglanamayacaktlr Bazi lisans kayiplarinda ise, o yazilimlar kullamlamaz
.aficak Sirket ayn islevi géren farkli yazilim kullanablhr

o Sertifikalar; Sitket’in IATA, ISO gibi resmi kurumlardan'ald_lgl sertifikasyonlar ise,
isi, islevselligi, safislar: ve repiitasyoriu acisindan gereklidir. Ornegin; IATA BSP
(“IATA Billing and Settlement Plan - IATA Fdturalama ve Mahsuplasma Platformu”)
Sertifikasimin kaybi halinde; TATA BSP iizerinden ¢esitli tilkelerdeki acenta satislar
aksar, miisteriye olan sbzlegme yukumluluklermde ve uluslararas: ihalelére katilim
yeterlik sartlarinda sorun yaratir ayrica, $1rket in online. satls is kolunun ticari ve mali
oehslml zayiflar. IATA NDC settifika kaybinda ise fonksiyonlarda bir aksama olmaz
ancak, Suket’ln web 51tesmde -satis brosiir vs. u;engmde kullandig1 - "IATA. NDC
Certified" ibarelerini kaldirmasi gerekir ve satis sureglerumzde olumsuz etkisi olur ve
18020000 (Servis Yonetimi) serfikasyonu olmazsa, S_uket in mtgteriletine ve
kurumlara kars1 repiitasyonu zedelenir.

(ii) Satinalinan Yazilimlar basligr altinda gosterilén;

Llsanslar domam ve prooram a11m1 ve ya2111m gehstlrme guncelleme amac1yla alinan

_ 1$1evlerde ciddi aksakhk yasanir, baz1smda ise yerme baska bir 51stem uzermden 1kame
bilésenler konulabilir ancak ciddi efor gerektirir ve meveut miisterilerde kesintiye neden
olur.

 Sertifikasyonlar ise; SITA’dan alinmis havaciliga 6zel sertifikalardir ve rnegin SITA
Kiosk sertifikasinin kaybi halinde bazi havalimanlarinda kullanilan kiosk cihazlarinda
hizmet verilemez, stzlesmesi kapsaminda kiosk hlzmetl de olan miisterilere karsl
Sirket’in yiiktimliiliiklerinde sorun yaratir veya SITA CUTE Sertifikasinin kaybl
halinde bazi havalimanlarinda kullamlan kontuarlarda DCS hl_zmetl Yﬁ_:l‘llﬁﬁl@l,
sozlésmesi kapsaminda kontiiar DCS olan miisterilere karst yiikiimliiliiklerinde sotun
dogar.

(iii) Dlsanda’ri Alnan Gelistirme Hizmetleri basligi altinda gésterilen : .,—\\\
Uygulama, Gelistirme, Hizmet, Danigmanlik anlagmalarinda Sirket az say: [a yérﬁ 'b“ffslm\\
firmasina Sirket i 19m bazi yazilim, uygulama ve modiiller gelistirtmekte, bunlgta 1],i§k‘m"t'e]?guk \
destek, hizmet; egltlm ve damgmanlik da almaktadir. Tek bir istisna disinda ‘bl‘lﬁstm\]eﬁbptun

uygulama Yyazilim 've modiillerini tiym fikri sinai miilkiyet ve telif haklari ve a:yrrélg;lgégila'h., /
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Sirkete ait oldugundan (firma, galisanlars, ytiklenici ve alt islériyle birlikte. en geni'é'a'ri‘lamda .
tiim fikri Haklarini ve kaynak kodlarmin da.devrini taahhiit’ ‘eftiginden) Sirket istedigi-zaman
hizmet alimina son verlp, kaynak kodlarim alabilir; igi bizzat'kendisi devam ettlreblllr nitekim
bu yonde planlama da yapmustit, Zaten Sirket bir firmiadan kaynak kodlan ile ya2111m1
devralmigtir; hizmet alimina son verse bile aksama olmayacaktxr Bu anlagthalarla uretllen yeni
‘ya2111ma dair Slrket in fikri haklan ve ‘ticari menfaatierini korumak amaciyla, anlasina
stiresince ve bltlmmden bir stire sonraya dek rakip veya havacilik. sektoriindeki diger $1rket veya
kisilere bu anlagmada meydana- getirdigi yazilim, fikri hak, telif haklanm igeren. islem ve
yazilimlafin aynisim veya ‘yakin bénzerini yapmamasini, bu amagla o tiir sirketler igin
¢alismamasitu igeren “calisma yasag1 ve miinhasirhik  kisitlan” yazilimer firma tarafindan
taahhiit edilmektedir.

‘Sadece bir firmann, fikri haklari ve kaynak kodlarin vermémekle birlikte sadece lisans hakkrmi
Sirket’e vermesi durumunda da, Slrket yazilim kullanimmm durdurmug - olup, herhangl bir
aksama da yasamamistir.

(iv) Gehs‘txr‘llen Yazihrilar basligi altinda ise;

Sirket’in kend1 liretim personehnm ITU An Teknokentte gergeklestirdigi ve adam/gin —
adam/saat bazinda diretim platformunda tutulmakta olan verilerinden yola - ¢ikilarak
:aktxﬂestmlen proje, yazilim ve gehstlrmeler bulunmaktadir; Bunlar, isbu, Izahneme’ 'nin boliim
22.10%da aglklanan Cah$an Sozlegmelerine tabi olup o boliimde aglklandl g1 lizere tiim mulklyet
ve fikii haklan Slrket e ait ve tiim haklar1 (miimkiin olan en genis anlamda) Sirket’e
devredilmigtir.

22.9. Damsmanhk Sozlesmeleri:

22.9.1. ins:in Ka_ynaklale Damsmanlik Stzlésmeleri:

Ug tip s6zlesme kullamlmaktadir; (i) Projesinin gereklilikleri dogrultusunda firetim ve tiriin
/ sureg:lerme yonellk isler igin stireli danrgmanlik sozlesmeler, (u) Calisma gunu pLOJenm
urumuna gore giinliik veya aylik, g:ahsma yeri uzaktan ya da ofis-projenin durumuna gore olan

an1§man11k/hlzmet sozlesmeleri ve (iii) Uretim projeleri dogrultusunda belirli surell hlzmet
anlasmalar1/Uzaktan Sirket’in miisterisi Pakistan Havayollar1 ve Sirket’in Karachi Irtibat Ofisi
calismalarina yonelik stireli hizmet s6zlegmeleridir.

Ayrica bazi danigman/anlasmali elemanlarin Damgmanlik/Hizmet sdzlesmelerinde, Sitket’in
fikri haklarim korumaya ve déevralmaya iligkin gizlilik ve galigmalar sirasinda yaratilacak eserin
fikri miilkiyét haklar, maddi ve manevi haklanmin Sirket’e ait oldugu icerikli hiikiimler
mevcuttur. $1rket 11g111 bir kisim s6zlésme kapsaminda kendisine devredilen fikri ve stiai hakki
ficlincti kisilere devretme, (;ooaltma ticari yollardan faydalanma ve yayma hakki ve uygun
gbrdiigi sair haklari lizum gordiigii her sekilde kullanma konusunda serbesttir.

22.9.2. Hukuk Danismanlik Sézlesmeleri:

Sirket faaliyetletini siirdiirmek ve 1lg111 mevzuat ve 1g:t1hat degisikliklerini i lempk }& }
=2 O

riskin saptanma51 ve yerli/yabanci mevzuata uyum igin uzmanhk alanla

kaynaklait, yuiti¢i ve yurtdig: ihaleler, ticari sdzlegmeler, fikri haklar, KVKK, et 2/
i sureﬁf @eya 4
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halka arz, dava takibi ve Sirket’in-diger tiim ihtiyaglan dogrultusunda belir
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\ 132.11. Diger Sozlesmeler:

1sten11d1g1nde -sonlandirilabilecek stiresiz ya da -saaflik bazda yurtici ve yurt d1$1 hukuk
damsmanhklarl almaktadlr

Stz konusu hlzmetler sozlesme ihtarnarne, dllek(;e ve sair hukuki belgeleun duzenlenmesuu
dava ve iéra takiplerinin yapilmasimnt ve Sirket tarafindan istenen konularda gerekh
aragtirmalarin yapilarak sozlii ve yazili hukuk- goruslermln 1Iet11mesm1 boylece hukuki riskin
saptanimasini ve€ mevzuata uyumun saglanmasint kapsamaktadir,

22.9.3. Miili Daiigmanhik Sozlesmieleris

Sirket faahyetlerml siirdiirmek ve ilgili mévzuat deg1§1k11k1erm1 izlemek icin uzmanlik
alanlarina gore belirli surell mali danigmanlik hizmetleri almaktadir. B g:er(;evede Yeminli
Mali Musawrhk Damsmanhgmda yillik gelir ve kurumlar vergisi beyannamalen ve bunlara

ekli mali tablolar ve bildirimlerin denetim ve tasdiki ile diger 1§lerm 11g111 kanunlar ve mevzuat
gerg;evesmde yapllma31 hizmeti alinmaktadir.

Bagimsiz denetini kapsaminda; ,Sirket’ill tim finansal tablolarinin ve énemli muhasebe
politikalarinin da yer aldigi finansal tablo ve dipnotlarmdan,olusan finansal tablolarinin ve
yillik faaliyet raporuniin, riskin erken saptanmasi ve y6netimine iliskin. sistemlerin 'ilgili kanun
ve mevzuat cergevesinde denetlenmesi ve degerlendirilniesi Hizmeti alinmaktadir.
Pakistan’da bulunan firtibat ofisi igin de, miali mevzuat Ve vergi hikiimlerine 1iyumun
saglanmasi; yasal beyannamelerin ve diger evraklarin resmi mercilere sunulmasi, bu kdpsamda
gerekli iletisimin saglanmasi igin kurumsal uyum ve vergi damsmanlig), mali tablolarin ilgili
denetim standartlari uyarinca denetimi i¢in ilgili denetim hizmetleri alinmaktadir.
22.10. Calisan Sozlesmeleri:
jirket caliganin galisacagi pozisyon ile isin ve projenin niteligine ve ihtiyaca gore birkag tip is
‘.\gijzlegmési kullanmaktadlr;_ a) T-am., zamarili ve belirsiz sii_i'éli b) Tam ..Zafnanll ve be’liﬂi siireli
4) Kismi zamanli ve belirsiz siireli, d) Uzaktan ¢alismaya dayah' belirli siireli, €) Uzaktan
¢alismaya dayall belirsiz stireli, is kur modeli-engelli personel igin, ) Belirsiz siireli yonet1c1-
Genel Md Yrd 1g1n g) Belirsiz siireli yonetici - Genel Md. igin. Ayrica, haftanin/ay1h bir boliimit
uzaktan/bir bdliimii ise ofise gelerek galismay: igerecek “Hibrit” is sozlesmesi yapilmas: da
Sirket. is plant dahilindedir.
Sirket’in bir de personel yonetmeligi bulunmakta olup, 1§ sézlésmelerinin bir pargas:
niteli gmdedlr Tiim personél sozlesmelermde ngllllk ve g:ahsmalar sirasindd yaratilacak eserin
fikri mitlkiyet haklar, maddi ve manevi haklarmin Sirket’e ait oldugu icerikli hitkiimler
mevcuttur.

22.11.1. Escrow (Emanetci) Anlasmast:
Sirket. 2013 ylhnda Loyalty/sadakat tirfinii kaynak kodlar1 ve ﬁkrl haklarml A
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niishasi -emanetgi -olarak Frarsiz escrow/emanet acentesme teslim edﬂmls ve gok taraﬂ1 bir

Escrow anlasmaSL 1mza1anm1§tn Escrow anlasma51 5 y11 stireli olup aksi blldmlmedlkg:e
kenchhgmden her- sefermde uzamaktadir.

,.Anlasmanm taraﬂarl erket Slrket in 2013 y111ndak1 gelg:ek kisi pay: sahipleri; Amadeus IT

Group SAve eSCrow. acentemdlr Slrket bugtine kada1 éscrow acéntesine ba$vurmay1 gerektlren
herhangl bir 1ht11af dava’ veya iddia olmamakla bitlikte, $1rket in olasi menfaatléri gdzetilerek

escrow iligkisi mas;af 6demeksizin tedbiren devam ettirilmektedir.

22.12. Finansman Sozlesmeleri

Sirket’in fon temini i¢in Tiirk bankalar: ilé akdetmig oldugu genél kredi szlesmeleri meveuttur.
Bu sozlesmelerde; {i) Bankalarin teniinat amaciyla kéndi]éﬁn‘c'ié_(‘n'u’l,l“iab_i:rlvei‘in'de- vs)-bulunan
Sitket'e ait mievduat. hisse ve varliklar iizerinde sozlesme geregi rehin. hapis, bloke. virman,
takas mahisup haklart, A1) Suket m terinat Konusu. thal\, hak ve borcunu ucuncu sahislara

devir; temlik yasap (m) Sirket'in hlsselumdekl de”1$lk1101 blldmp onay isteme vul\umlul vb.
muitad hiikiiniler meveuttu.

Tim kredi s6zlesmieleri halka arz bakimindah 6riem arZz etmeyen mutat taahhiitler 1g:ermektedn
Ek olarak, bu kredi sozlesmelerl kapsamndaki temerriit ‘hallerinden ba211ar1 (1) ‘6deme
yapmarna, (11) kredi alan sirketih finansal -dururunui olumsuz yonde etkllenme31 (iii)

-sozlesmeye aykirt davranma (iv) sozlesme kapsaminda suinulan belge beyan veya ‘vérilen
garanti ve taatihiitlerin yanls, eksik veya dogru olmadigmin kanitlanmasy, (v) ilgili sirketin

malvarligi tzerinde dnemli ¢lgtide tasarruflarda bulunulmasi-ve takyidatlar yaratilmasy, (vi) bir
varhikla 11g111 kayyum yedlemm veya benzer bir memurun atanmas, (vu) kornkordato, iflas,

Sdémelerin durdurulma51 tasfiye i¢in talepté bulunulmasi gibi mutat témerriit ‘halléridir. Bu

durumda ,Bank_al,ara tim’ qudl‘l,erl muacce] hale ‘getlrme, gerl,odeme t_a_lgp etme, temerriit faizi
islétme gibi mutad olan genis hak ve yetkiler tanimustir,

. Yap: ve Kredi Bankasi, Albaraka Tiirk Katilim Bankas ve. "V'l“ii'rkiye Thracat Kredi Bankas ile

\

apilan genel kred1 sozlesmelermde sirket hissélerinde deg1$1k11k yapilmasi ve Akbank ile
yapllan sozle$mede $1rket hlsselermde %10 oramindan fazla deg1§1k11k yapilmas: ilgili
bankalardan izin alinmasina baglanmmus olup, Akbarik TAS, Garanti Barnkasi da dahil genel kredi
sozlesmesi akdedilén tiim bankalardan ‘halka arz 1$1em1 ve miinhasiran halka arz sebeblyle
meydana gelecek ortaklik yapisi degisikliginin, kredi borqlarmm vadesinden 6nce muaccel hale
gelmesine neden olacak herhanm bir temerriit durumu yaratmadigina 111$k1n onaylar alimistir.

Sirket'in tarat oldugu genel kredi szlesmieleri ile isbu Izahname tarihi 1tl_b‘ai‘1yl_l‘a;..krec‘ill limitleri
li‘ites'ine asagidaki Tabloda yer verilmektedir:

I . -
[ — T B — N = oo
, . L Kredi
: ! Liehine Kefil| Kefil LT ]
1| xr- T . | TR R ﬁ’:L' 1] 3 \/
Yil | ‘Banka Sube Olinan Olan '// ‘«m%",é X
| T (Pard Birimi Yy
' ‘Tiirkiye Ihracat Kredi Istanbul  Odakule| ., .. K ?’/0 0%
2020 Bankasi AS |'subesi Yoktur .Yok{Pr ,: o DEL
12020 | Akbank T.AS Mastak Ticari Yoktur
' Subesi T

u.Lu {3 1§ JETA ”!1[1"“}(3

.&f wbsrqu;;( \mnhl S

35 vG Fe‘c' +0’1




2020 | Yap1 Ve Kredi Bankasi. AS MaSI?‘}( Plazalar Yoktur Yoktur 35.000.000

1 Subesi L . L.

Albaraka Tiirk Katilim | Avrupa Kurunisal > 5.000.000°

% pankasiag  |gubesi | Yowr YOk s (#1)
2018» Tiirkiye G’arant-i Bankast AS ISS:;Z::J] Kutumsal 'Y_ojktur Yoktur ?JSSOI_'DOOIO

(*) Tahsis edilen nakdi ve feminat mektubu limit toplamlarm yansiutmaktadir.
(**) Yalnizca teminat mektubu kullanim-igin tahsis edilmis limittir.
22.14. Kira Sozlesmeleri

Sirket’in 2. adet yurt iginde ve 3 adet yurt diginda toplarii 5 adet kira sozlesmesi meveuttur.
Sitket’in; Sirket merkezinin bulundugu ITU A Teknokent yéneticisi ile her yil imzaladia: ve
Teknokent mevzuat geredi tip sozlesme ve ekindeki Yonergeler. détayh kural ve kriterler ile
birlikte ¢ok kapsamli bir biitiin olustiran Kira sozlesmesinde isc. tutlurmasi gerekeén
performans hedet ve kriterleri ile diger aykinlik halleriide Teknokent'ten ihrag ve tahliye
ediiip yararlandigr mali tesvikleri kaybetme riski bulunmakla birlikte. bu risk Teknokent
mevzuatmdan kaynakh ve ITU A Teknokeni'te yerlesik tiim sirketler icin var olan genel bir
risktir, Sirket’e 6zel ve istisnai bir risk olmayip. Sirket zaten faaliyetlerini hep bu kisitlarin
bilinci icerisinde stirdtirmektedir.

22.15. Finansal Kiralama Sozlesmesi |

Sirket’in 2 adet finansal kiralama szlesmesi' mevcuttur. Fransa menseli BNP Paribas FK sirketi
ile imzalarian bu stzlesmelerle Sirket cesitli tedarikcilerden lisans ve ekipman aillilstln'. Bu
sozlesmelerde; ABD, OFAC. AB. Fransa ve T.C. tarafindan Ambargo ve Yaptnm Uygulanan
Ulkelerde ve K.Kore, Iran. Suriye, Sudan. Kiiba, Kirim Sivastapol gibi Agir Ambargolu
Ulkeler'de ve yasakli, kara listedeki kisi ve kiruluslara ticari faaliyet. sang yapma, hizmel
verme, girket, temsilcilik, ortaklik kurma, bu faaliyetlere destek vérme. istirak etnie, bunlari
‘Rlanlama yasaklarina iliskin mutad hiikiimler mevcuttur.

Bl tip s6zlesmelerde mutad oldugu gibi. ilgili tip s6zlesmeler uyarinca, 6denie planinda vade
ve miktarlari belirtilen kiralama bedellerinin kararlastinldigi g‘ibi ddenmemesi veya Sozlésme
geredince yiklenmis olunan diger taahhiitlerinin yverine getirilmemesi halinde temertiit hali
gerceklesmis olur.

Sirket bir kiralaina dénemi iginde kiralama bedellerinden iiciincii veya iist {iste iki kira bedelini
zamaninda ¢dememesi halinde. Kiralayan ayrica baskaca bir siire vermeksizin Sozlesmeyi
derhal feshetmek ve sozlesmenin feshi ile ilgili hiikiiraleit aygulamak hakkina sahiptir,

H()ili ﬁ’n'ansal kira‘lam’( sézlesmele‘ri' bu tip sd7le<melerde muhd olduﬁu gibi sirketin ortaklik
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Kia Siiresi

i Toplam Klra Bedell :

. 1 N T 'BNP Paubas Fmansal - N B 196 596 USD
. 2021 ’ Klralama AS o El\ oman ! Yﬂ : - ,
2. 2021 BNP Parlbas Fmansal Lisans. 23 Ay 14:813.22038 TL
‘ -;,_‘Kx_nalamaAs, L .- . P

BILGILER

raporlari;

23. THRACCININ FINANSAL DURUMU VE FAALIYET SONUCTARI HAKKINDA

23.1. Ihragemin Kurulin muhasebe/finansal raporlama standartlar uyarica hazilanan
've izahnamede yer alimas: gereken finansal tablolar ile bunlara iliskin bagimsiz denetim

“TFRS’ye gore haziflanan ve Kurul’un bagimsiz denetime iliskin duzenlemelen Qerg;evesmde

denetime tabi tutulan ve Izahnarne’de yer almas: ‘gereken 31 Arahk 2018, 31 Arahk 2019, 31

bllgl

baglmsxz denetim goriisit  ve

Aralik 2020. tanhlermde soria erén mali yillar ile 30 Eylul 2021 ara dsném mali tablolar ve
bunlara; iliskin ozel bagimsiz denetim raporlar isbu Izahname’nin 3 numarali ekmde ve
3bag1m51zhk beyarilart isé 4 numaral eKinde yet almaktadir.

23.2. Izahnamede yer almasi gercken finansal tablo donemlerindeé baglmsn denctimi
gerqeklestlren kuruluglarin unvanlari,
kurulusunun/sorumlu ortak bas denetcinin deglsmls olmas halindé nedenleri hakkmda

denetiin

Sitket’in, 31 Aralik-2018, 31 Aralik 2019; 31 Aralik 2020 ve 30 Eyliil 2021 tarihlerinde sona. 7
eren hesap donemleri denetlmlenm yapan bag1m31z denéfim kurulusunun bllgllerl asag1da

21

Sariye
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3 verllmektedlr.

( &Fmansal | Bagimsiz Denetim | Adresi {'Sorumlu Ortak | Bagimsiz
{ Tablo | Kurullusunun Bas Denetginin | Denetim
' Diriemi | Unvam Adi Soyadi Raporu

01.01.2018- | DRT BaglmSIZ Maslak, ~ Eski| Cem TOVIL, | Olunilu
31.12.2018 Denetim ve Serbest | Biiyiikdere  Cd:
Miuihasebeci  Mali | No:l. 34398
o Miisavirlik AS Sartyéi/Istanbul _ o
101.01.2019- | DRT Ba01m31z Maslak;  Eski | Cem TOVIL Olumlu
31122019 | Denetim ve Setbest | Biiyiikdere  Cd.
‘ 'Muhasebeci  Mali | No:1. 34398 |
, o Musav1r11k AS Sariyei/istanbul -
| 01.01:2020- | DRT Bagimsiz | Maslak, Eski | Céem TOVIL.
31.12.2020 Denetlm ve Serbest Biiyikdere  Cd. (
' ‘ Muhasebe_m Mali | No:1. 34398 ;
| Misavirlik AS Sariyer/Istanbul |




01.01. 2020— DRT Bagimisiz | Maslak, . Eski | Cem TOVIL Olumlu
| 30. 09 2020 D'en,cti‘m ve Serbest | Biiyiikdere  Cd.-
V Muhasebeci  Mali | No:1, 34398
[01.01.2001- | Misavitlik AS | Sanyer/Istanbul
30.09.2021

S6z konusu finansal tablo donemlermde bagimsiz denetim kurulusunun ya da sorumlu ortak
‘bas denetginin gorevden alinmas, gorevden gekilmesi ya da degismesi séz konusu olmamugtr.

Qzel Bagimsiz Denetime iligkin DRT Bagimsiz Denetim Sirketi’nin aglklamasma agagida yer
verilmektedir;

“Hitit Bilgisayar Hizmetleri AS’nin (“Sirket”) 30 Eylil 2021, 31 Aralik 2020, 31 Aralik 2019
ve 31 Ardlik 2018 tarihli finansal durum tablolary ile 30 Eylil 2021 ve 30 Eylil 2020
tarihlerinde sona eren dokuz aylik ara hesap donemlerine ve 31 Aralik 2020, 31 Aralik 2019
ve 31 Aralik 2018 tarihinde sona eien hesap donemlerine ait; kar veya zarar ve diger kapsaml
gelir tablolary, 6zkaynak degisim tablolari ve nakit akis tablolary ile énemli muhasebe
politikalarinin 6zeti de dahil olmak iizere finansal tablq dipnotlarindan olusan finansal
tablolarim denetlemis buluriiyoruz.

Gorigiimiize gore ilisikieki finansal 1iblolai. Siiket 'in 30 Evlil 2021, 31 Aralik 2020, 31 Aralik
2019 ve 31 Aralik 2018 tarihléri itibariyla finansal durtiinioni ve 30 Eylil 2021 ve 30 Eyiil
2020 tarihlerinde sona eren dokuz aylik ara hesap donenilering ve 31 Aralik 2020. 31 Aralik
2019 ve 31 Aralik 2018 taiihinde sona erén hesap donemlerine ait finansal performéansim ve
nakit akiglarim, Tiirkive Findnsal Raporlama Standartlar: ‘na ¢ TFERS lere ) uygun olardk tiim
dnemli yonleriyle ger¢ege uygun bir-bigimde sunmaktadir.

23.3. Son finansal tablo tarihinden sonra meéydana gelen, ihragemn ve/veya grubun
inansal durumu veya ticari konumu iizerinde etkili olabilecek onemli degisiklikler
iretim, satig, stoklar, siparigler, maliyet ve satis fiyatlai ‘hakkindaki gelismeleri de
1 ‘ermelidir) véya s6z konusu hususlarin bulunmadig haklanda ifade:

Sirket’in, 30.09.2021 ara hesap donemi sonrasinda, global pazardaki acente a1 {izerinden bilet,
otel, arag kiralama, havaliman: transferi, sigorta ve diger bilet harici seyahat tiriinlerinin, ¢k
hizmetlerin safigim ve yayginlagmasini saglamak amaciyla, 09.11.2021 tarihinde tescil ve
09.11.2021 tarih ve 10447 sayili TTSG’de ilan edilmek suretiyle, sermayesini temsil eden
paylarin tamanuna sahip oldugu 100.000 TL sermayeli “Hitit SAAS Turizm Servisleti Anonim
Sirketi” unvanli bir bagli ortaklik kurulusu gerqeklesmmhr

23.4. Proforma finansal bilgiler:
L_Yoktur.

23.5. Proforma finansal bilgilere iliskin bagimsiz giivence raporu:

Yoktur.
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723 6. Ihra(;(;mm esas sozlesmesn ile kamitya aglkladlol' lgerbllglvebelgelerdeyeralan
kar payl dacltlm esaslari ‘ile izahnamede y -almasx Bil eken fmansal tablo donemlen
mbarlyla kar daomml konusunda alm1§ olduau kararlara iligkin: bllgl

‘Slrket in kar dagltlm esaslan $1rket Esas Sozle$me51 NI 12 Tcl maddes1 hukmunde yer
almakta olup, Slrket kar dag1t1m1 konusunda Tirk Ticatet Kanunu e Sermaye "P1yasas1
mevzugtinda yer alan duzenlemelele uyar..

*$1rket’1n faahyet doneml sonunda tespit edilen gehrlelden $1rket genel glderlen 1le muhtele
amortisnian gibi Snketqe odenme31 ve-ayrilmast Zorunlu 6lan miktarlar il :
tarafindan 6denmesi gereken zorunlu vérgiler dusuldukten sonra genye kalan ye ‘yllhk
bllanq:oda gorulen donem kan varsa gecmls yillar zaratlatinin du§u1mesmden sonra kalan
miktar asagldakl sira ve esaslar dahlhnde dagitilir:

Genel Kanuni Yedek,-Alggg‘:_

a. Sermayenin %20°sine ulasincaya kadar, %5 kanuni yedek akgeye ayrilir.,

Bi‘rinci‘KﬁrPaw:‘

b. Kalandan varsa y11 19mde yapilan bagls tutarinm ilavesi ile bulunacak meblag: tizerinden,
Slrket in kér dagmm poht1ka51 g:ergevesmde Tiirk Ticaret Kaminu ve Sermaye Piyasasi
‘Mevzuatina uygun olarak birinei kar pay1dyrilir. ‘

¢. Yukaridaki indirimler Fyapl_ldl_kt_a_n! sonra, Genel Kurul, kér paymn, yonetim kurulii tiyélerine
ve ortaklik ¢alisanlarina dagitilmasina karar verme hakkina sahiptir.

ikinéi K‘ﬁr Pay1:

d. Net donem karmdan (), (b) ve-(c) bentlermde belirtilén meblaglar du$tukten sonra kalan
kismi, Genel Kurul, klsmen veya'tamamen ikinci kar payr olarak dacrltmaya véya Tiirk Ticaret
Kanunu’iitin 521’inci maddesi uyannca kendi istegi ile ayiidig) yedek ak¢e clarak ayirmaya
yetkilidir:

~J .Genel -K-;m_’;,mi;_Y‘edek Akce:

ﬂe.,Pa'_y sahipleriyle kéra istirak eden diger kimselere dagitilmasi kararlastirilmis olan kisimdan,

\| Isermayenin %35 oraninda kar payi disiildiikteri sorira buliran tutarin %10 Tiirk Ticaret
Kanunu’nun 519. Maddesiriin ikinci fikras: uyarinca ikinciyedek akge olarak aynlir ve genel
kanuni yedek ak¢eye eklenir.

TTK’ya gbre ayrilmasi gereken yedek akgeler ile esas sozlesmede veya kar dagitim

politikasinda pay sahlplem igin bellrlenen kér pay1 ayrllrnadlk(;a bagka, yedek akc;e ayrilmasina,

v erfesi yila kér aKtarilmasina ve yonetim kurulu uyelerme ve ortakhk qahsanlarma kérdan pay
!édagltllmasma karar verllemeyécegi gibi; pay sahxplerl u;m bélitlerien kar p@g’f glaijg‘

/ ¢ 1¢6denmedikge bu kisilere kirdan pay dagitilamaz, f f

Kér pdy1, dagitim tarihi itibariyla mevcut paylarin tiimiine; bunlarin ihtag: ve ktlsa @é
=
-L

dikkate alinmaksizin esit olarak dagtilir. e :«  \T523
Dagitilmasina karar verilen kirnn dagitim sekli ve zamani, Yénetim_"Kur‘,u'l,unu \l\gﬂdr lgonuaakl//
teklifi {izerine Genel Kurulca kararlagprilir. ?\3‘8 e
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"‘:Bu esas sozlesme hukumlerme gore genel kurul tarafmdan verﬂen kér daomm karan gen:’ :
p :ahnamaz : '

;Slrket Turk Tlcaret Kanunu nur ve: Sermaye‘ i asast Kanunu’nun hukumlerme uygun. olarak.
avans kar pay1 da01tab111r Igili mali hesap;' _ 'nemlyle smitl olmak kosulu jle Genel Kurul
'Yonetlm Kurulu na avanskér pay1 dagitim yetkls1 vereb111r

;A_svagldglgl,.tablodavson_ tig yilda alingn k& dagl_t_Jm kararlarina iliskin bilgilere yer verilmistir:

| Genel Kurul | Kir Payi Tutar Kar Dagltlm Kararr
-‘Tal'lhl N [ o
o ,Ka.r ‘ - dagitimi
yapilmamasina. karar |
| | verilmis ve dnem Kari,
101.01.2018 - 31.12.2018 |20.03:2019 OGK  |19.483:49039 TL  |yasdl  yiikiimliiliikler
- " | aynildiktan sonra gegmis
yillar Kkérlari hesabina
J aktarllrmstlr .

| Faaliyet Donemi

Kar - dagmml.'
yapﬂmarpasma karar |

_ 1 : verilmis ve donem kary,
101.01:2019 - 31.12.2019 {25.06:2020 OGK  |34.731.609,12 TL  |yasal  yiikiimliliikler
- ayrildiktan sorira gegmis
|yillar Karlarr hesabina
| aktarilmustir.

|Kar - dagitmt
, yaptimamasiia  karar
<~ | verilmis ve dénem Kari,
+ flol.01,2020-31.12; 2020 126.03.2021 OGK  |19.541.502,54 TL  |yasal  yitkaiiliiliikler
s aynidiktan sonra gegmis
yillat Karlar1 hesabina
aktarllmlstlr

(") 2] 06 2021 tarthll olaganustu genel Fur ul toplanttsmda Sn ket sermayesmm taniami ¢
kaynaklal dan 200 000.-TL 'den 100: 000 000.-TL *sirici arthr Imasma karar ver ilmis ve ser maye artivinit
30.06.2021 tar zhmde tesczl ve ayni tarihli 1 0360 Sayili TTSG de ilan edilniistir,

_'23 7. Son 12 ayda ihra¢ginm ve/veya grubun finansal durumu veya Karhhg ii

l.«

&m% N

: onemli etkisi olmus veya izleyen donémlerde etkili olabilecek davalar, hUkZ’kl taklb
e tahKim lslemlerl veya s0z Konusu hususlarm bulunmadigr hakkmda lfaft‘\ :

/qqé\
Isbu Izahname tarihi - 1t1bar1y1a Sirket’in, tur operatorii ve havayolu sirketleritiile am&pdak 3 /;
hlzrnet sozle$melermden kaynaklanan yuit diginda ve: yurt iginde yargilamasi a\ev’am ﬁdeguﬁ v

' tane51 ayni alacak i¢in Borajet Havac111k Taslmacﬂlk Ugak Baklm Oriarim ve Tié. &%%‘leyhme y"
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‘ag:llmls toplam 6 adet derdest alacak dava dosyast ile l adet icra ‘takibi bulunmaktadlr (1)
Borajet Havacﬂlk Taslmacﬂlk Ugak Bakim Onarim ve Ticaret A$ aleyhme halen yarg11amas1
devam eden Istanbul 15 Asliye Ticaret Mahkemesi nezdindeki 2018/500 E sayil1 1t1razm 1pta11
davasi - (dosya bo1g1usu iflasi sebeblyle ayni, alacak tak1b1 Istanbul Baklrkoy 1. Iﬂas Dairesi
2019/96 E. kay1th dosya ile dévam etmektedlr) yamsira, iflas masasina alacak kaydl-
yaptmlmls 1.096.822,43 TL ana para alacapi (faiz ve yargilama mastaflari harig) i¢in ve 1ﬂas
dosyasina konu anllan alacaktan kabul edllmeyen 146:417,16 TL'lik vekalet licreti ve
yargilama mastafinin tahsili igin Baklrkoy 2.Asliye Tic Mahkemesi’nde 2021/187 End.lu kaylt
kabul davast- (i) FlyTurkaBh aleyhine, 91.944,74 Eiiro ana para alacag (faiz ve-yargilama
masraflari haru;) icin Alrnanya-Dusseldorf Mahkethesi’nde 504IN2/16 no.da kayith dava (iii)
Air Namlbla (PTY) Ltd. aleyhme 198.709,92 USD ana ‘para alacagr (falz ve yargllama
masraflaiy haru;) 1(;1n Namibia Yuksek Mahkemesi'nde W11/202110.da kayith
konkordato/tasﬁye davas1 ve son olarak; (lv)Turkuaz Havayollan AS aleyhme 164.875,23 TL
ana pard dlacag (faiz ve yargilama mastaflari harlc;) 1c;1n Istanbul 3.Jcra Mudurlugu
2011/3265E. kayitl: 164.875,23 TL’lik hukuki alacak takibi bulunmaktadlr

I_sbu [zahname tarihi itibariyla Sirket’in, bu dava ve hukuki talqpler ile ilgili olarak, yurt-disinda
devam eden davalarin rapor tarihi itibariyla Tiirk Lirast karsilig1 iizerinden toplam 4.919.481
TL anapara alacagt (faiz ve yargilama masraflar harig) bulunmaktadir, Sirket’in bu dava, iflas,
konkordato ve takipleri kapsaminda ilgili miigterilerden allnm1§ teminatr ‘yoktur,
hep31 temmatsm aldcak statiisiinde olup, finansal tablolarda supheh alacak karsiig
ayrilmistir.

Isbu Izahnaie tarihi itibartyla, Sitket aleyhine, 3 adet ig¢i-isveren iliskisi kaynakl alacak .dava
dosyasi bulunmakta olup, bu davalar ile ilgili Sirket aleyhine 165.875 TL anapara (faiz ve
yargilama masraflar1 harig) riski bulurimaktadir.

Bu gergevede; son 12 ay iginde Sirket’in finansal durumu véya karlilig: tizerinde dnemli etkisi
olmus veya izleyen donemlerde etkili olabilecek ‘herhangi bir dava, hukuki takibat ve “tabikim

@le bulunmamaktadir.
\23.8. Izahnamede.yer verilen denetime tabi tutulmus digér bilgiler:

Sirketimiz nezdinde. T:C. Haziné ve Maliye Bakanh@ Vergi Denetim Kurulu Bagkanlhigi'mmn
2018 dénemi Kurumlar Vergisi ve KDV vergi incelemesi diginda, baska herhangi bir denetiim
bulunmamaktadir.

24. ITHRAC VE HALKA ARZ EDILECEK PAYLARA iLisKjN BILGILER

24.1. Ihrag edilecek ve/veya borsada islem gorecek paylarin ISIN (uliislararast menkul
kiymet tanimlama numarasi) veya baska benzer tamimlama kodu bilgisi dahil tiir ve
gruplarna iligkin bilgi: g =

Ortaklara ait halka arz edilecek Mevcut Paylar’a iliskin bilgi agagida yer alma adli‘ §’
/ r§7 //"\ 2
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e i
| ‘Nama/ _ oy 1Arz
i :Saylsmm | Bir Paymin’ Yas oo |
A4 | Hamili Pay | Sermaye :'Sonra51
1o N Lo Grup Pay | Nominal . Toplam i N :
| Grubu ‘| ne Imtiyazlar Saylsu - O ‘1 ye Orani - Clkarllm«
] | otdusi e (Adet) Saylsma (Degeri- (TL) ‘ (‘V ) 1
| Lldugy ‘ | Ordi (TL) - FAYe2 1$ )
| o | |Sermaye
) ‘ R | _. . |YeOrani
c ,f Nama N Yoktur '_ 7692308 ,100,',_" 1 § 7697308 ,"769 _ ‘_*603 ,
Sermayc -artirm yoluyla 1hrac,' edlhp halka arz. edllecek Yem Paylar a 1h§km b11g1 d§dg1da yer
almaktadlr ’
| |Pay gy Halk
-Nama/ Sayisimn [ Aljz
P | S Paym Sermay » .
; | Hamili | : | Crue | Nomin | Topla leye  |Somrast
Grubu - { ne | Imtiyazlar |Pay Sayist Pay _ plam ¥ Cikarilm .4 -
L I K al . (TL) Orani i :
Oldugu | Sayisina oy |18
] i | PR Degen () .-
Orany (TL) 7 |Sermaye |
o - . (%) ‘ : yé Oram _
e j"_Nama o Yoktnr } 27 500. ooo i |1 “27 500 ooo 27, 50 {21 57

A Grubﬂ paylar yonetlm kurulu iiye seglmmde aday gosterme gengél kurulda oy kullanmada
ve Genel Miidiir ve Yonetlm Kurulu Ba$karu seglmmde ithtiyaz hakks vermekte olup, borsada
igleri - gormemektedlr

B Grubu paylar yonetlm kurulu { uye seglmmde aday gosterme ve oy kullarimada 1mt1yaz hakki
vermekte olup, borsada islem. gormemektedlr

Altt kl$lllk yonetim kurulunda, 1 iiye (A) Grubunun 1 tiye- ise (B) Grubunun gosterd1g1 adaylar
-farasmdan genel ‘kurulca segllmektedlr (A) umbu ve (B) grubu pay sahiplerinin elinde
bulundunduklau her bir (A) ve (B) arubu pav icin bes oy hakki, (C) grubu pay sahlplenmn
elinde buliindurdugu her bir (C)gr ubu pay iginise bir oy hakkr vardir. Genel Miidiir, (A) Grubu
\paylarm ¢ogunlugunui . gostereceg1 adaylar -arasindan seglllr Yonetim Kurulu Baskam (A)
rubii | pay ,sahlplennm aday gosterme51 surétiyle segilen y&netim kurulu uyemdlr

Halka Arz Edilecek Paylar 1 tairiat. (C) Grubu pay olup, bu paylara taninmis herhangl b1r '
1mt1yaz bulunmamaktadlr

Halka arzedilecek paylara iligkin ISIN; Takasbank’tan temin edilecektir. Ihrag ed1lecek paylar
~ kaydilestirme esaslam gergevesmde MKKX tarafindan kaydi olarak tutulacak olup, paylarm
l\aydllestmlmem i¢in SPK- onayini aliimast sonrasmda MKK’ya basvurulacaktlr

a) Ic kay_riaklardan,y,_qpllan _s¢rmayve-.artm_mmm kaynaklar1 hakkinda bilgi:

I¢ kaynaklardan sermaye artirimi yapilmayacakfir.

" b) I¢ kaynaklardan artiilarak bedeélsiz olarak mevcut ortaklara dagltl_
ilgili bilgi: !

Ig: kaynakiardan sefmaye artirimi ,}fapilmayacakt;’r.
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¢) Bedelsiz olarak.verilécek payizihjn dagitim esaslari:

Bedelsiz olarak verilecék pay bulunmamaktadr.

24.2. Paylarin ilhiali‘gf mevzuata gore olusturuldugu;

Sirket’in. merkezi Turklye’de buluninaktadit ve paylar TTK vé. sermaye plyasa51 mevzuatima
gore olugturulmu§tur

24.3. Paylarm kaydilestirilip kaydmilestir'ilin‘e(iiéi hakkinda bilgi:
Sirket’in paylart-hentiz kaydilestirilmemis olup, halka arz calismalan sirasinda kaydilestirme
esaslari gergevesinde MKK nezdlnde kaydllestmlmem planlanmaktadlr

24.4. P\aylar-m' hangn para birimine gore ihrag .'ed,l‘l((lggl hakkinda bilgi:
Paylar; Tiirk Liras: cinsindcn satiga sunulacakfir.

24.5. Kisitlamalar da dahil olmak iizere paylara iligkin haklar ve bu haklari kullanma
prosediirii hakkinda bilgi:

ihrag edilecek paylar, ilgili mevzuat uyarinca, pay sahipleririe agagidaki haklar: saglamaktadur:
a) Kardan Pay Alma Hakla (SPKn. md. 19, TTK md. 507, SPK Kar Pay: Teblig 11-19.1)

Pay sahlplen $1rket Genel Kurulu tarafindan belirlénecek kar. dagitim pohtlkalan gercevesinde
vé ilgili mévzuat hiikiimlerine uygun olarak kardan pay alma hakkina sahlptn‘

Hak kazanilan tarih: SPKn. md. 19 ve SPK I1-19.1 sayih Kar Pay1 'Tebllg uyarmca, Halka
agik ortakllklarda kér pay1,-dagitim tarihi 1t1bar1yla mevcut paylann tiimiine, bunlarin ihrag ve
iktisap tarihleri dikkate alinmaksizin esit olarak dagitilir. Ihra¢ edilen paylar kar elde edilmesi
ve kar dagitimina Yonetim Kurulu teklifi fizerine Genel Kurulca karar verilmig olmas halinde,
dagitim tarihi itibariyla paylarm tiimii kar pay: alma hakki elde eder. Genel kurul tarafmdan
verilen kar dagitim karari geri almamaz.

Yatirimeilar kar pay: dagitim riskinin farkinda olarak yatirim karari almalidir.

\Zaman agimi: SPKn. md. 19 ve SPK I1:19.1 sayih Kar Pay1 Teblig uyarmnca, ottaklar ve
kara katilan'diger kimseler tarafindan tahsil edilmeyen kar pay1 bedelleri ile ortaklar tarafindan
tahsil edilmeyen kar pay1 avansi bedelleri dagitim tarihinden:itibaren beg yilda zaman agimina
ugrar. Zaman -agimina ugrayan kér pay: ve kr payi avanst bedelleri hakkinda 2308 sayilt
Slrketlerm Mururu Zamana Ugrayan Kupon Tahvilat ve. Pay Bedellermm Hazineye Intlkall

Anilan Kanun un zaimanasimina 1hskm hiikiimleri, Anayasa Mahkemesi’nin 10.04.2019 Tarih

ve 2018/136E. ve 2019/21 K. sayili Karari ile iptal edilmistir. Bedels1z olarak dagtilari paylatda
zamanagimi bulunmamakitadir.

Hakkin kullanimina iliskin simrlamalar ve bu hakkin yurt disinda yerleslk p, »
tarafindan kullamm proseduru Hak kullammma 1l1$km herhanm

Ilkl' Ub
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Hisseleri, MKK nezdinde ve Yatitim.Kuruluslari altindaki yatirimer hesaplarinda-kayden
saklamada bulunan ortaklarin kar pay1.6demeleri. MKK aracilig1 ile yatirimeilarin hesaplarina
aktariimaktadir.

Tam ve dar miikellef tiizel kisiler, kar pay1 almak lizere yapacaklau mifiracaatta mukelleﬁyet
bllgxleum ibraz etmekle yukumludurler Kar dagitiminda; Sermaye Piyasasi Meévziiati ile
belirlenen stirelere uyulur. Kurul’un [1-19.1 sayili Kar Pay1 Tebligi uyarinca, kér pay1 daomm
islemlerine en geg dagitim karat: verilen Genel Kurul toplantisinin yapildigi hesap donerni soniu
itibariyla baglanmas: gerekmektedir:

KAr pay1 orani veya hesaplanma: yonteml, odemelerin donemleri ve kiimiilatif mahiyette
olup olmadlol ‘Sirket, TTK, Sermaye nyasa51 Mevzuati, SPK diizenleme ve kararlar1, vergi
yasalai1, ilgili dlger mevzuat hitkiimleri ile Esas Sozlesmem ni dikkate alarak kér dagitim
kararlaririt belirlemekte ve Kar Dagitim Politikas: uyarinca Kar dagitimi yapinaktadir.

Kér pay) avanst: Genel kurul SPKn ve ilgili diger mevzuat gergevesinde pay sahlplerme kar
payt avansi dagitilmasina karar vereblhr Kar payr avansi tutarim besaplanmasinda ve
dagitiminda ilgili mevzuat hukumlenne uyulur. Bu amagla, jlgili hesap donemiyle sinirli olmak
tizere genel kurul karariyla yonetim kuruluna yetki verilebilir.

b) Yeni Pay Alma Haklka (TTK madde 461, kayith sermaye sistemindeki ortakliklar i¢in
SPKn. md. 18, SPKn. Madde 12, SPK Kayith Sermaye Sistemi Tebligi I1-18.1)

TTK md.461 hiikmii uyarmeca, her pay sahibi, yeni ¢ikarilan paylarr, mevcut paylarinin
sermaye orammna gore alma hakkina sahiptir. SPKn. ind.18, SPK Kayith Sermaye- Sistémi
Tebligi 11-18.1 hiikiimleri uyarinca, kayith sermaye sisteminde, Yonetim Kurulu’nun; pay
sahipletinin yeni pay alma haklarinii sinirlandifilmasi konularinda pay sahiplerinin haklarini
kisitlayicy nitelikte Karar alabilmesi i¢in; Esas Sozlesme ile yetkili kilinmast sarttir. Yeni pay
alma hakkim kisitlama yetkisi, pay sahipleri arasinda esitsizlige yol acacak $ek11de
kullamlamaz ve kayitli sermaye sisteminde gikarilan paylar tamamen satilarak bedelleri
odenmedxkge veya satilamayan paylar iptal edilmedikge yem pay cikarilamaz.

£) Bedelsiz Pay Edinme hakki (TTK.md.462, SPKn. md. 19, SPK Pay: Tebligi VII-128.1)

TTK md.462 uyarinca; esas sdzlesmie veya genel kurul karariyla ayrilmug ve belirli bir améca
8zgiilenmemis yedek akgeler ile kariuni yedek akgelerin serbestge kullanilabilen kisimlar: ve
mevzuatin bilangoya konulmasina, sermayeye eklenmesine izin verdigi fonlar sérmayeye
doniistiiriilerek sermaye i¢ kaynaklardan artinilabilir. SPKn. md. 19, SPK Pay Tebligi VII-
128.1 uyarinca halka agik anonim ortakliklarin ‘sermaye artirimlarinda, ¢ikarilan bedelsiz
paylar, artirim tarihindeki meveut paylara dagutilir.

)cd) Tasfiyeden Pay Alma Hakk: (TTK madde 507)

TTK md. 507 uyarinca; her pay sahibi, kanun ve esas sdzlesme hiikiimlerine | ,_ ;
sahlplerme dagitilmasi kararlagtiriimig net dénem kérina, pay1 oraninda katilma haklafni 1alzd-u.\\ é
Sirket’in sona ermesi hélinde her pay sahibi, esas s6zlesmede sona eren Sirket’in m4l vai'l ‘g/ 1

kullanilmasina iligkin, bagka bir hiikiim bulunmadip1 takdirde, tasfiye sonucunda alan»tu\axﬁ’b’
pay1 oraninda katilir. k
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Esds Sijzlesméde tasﬁyeden pay -alma hakkina iliskin bir dﬁz'érileme-yoktuf

425 1327 Vekaleten Oy Kullamlmasn ve (,Z‘aorl Yoluyla Vekalet Toplanmasn Tebll(’l II-
30.1)

SPKn, md: 29, 30; TTK md. 414, 415, 419, 425, 1527, Vekaleten-Oy Kullanilmas: ve Cagri
Yoluyla Vekalet Toplanmas: Tebligi 11-30.1 hiikiinileri uyarin¢a; genel kurula katilma ve oy
kullanma hakki, pay sahibinin paylarim herhangi bir kurulus nezdinde depo etmesi gartina
baglanamaz. Genel Kurul, toplantlya Esas. Sozlesme de gosterilen sekilde, Sirket’in internet
snesmde KAP’ta, EGKS 51stem1nde ve Tiirkiye Ticaret Sicili Gazetesi’nde yayimlanan ilanla
¢agrilir, Bu. ¢agri, ilan ve toplanti giinleri hari¢ olmak iizere, toplanti tarihinden en az: il hafta
Once yaplhr Paylan kayden izlerien Genél Ku1u1 toplantisina, Yonetim. Kurulu tarafindan
diizenlenen “hazir bulunanlar listesi”nde ad1 bulunan pay sahlplerl katilabilir. Yonetim Kurulu
Genel Kurul’a katrlabilecek kayden izlenen paylarin sahiplerine liskin listeyi Merkezi Kayit
Kurulusu ndan saglayacag “pay sahipleri ¢izelgesi”ne gore diizenler. Bu listede adi bulunan
pay sah;;pler,l Genel Kurul’a katilabilirler. Gergek kisilerin kimlik gostermesi, tiizel kisi
temsilcilefinin vekaletname ibraz etmelefi garttir. Genel Kurul’a katilma ve oy kullanma hiakki,
pay sahibinin paylarim herhangi bir kurulus nezdinde depo etmesi sartina baglanamaz.

TTK md. 419 uyarmca, ‘Esas 36zlé$111ede aksin\e helhanoi 'bix‘ dﬁzenleme yok‘sa t0p1a11tiy1

Bagkan tutanak yazmani 1le gexek gorurse oy toplama memuruni behrleyerek baskanlm
olusturur,

TTK md. 425 uyarinca; Pay sahibi, paylarmdan dogan haklarint kullanmak igin, ‘Genel
Kurul’a kendisi katilabilecegi gibi, pay sahibi olan veya olmayan bir kisiyi de temsilcisi olarak
Genel Kurul’a yollayabilir.

\Genel Kutullara elektronik ortamda katilma, oneride bulunma, gority agiklama ve oy verme,
21k1 katilimin, Snéride bulunimanin ve oy vermenin biitiin hukaiiki soriuglanm doguriir:

</
(}j\A Geriel Kurul’da Miizakerelere Katilma Hakki (TTK madde 407. madde 409 madde
417)

TTK md. 407 uyarinca; Pay sahipleri sitket islerine iligkin haklarini genel kurulda kullanirlar.

TTK md. 417 hiikmii uyarinca; Ytinetlm Kurulu, Sermaye Piyasasi Kanunu’nun 30. maddesi
\ uyaririca genel kurula katilabilecek kayden izlenen paylarin sahiplerine iliskin listeyi, Merkezi
Kayit Kurulusu’ndan saglayacag) ¢ ‘pay sahipléri listesi”né gore diizenler. Yénetim Kurulu,
kayden izlenmeyen paylar ile 11g111 olarak genél kurula katilabilecekler listesini diizenlerken,

W}('jksenede baglanmamis bulunan veya nama yazil olan paylar ile ilmuhaber sahipleri igin pay
: defteri kayitlarim, hamiline yazili pay senedi sahipleri bakimindan da giris kart1 alanlan dikkate

V) allr Bu maddenm birinci ve ikinci flkralarma gore diizenlenecek Genel Kurul’a katllab" qak%@m:\\
\
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katilacaklarin imza yerlen gostenlu Genel Kurul’a katllanlarm imzaladigi liste” “hazir
bulunanlar listesi™ adini alir.

TTK md. 409 uyarinca; Genel Kugrullar olagan ve olaganiistii toplanir. Olagan toplant1 her
faallyet'doneml sonundan itibaren i¢ ay i¢inde yapilir. B top]antllarda organlarmn seglmlne
finansal tablolara, Yonetim Kurulu’nun yillik raporuna, kdrin Kullamm sekline, dagrtilacak kar
ve kazang. paylarmm oranlarinin behrlenmesme Yé6netim Kurulu iiyelerinin ibralar ile faahyet
donemlm 11gllend1ren ve gerekh gorulen dlger konulara 111§k1n muzakere yap111r karar ahmr
bulunmadm takdxrde Genel Kurul slrket merkeézinin bulundugu yerde toplamr

¢) Oy Hakla (SPKn. md. 30; TTK md. 432, 434, 435, 436)

TTK md. 432 hiikmii uyarmnca;

1) Bir pay, birden gok: k1§1mn ortak miilkiyetindeyse, bunlar 1g:lermden birini veya Ugtineii bir
kisiyi Genel Kurul’da paydan dogan haklarini kullanmasi i¢in tems11c1 olarak atayabilirlet-

2) Bir payin lizerinde intifa hakki ‘bulunmas: halinde, aksi kararlastlrﬂmamlssa oy | hakk1 intifa
hakk:i sahibi tarafindan kullamlir. .Ancak, intifa hakk: sahibi, pay sahibi menfaatlerlm
- hakkaniyete uygun bir sekilde g0z Oniinde tutarak hareket etmemis olmas dolaylslyla pay
sahibine karsi sorumludur.

TTK md. 434 hiikmii uyarmca;

1) Pay satiipleii oy ‘haklarini, Genel Kurtil’da paylarinin toplam itibari degeri ile orantili olarak

kullamir. 1527.maddenin besinci fikras1 hiikmii saklidir.

2) Her pay sahibi sadéce bir paya Sahip olsa da en az bir oy hakkini haizdir. Su kadar ki, birden

fazla paya sahip olanlara taninacak Oy sayisi esds sozlesmeyle siirlandinlabilir.

3) Sirket’in finansal durumunun diizeltilmesi sirasinda paylarin ‘itibari dégerleri indirilmigse

paylarin indiriminden 6nceki itibari deferi iizetindén taninan oy hakki korunabilir;

ATTK md. 435 hiikmii uyarinca; oy hakki, payin, kanunen veya esas sozlesimeyle behrlenm1$
ulunan en az miktarinin ddénmesiyle dogar.

TTK md.436 hiikmii uyarinca;

1) Pay sahibi, kendisi, esi, alt ve-iist soyu 'veya bunlarin ortag: oldugu sahis sirketleri ya da
hakimiyetleri altindaki sermaye sirketleri -ile $1rket arasindaki kigisel nitelikte bir i ise veya
isleme veya herhangi bir yarg: kurumu ya da hakemdeki davaya iliskin olan miizakerelerde oy
kullanamaz.

2) Sirket Yonetim Kurulu iiyeleriyle yonetimde gorevli imza yetkisinie haiz kisiler, Yonetim
Kurulu tiyelerinin ibra edilmelerine iliskin kararlarda kendilerine ait paylardan xdoéam-gx\

SPKn. md. 30 uyarinca; Halka ac;xk ortaklik Genel Kurulu’nia katilma ve oy %ﬂ{lla (500,
amaz.\\.

pay sahibinin paylarim herhangi biikurulus nezdinde depo etimesi sartina bagl ;./ 5‘
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Paylar1 kayden izlenen halka aglk ortakhklarm Genel Kurul toplantllarma Yonetlm Kurulu g
tarafindaii MKK” dan saalanan pay sahlplen hsteSI dikkate: almarak olusturulan't ha21r bulunanlar
listesinde ad1-yer alan pay sah1pler1 katilabilir.

Halka ‘agik ortakliklarin genel kurallarinda oy kullanma hakkma sahlp olanlar b shaklarlm.
vekil tayin ettikleri. Kkisiler arac11101yla da kullanabilirler,

h). B11g1 Alma ve Inceleme Hakkl (SPKn md. 14. ve TTK md. 437 SPK Sermaye
Plyasasmda Finansal raporlamaya Ilskm Esaslar Tebllg 11-14. 1)

SPKn md 14 md 29 SPK Sermaye Plyasasmda Fmansal raporlamaya Ilskln Esaslar Tebhg
yonetlm kurulunun y1111k faal xyet raporu denetleme raporlan Ve yonetlm kurulunun kar dacmm
onerisi; genel kurulun toplantlsmdan en.az ‘fig hafta ¢ onee; Slrket’m meérkez ve $ubelermde pay
,sahlplermm incelemesine hazir bulundurulur Bunlardan ﬁnansal tablolarve konsolide tablolar
bir y11 siire, ile merkezde ve subelerde pay sahlplerlnm b11g1 edinimelerine ac;xk tutulur: Her pay
sahibi, glden sirkete ait olmak iizere gelir tablosuyla bilanconun bir suretini 1steyeb111r

Pay sahibi Genel Kurul’da, Yéonetim Kurulindan, Sirket’in isleri, dengtcilerden den’etimin
yapilma sekh ve sonuglari | hakklnda bilgi 1steyeb111r Bilgi verme. yukumlulucru Slrket’m bagh
~$1rketler1m de kapsar. Verilecek bllgller hesap verme ve durustluk ilkeleri bakimindan 6zenli
ve gergege iygun olmalidr.

Pay sahxplermden herhangl birine bu sifat dolayls1yla Genel Kural disinda bir konuda bilgi
verllmlsse dlger b1r pay sah1b1nm 1stemde bulunma51 uzerme aym b11g1 gundemle 110111
sahlbmm Sorusunit 1] gllend1ren klslmlarmm mceleneb11mesx igin, Genel Kurul’un acikizni veya
Y-énetim Kurulu’nun bu hususta karart gereklr

Izin alindig: takdirde, inceleme bir uzman aracthifiyla da yapllablhr ‘Genel kurulda sorulan
sorunun giindemle 11g111 olmamas - veya hemen cevap venlemeyecek kadat kapsamh olmast
halinde, sorulan soru en geg 15 giin igerisinde Sirket tarafindan ya2111 olarak cevaplamr ve
kamuya déd agiklanr, Bllgl alma veya inceleme istemleri cevapsiz: blrakllan haksiz olarak

eddedilen, ertelenen ‘ve bu fikra anlaminda bilgi alamayan pay sahibi, reddi iZleyen on giin
i nde, diger hallerde’ dé makul bir siire sonra Sirket’in merkezinin bulunduou ashye ticaret
W mahkemesme basvulabﬂlr Bilgi alma ve mceleme ‘hakki, esas sozlesmeyle ve sirket
organlarmndan birinin karariyla kaldmlamaz ve s1n1rland1r11amaz

1) Iptal Davasi Acma Hakki (TTK md. 445-451, SPKn md, 2072 kayith sermaye
sistemindeki ortakhklar icin SPKn nid. 18/6):

TTK md 445 uyarmca 446’nc1 maddede behrtllen klsller kamm veya esas. sgzl

mahkemesmde 1pta1 dava51 ac;abxhrler




. TTK md; 446 uyarmca, ,
4) Toplantlda hazir bulunup da kar: ara olumsuz 0y véren ve bu muhalefehm luldndUd ueg,lrlcn

b) Toplantlda ha21r bulunsun veya bulunmasm olumsuz oy ku]lanm1$ olsun ya da olmasin;
¢agrinin -usuliine gore yap11mad1gm1 gundemm geregi gibi ilan edllmedlgmx genel kurula
katilma- yetklsx bulunimayan kisilerin veya temsilcilerinin toplantlya katlhp oy. kullandiklarin,
genel ku1u1a Kkatilmasina ve oy kullanmasina haksiz olarak izin ver11med1gm1 ve yukarida
sayilan: aykmhklarm genél kiirul Katarinmn alinmasinda etkili oldugunu ileri stiren pay sahlplen

€) Yonet1m kurulu

d) Kararlarm yerme getmlmem k1$1sel sorumluluguna sebep olacaksa yonetim kurulu

TTK md 451 uyarinca; genel kurulun kararina kars, kotii niyetle iptal veya ‘biitlan. dava51
a911d1g1 tal(dlrde davacilar bu  sebeple Slrkct n ugrad1g1 zararlardan mutcsclsﬂcn
sorumludurlar’

Yonetlm Ku1 ulu nun kaylth semlaye 31stem1ne 111$km esaslar ger(;evesmde a1d1g1 kararlar
uyelen veya haklan 1h1a1 edllen pay sahlplen kararm 1lamndan mbaren otuz gun 1c;mde ofcakhk
merkezmm bulundugu yer ticaret- mahkemesinde iptal davas1 aq:ablhrler

‘SPKn md. 20/2 uyarinca, kusurlarina ve durumun gereklenne gdre zararlar sahsen’ kendilerine
yuklet11eb11d101 slgiide yoretim kurulu ityeleri ve hazirladiklan raporlarla. sirli olmak lizere:
bag1m31z “denetimi yapanlal ara donem mali tablolarimin gercegi diiriist bir gekilde
yans1tmamasmdan veya mevzuat ile muhasebe ilkeve kurallarma uygun olarak duzenlenmemxg
olmasi ‘nedeniyle dagitilan kir pdy1 avansinin dogru olmamasindan dogan zararlar igin
ox’takhva pay sahipletine, oitaklik alacaklilarina ve dyricy dourudan dogruyd olmak {izere kir
pay! avansinin kararlagtirildig veya 6dendigi hesap donemi iginde pay iktisap etmis bulunan
klsllere karsl sorumludurlar Hukuki sorumluluk doguran hallerme vatlig1 hahnde pay sah1pler1
ve yonetlm kurulu uyelen tarafindan kararin 11amndan itibaren otuz glin 1g:mde iptal davast

"lelablhr
\\i Azlnllkaakla‘rl (TTK md. 411, 412, 420 ve 439, 531,559 )

’TTK md. 441 hiikmii uyarinca, sermayenir en az yirmide birini olugturan pay sahlplen
' “Yonetim Kurulu® ndan, yaznh olarak gerektirici sebeplen ve gundem1 belirterek, Genel Kurul’u
toplantiya- (;aolrmasm1 veya Genel Kurul zaten toplanacak ise, karara baglanmasm1 1sted1kler1
komilari gundeme koymasint 1steyeb1llrler

TTK md. 412 uyarmca; Pay sahiplerinin ¢agf1 veya giindeme madde konhulmasina iliskin

1stemler1 Yoneum Kurulu tarafindan reddedildigi veya isteme yedi is gunu icinde (‘g 433

ver11med1g1 takdirde, -aym pay sahlplermm ba@vurusu lizerine, ‘Genel Kuzﬁf’ gﬁ‘x}‘td%lamy
q:agrllmasma Sirket merke21mn bulundugu yerdeki asliye ticaret mahkemesi jkar. L;\ﬁ‘,a ‘

g 0216560 70 oo 71 00 Fz ; 556074 00
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TTK md: 420 uyarinca; Finansal tablolarin miizakeresi ve buna bagli konular, sermayenin
yirmide birine sahip pay sahiplerinin istémi iizerine, Genel Kurul’un bir karar almasina gerek
olmaksizin, toplanti bagkaninin l\arauyla bir ay sonraya birakilir. Azllgm istemiyle bir defa

ertelendlkten sonta finansal tablolatin muzakeresmm tekrar geri birakilmasinin istenebilmesi

i¢in, ﬁnansal tablolarin itiraza ugrayan ve tutanaga gegmis bulunan noktalar hakkmda, ilgililer
tarafindan, diiriist hesap verme dlgiisii ilkeleri uyarinca cevap verilmemis olmas esastir,

TTK md. 439 uyarinca; Genel kurulun dzel denetim isternini reddetmesi halinde, sermayemn
en az yirmide birini olugturan pay sahipleri veya paylarinin itibari degeri toplaini en ‘az bir
milyon Tiirk Lirast olan pay sahipleri ii¢ ay i¢inde sirket merkezinin bulundugu yer asliye ticaret
mahkemesinden dzel denetgi atamasini isteyebilir.

TTK md. 531 uyarinca; Hakli sebeplerin va‘rhginda, serlnay,enin yirmide birini temsil eden
paylarl"n "sahi‘p]er'i $irket’in merkeziﬁin bu'lun‘duffu yerdéki asliye ticaret mahkemesinden

paylarl_nm kalar tarihine en yakin tar__lhtel\l gerc;ek degedeumn odemp davacl pay s_ahlplermm

sirketten gikarilmalarina veya duruma uygun diisen ve kabul edilebilir diger bir ¢6ziime karar

verebilir.
TTK md. 559 uyarmeca; Kurucularin, yénetim kurulu fiyelerinin, denetgilerin, Sirket’in
kurulugundan ve sermaye artinmuindan dogan sorumluluklan, Sirket’in tescili tarihinden

itibaren dort y1l gegmedikge sulh ve ibra yoluyla kaldirilamaz. Bu stirenin gegmesinden sonra

da sulh ve ibra ancak genel kurulun onayiyla gegerlilik kazanir. Bununla beraber, esas
sermayenin yirmide birini temsil e‘den‘pay sahipleri sulh ve ibranin onaylanmasina karsi iseler,
sulh ve ibra genel kurulca onaylanmaz.

i) Ozel Denetim Isteme Hakki (TTK md: 438, 439)

TTK md. 438 uyarinea, Her pay sahibi, pay sahipligi haklarinin kullanilabilmesi i¢in, gerekli
.oldugu 'takdirde ve bilgi alma veya inceleme hakki daha dnce kullamlmissa, belirli Olaylarln
6zel bir denetimle agikliga kavusturulmasini, giindemde yer almasa bile Genel Kurul’ dan
steyeblhr

enel kurul istemi onaylarsa, sirkét veya her bir pay sahibi otuz giin iginde, sirket merkezinin
bulundugu yerdeki asliye ticaret mahkemesinden ozel denetgi atanmasi isteyebilir.

TTK md. 439 uyarinca, Genel Kurul’un 6zel denetim istemini reddetmesi halinde, sermayenin
en az yirmide birini olusturan pay sahipleri veya paylarmin itibarl degeri toplami en az bir

milyon Tiirk Lirast olan pay sah1pler1 {i¢ ay iginde Sirket merkezinin bulundugu yer asliye

ticaret mahkemesmden ozel denetgi atamasini isteyebilir.

k) Ortaklll_('fan Ayrilmz Hakk: (SPKn. md.24, Onemli Nitelikteki Islemler ve Ayrilma
Hakk: Tebligi 11-23.3 )'

D
hakkmda olumsuz oy kullanan ve muhalefet serhlm toplanti futanagina 1$1e[ten p"a gahlipieg,

hakkina sahlptlr

desi

\

SPK’nin ilgili diizenlemelerince mumkun olmas: halinde paylarim $1rket§\ satarak\ay&rqu /
: 2
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) Ortakliktan Cikarma ve Satma Hakk (SPKn. md. 27, Ortakliktan Cikarma vé Satma
Haklar Tebligi [1-27.3):

SPKn. 'md. 27 ve SPK’nmn 11-27.3 sayili Ortakliktan Cikarma ve Satma Haklari, Teblig
hiikiimleri uyarmea, pay alim teklifi sonucunda veya birlikte hareket etmiek de dakil olmak
tizére herhiangi bir- $ekilde sahlp olunan paylara iligkin oy haklarmm ortakligin oy haklannin
%98’ine ulagma51 (bu oran %98’ dir) veya bu durumda iken ek pay alinmasi durumunda, , anilan
Tebligde behmlen istisnalar haru; olmak iizere, hakim ortak agisindan sahip. olduklar paylarm
imtiyazli ‘olup olmadig1 dikkate alinmaksizin diger pay sahiplerinin tamarmini ortakliktan
glkarma hakkl diger ortaklar a(;1smdan da paylarm1 hékim ortaga satma hakki dogar, Hakim
ortaklar, SPK tarafmdan belirlenen siite iginde, azinlikta kalan. ortaklarin paylarinin 1Pta11p1 ve
bunlar kargilig glkanlacak yeni paylatin kendiletine satilmasin sirketten talep edebi'Iirlei'
Ortakliktan gikarma hakkinin d00dugu durumlarda, azmhkta kalan pay sahipleri acisindan
satma hakki dogar. Bu pay sah1pler1 Kurulca belirlenen siiré iginde, paylarmn: adil bir bedel
kargiliginda satin almmasini, oy ‘haklarin Kurulca belirlencn orana veya daha fazlasiia sahip
olan ger¢ek veya tiizel kisilerden vé bunlarla birlikte hareket edenlerden talep edebilirler.

Bedelsiz pay ed1n1m1 yeni pay alma hakkinin leltlanmadlgl sermaye artmmmda edinilen

paylar, miras, paylarm geri alinmasi yoluyla pay edlmlmesmm yani sird, oy haklarnin donmasi
sotiucunda hékim duiuma gelmmem hah satha ve ¢ikarma hakkini doourmayacaktlr
Ortakliktan ¢ikarma ve satma_ hakkinin dogma51 ile ayni ‘anda yo6nefim kontroliiniin elde
edilmesi halinde ise, pay alim teklifi yikiimluliiga dogmayacaktir.

Ote yandan, Ortakliktan ¢ikarma ve satmia haklarimn kullanim bedeli, ilgili Sirket’in paylarinin
islem.gordiigii pazara gore hesaplanacaktlr

24.6. Paylarin ihracina iliskin yetkili organ kararlaru:

Sirket’in 22.11.2021 tarihli ve 2021/22 sayili Yonetim Kuiriilu karari gergévesinde;
Sirketimizin faaliyétlerinin ve yatirimlarinin -gerektirdigi sermaye miktarimn karsilanmast
amaciyla;

\ Sirket Esas Sozlesmesi’nin “Sirket’in Sermayési” baghikli 6. maddesinin vermis oldugu
yetkiye dayanarak, 300.0()0,000 TL (ii¢ yiiz milyon Turk Lirast) kayith sermaye tavani
icerisinde, 100.000.000,00 TL (Yiiz milyon Tiirk Lirast)_olan ¢ikarilms sermayesinin
tamami nakden kargilanmak suretiyle 27.500.000 TL, (Yirmi yedi milyon beg yiiz bin Tiirk
Lirasr) nakit (bedelli) olarak %27,5 oraninda artinlarak 127.500.000 TL (Yiz «yitmi yedi
milyon bes yii zbin Tiirk Lirast)’na ¢ikarilmasina,

. Arttlrﬂan 27.500.000 TL sermayeyl temsd eden 1TL nommal deoerll ve tizerindé herhang1

’lenl

{Oa‘nr!e Ag



)Q’ Y | fazlasina ulagmast durumunda, s6z konusu paylara sahip olan bu kisiler agisl ._fdf

4, Sermaye artirimi kapsammda 1hrag: edllen toplamda 27 500 OOO TL nommal decerll olmak:
{izeré her biri 1 TL nomiinal deﬂerh 27.500.000-adet ‘payin belnlenecek‘ halka arz fiyat:
uzermden pnmh olalak Qlkaulmasma ve' sermaye p1yasa51 mevzuat ve: 1lgih dlger ‘mevzuat
hukumlerme uygun olarak halka arz: ed1lmesme

5. Isbu Karar ekinde ; yer alan TTK md. 461/2 ‘maddesince hazirlanan raporun kabulune

6. Artirilan: sermayemn halka'arz gehrlermden karsl lanmasind ve g:1kar11an paylarm tamammm
halkaarz kapsammda satimamasi diirumunda, halka arz kapsamlnda satllmayan paylarin

halka arz sonrasinda ahnacak bit yonetlm kurulu karan ile iptal. edilmesine,

7, Isbu sermaye artiriminda ihrag edllecek paylarm "borsada 1$Iem goren" nltehkte

olusturulmasma

8. Slrket in pay sahipleri Fatma Nur Gokman; Dilek: Ovamk Hakan Unlii, Ozkan Dulger ve
Pegasus Hava Taslmacmgl AS it sahip’ oldugu toplamda 7. 692 308 TL néminal’ degerh
olmak iizere beheu her biii 1 (Blr) TL norinal degerh 7. 692 308 adet (C) Grubu payin
halka arz edilmesing 111$km talepleunm kabulune ve- bu kapsamda ge1ekl1 Ter tiirli i ig ve-
1$Iem1n ifasina,

9. Sitket.ortaklarinin, Sirket paylarmm halka arzindan elde edeceklen briit halkd atrz gelmmn
%]15°inden fazla olmamak kaydlyla ortakldarin portfoyunden halka arz édilecek ‘paylarin
sahigindan elde‘edilecek hasilatin, Unlii Merikail Degerler A$ tar afmdan yapllabllecek fiyat.
istikrari 1$lemlermde kullamilmasi amaciyla, Unlii Metikul Degerler AS tarafindan
gosterilecek hesaba aktarilmasina 111$k1n talébinin uygun gorulmesme

karat verilmistir.

24.7. Halka arz edilecek paylar iizerinde, paylarin devir ve tedaviiliinii kasitlayic1 veya pay
sahibinin haklariii kullanmasmia engel olacak kayitlarm bulinup bulunmadigma iliskin
bilgi:

Yoktur.

QE4 8. Thrag edllecek paylara iliskin zorunlu pay alm tekllfi, satin : alma velveya satma

aklarina lllskm kiirallar hakkinda bilgi:

Halka agik -ortakliklarda yoneétim kontroliinii saglayan paylarm veya .0y haklarinin ‘iktisap

edilmesi hdlinde sdz konusu paylann veya oy ‘haklarinin iktisabinin kamuya aglklandlgl tarihite

pay sahibi olan dlger ortaklarin paylarm1 satin almak {izere tekhf yapilmast zorunlu olup, halka
agik-anonim ortakliklarin pay sahlpleune yapllacak pay alim teklifine iligkin esaslar Kurul’un
pay alim teklifine iliskin duzenlemelermde yer almaktadu:

Pay alium teklifi sonucunda veya birlikte hareket etmek dé.dahil olmak 'ii'z"e'r‘e bagka T'bir' sekilde
sahip olunan paylarn halka acik-ortakligin oy haklarmin Kurulca behrlenen orana veya daha

“kalan pay sahlplerlm ortakliktan .¢ikartiia ‘hakki dogar. Bu kisiler, Kurulg; \jﬁ § “_,‘5
i¢inde, azinlikta kalan ortaklarin paylarinin iptalini ve bunlar; karslhgl c;lkarl" cak§ ﬁ,i‘}l”f’\i lann %
kendilerine satilmasini ortakliktan talep edebilirler. Satim bedeli, SPKn’njf_‘ %4MI;\631@3
gergevesinde belirlenir. o



i

Yukarida :"yer alan "séftlar gergevesinde oitakliktar gikarma hakkim dogdugu duruinlarda,
azinlikta kalan pay. sahipleri'agisindan satma hakki dogar, Bu-: pay sahlplerl Kurulca behrlenen _
siire_iginde, paylarmm adil bir. bedel karslhgmda 'satii ahnmasimi oy haklarimin Kurulca

.behrlenen oranaveya daha fazlasina. sahlp olan gergek veyat tiizel klsxlerden ve bunlarla bitlikte.

hareket edenlerden talep edeblhrler TTK nin 208°inci madde31 halka acik ortakliklara

uygulanmaz.

SPKr’nini- 23iincii maddesinde yer alan onemli nitelikteki iglemiere iliskin genel kurul
toplantlsma kattlip da olunisuz oy veren ve bu ‘muhalefeti’ tutanaga gegirten pay sahipleri,
paylanm halka .agik ortakliga satalak aynlma hakkina sahiptir. Kurul, halka agik ortakhom_
niteligine gore, ayrilma hakklm ayrilma hakkma konwu onemli. nitelikteki 1$1emm Kamuya

‘-ac;lklandxgl tarlhte sahlp olunan Paylar- igin kullamlabllmesme 111§km esaslar behrlemeye
'yetkllldlr Halka agik ortaklik bu paylari pay sahibinin talebl lizerine, Kurulca behrlenecek

esaslara: gore adil bir bedel fizetinden satin almakla yukumludur Halka agik -anonim
ortakliklarda pay sahlplermm ayrilma hakkina iligkin esaslar Kurul’un onemli nitelikteki
islemler ve ayrilma hakkina iligkin diizénlemelerinde yer almaktadir.

Pay sahibinin SPKn’nun 23%{incii maddesinde belirtilen 6nemli nitelikteki islemlete iliskin

geriel kurul toplantisina katilmasina veya oy kullanmasina haksiz bir bigimde izin verilmemesi,
cagrinin usuliine gore yapilmamasi veya gundemm geregi g1b1 ilan edilmemesi héllerinde,
genel kurul kararlarma mubhalif kalma ve mubalefet serhml tutanaga kaydettlrme sartt

aranmaksizin bir Snceki paragraftaki hiikiim uygulanr,

24.9. Cari y1l ve bir 6nceki yilda ihraceinin paylar dizerinde figiincii kisiler tarafindan

gergeklestirilen ele gecirme teklifleri ile soz konusu tekliflerin fiyat ve sonuglar hakkinda
‘bilgi:

Yoktur.

)@//?/Qw

LGis

LERL 1.
Resity Czd, New T et
21 Ve 1459 -
Tel: "9 P12 75 15 (0 DAt 274 15 47

J £
Sariyer V. D 463 0.;2 3051 Tlc Skl ia: 19.:4!




| / DA Jp o / kigiler ile yerlesmek niyetiyle bir takvim yili i¢inde Turklye de devaml ola ﬁ Igly@a;l: 2]

. is¢i, serbest meslek ve miistakil ig sahipleri dahil ‘Lirkiye'de ikametgah sahibi gergé

25. HALKA ARZA ILISKIN HUSUSLAR

25.1. Halka arzin kosullar, halka arza iliskin bilgiler, tahmini halka arz takvimive halka
arza katilmak i¢in yapilmas: gerekeiler

25.1.1. Halka arzin tabi oldugu kosullar:

Halka .arz sonrasinda paylarin Borsa Istanbul’da islem gorebilmesi igin Borsa Istanbul’un
uygun goriigiiniin ‘alinmast gerekinektedir. Borsa Istanbul’un goriislerine Izahname’nin I
numaralt boliimiinde Borsa Goriisit) yer verilmistir.

Halka arzda Kurul ve Borsa Istanbul disinda bagka bu kurumun onayma gerek

‘bulunmamaktadir.

25.1.2.-,Hal,ka arz édilen paylarin nominal degeri:

Toplam 7,692.308 TL nominal degeili 7.692.308 adet meveut (C) grubu pay ve.sermaye
artirimi sonucu ihrag edilecek toplam 27.500.000 TL nominal degerli 27.500.000 adet (C)
grubu pay olmak iizere Mevcut Paylar ile Yeni Paylar’in toplaminin nominal degeri 35.192.308
TL dir. '

Mevcui Paylar’in, sérmaye artirmi oncesi ¢ikarilmis sermayeye orani %7.69 iken, bu oran
sermaye artist sonrasinda %6.03 olacaktir. Yeni Paylar’in seimaye artiriin oncesi ¢ikarilins
sermayeye orani %27,50 iken, sermaye artisi Sonrasinda %21,57 olacaktir.

25.1.3. Halka arz siiresi ile halka arza katilim hakkmda bilgi
25.1.3.1. Halka arz siiresi ve tahmini halka arz takvimi:

Halka arz edilecek paylar icin 3 (iig) is glinii boyunca talep toplanacaktir. Bu siirenin baslangic
ve bitis tarihleri ilan edilecek tasarruf sahiplerine satig duyurusunda belirtilecektir.

25.1.3.2. Halka arza basvuru siireci
a) Satig yontemi ve bagvuru gekli:
tis Yontemi:

ts, Unlii ‘Menkul liderligindé olusturulan konsorsiyum tarafindan fiyat araligi ile talep
toplama ve en 1yi gayret araciligt yontemiyle gergeklestirilecektir.

Basvuru Sekli:

Sirket paylarinin ‘halka arzinda talepte bulunacak yatiimcilar as‘agldaki ’§ekilde

gruplandimilmigtir:

Yurt I(;l Blreysel Yatirnmeilar: Azami 1. 000 adet bagvuru yapmalart kosuluyla yurt d1§1nda

7
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Yurt 1¢i- Yﬁks‘ek” Bagvurulu Yatirncilar: Asgari 1.001 'adét' bagvuru yaprﬁaiari kdsuluyla
yurt dlsmda isgi, serbest meslek ve mustakll is sahlplen dahil Tiirkiye'de 1kametgah sahibi
gergek ve tiizel k1$1ler ile yerlesmek niyetiyle b1r takvim y111 1c;mde Turklye'de devamh olarak
6 aydan fazla oturanlari ve Kuzey Kibris Tiirk Cumhurlyetx vatandaslarlm da kapsamak lizere,
burada tammla.nan Yurt Igl Bireysel Yatmmcﬂar Yurt I¢i Kiitumsal Yatirnmeilar ve Yurt Dist
Kurumsal Yatiriméilar tanimlari diginda kalan tiim gercek ve tiizel kisilerdir.

Yurt I¢i Kurumsal Yatirimeilar: Merkezi Tiirkiye’de bulunan;
- Araci kurumlar, bankalar, portfoy yénetim girketleri, kolektif yatirim kurulu$lar1 emeklilik

yatirim fonlari, sigorta sirketleri, ipotek firiansman kuruluglar, varlik yonetim sirketleri;

- Emeklj ve yardim sandiklari, 17/7/ 1964 tarihli ve 506 'SaYI,l,l ,Sosyal,Sl_goirtalar Kanunu’nun

gecici 20.addesi uyannéa kurulimug olan sandiklar,

- Kamu kuruim ve kuruluglari, Tiirkiye CUmhufiyetMe,,rke'z}?;aﬁkasg
- Nitelikleri itibariyla bu kurumlara benzer oldugu Kurulca kabul edilebilecek diget kuruluslar,

- Aktif toplaminin 50.000.000 TL, yillik net hisilatinin 90.000.000 TL, Ozsermayesinin
5.000.000 TL iizerinde.olmas: Kistaslarindan en az ikisini tagiyan karuluslar.

Yurt Disg Kurumsal Yatirmeilar: Tiitk Parast Kiymetini Koruma Hakkinda 32 Sayil
Karar’la tanimlanan yurtdigiida yerlesik olan, aract kurumlar, bankalar, portfoy yonetim
sirketleri, kolektif yatirun kuruluslari, emeklilik yatirim fonlari, sigorta sirketleri, ipotek
finansman kuruluslati, varhk yonetim girketleri ile bunlara muadil yurt diginda yerlesik
kuruluslar, emekli ve yardim sandiklar1 ve vakiflar ile Diinya Bankast ve Uluslararasi Para Fonu
gibi uluslararas kuruluslar ile Aktif toplaminin 50.000.000 TL, yillik net hasilatimn 90.000.000
TL, 6zsermayesinin 5.000.000 TL tizetinde olmas1 kistaslanindan en az ikisini tasiyan
kuruluglardir. Paylar, Tiirk mevzuati uyarinca BIST’te iglem gorecek sekilde halka arz
e Nlldlgmden bu katégoriden talepte builunan yatiriicilar paylan Tiirkiye’de satin alacaklardir.

u) halka arzda pay satin almak isteyen Yurt Ici Bireysel Yatiimeilar'n ve Yurt -I,gl Yiiksek
a$vurilu Yatirimcilar’in halka arz siiresi icinde ve Isbu Izahname’nin 25.1.3.2.c maddesinde
(Bagvuru Yerleri) belirtilen bagvuru yerlerine miiracaat ederek talep formu doldurmalar
‘gerekmektedir.

Talepte bulunacak yatirimeilar, agagida belirtilén belgeleri, ,';alep formlarma ekleyeceklerdir:
1. Gergek Kisi Yatirimalar: Kimlik (niifus clizdam veya siiriicii belgesi veya pasaport)
fotokopisi

2. Tiizel Kisi Yatirmicilar: Imza sirkiilerinin noter tasdikli regi, kurulug gazetesi, vergi
levhas: ve ticaret sicili kayit belgesi fotokopisi

1. 000 adet ve altmda basvuru yapan Yurt i¢i Bireysel Yatirimeilar ve 1.001 ade Ve uierm@lg ’! & b ;g
basvuru yapan Yurt Igi Yiiksek Bagvurulu Yatirimeilar ayri ayr oransal d: “mma“iabz“\ g,/jj

tutulacaktir.. Yatirimeilarin Yurt I¢i B1reysel Yatirimel, Yurt I¢i Yiksek Bagvurulu \‘aﬁmmm o

15 60 Fa+89 212[27F 1517




Yurt Ig:l Kurumsal Yatirimer ve Yurt Dist Kurumsal Yatirime: -tahsisat gruplarindan sadece
birine dahil olacak sekilde basvurmasi esastir.

Toplanan talepler her bir tahsis grubu i¢in ayr1 ayr bir araya getirildikten sonra, II- 5.2 sayili.
Sermaye PlyasaS1 Araglaumn Satigt Tebligi’nin Ek’inde’ yer alan talep formuna gére igermesi
gereken asgari bilgileri ve Kuzey Kibris Tiirk Cumhuriyeti vatandaglari. 1le Tiirkiye’dé yerlesik
yabanol uyruklular (Verg1 Kimlik numarast ve/veya yabanci kimlik nurharas: yazilacak) dlsmda
kalan Yurt I¢i Bireysel Yatirimeilarin ve Yurt I¢i Yiiksek Bagvariilu Yatiimeilarin T.C. kimlik
numarasiiil igermeyen kayitlar da iptal edilerek dagitima dahil edilmeyecektir: Eksikligi
nedeniyle iptal edilen kayztlar, talep listelerinden ¢ikarildiktan ve talepler her bir tahsis grubu
bazinda ayrildiktan sonra dagitim islé_mi agagidaki sekilde gépg;ékle§tirilecektir.

Oncelikle, nihai halka arz fiyatimn belirlenmesi ile bitlikte nihai talep adedi belirlenecektir:

- Asgari talep miktan Yuit Igi Bireysel Yatiimet igin 1 adet vé Yurt Igi Yiksek Bagvurulu
Yatirmeilar igin 1.001 adet olacakur. Yurt Iei Bireysel Yatirimcilar ve Yurt I¢i Yiksek
Bagvurulu Yatirimcilar, 25.3.1,’de belirtilen fiyat araligmin tavaninin, talep edilen pay adedi
ile garpimi somucu bulunan pay bedelini, aract kurumlarin belirleyecekleri hesaplara nakden
veya hc;s’aben veya teminat yontemiyle yatiracaktir. Talep Fiya_ti, ile nihai halka aiz fiyati
arasindaki farkin ilave lot talebine doniistiiriiliesini isteyen yatirimeilarin bu yondeki talepleri
dikkate alinarak nihai talep adedi belirlenecektir. Yurt i¢i Bireysel Yatuimeilar ve Yurt Ici
Yiiksek Bagvurulu Yatirimeilar i i¢in fiyattan bagimsiz sadece adet bazinda talepte bulunma ve
fiyattan bagimsiZ sadece pay bedeli tizerinden talepte bulunma imkan olmayacaktir,

- Yurt I¢gi Kurumsal Yaturimeilar ve Yurt Dist Kurumisal Yatinmeilar igin, farklt fiyat

seviyelerinden girmis olduklari farkli talep adetleri dikkate alinarak nihai talep adedi

belirlenecektir. Farkh fiyat sev1ye1ermden farkli talep adedi girén yatirimeilar igin nihai halka

arz fiyatina esit veya iistiindeki en yakimn fiyattan girmig olduklar talep dikkate alinacaktir.

'Flyattan bagimsiz sadece adet bazinda talepte bulunan yatirimetlar igin bu adet, talep adedi

olarak dikkate almagaktu Fiyattan bagimsiz sadece lot bedeli olarak talepte bulunan
atirimelar igin bu lot bedelinin nihai halka arz fiyatina béliinmesi ile (kiisurat olusmasi
urumunda agagi yuvarlanaéaktlf) elde edilen talep adedi dikkate alinacaktir.

C

Her bir tahsisat grubuna dagitim, asagida belirtilen sekilde kendi i¢inde ayr1 ayri yapilacaktir:

Yurt Ici Bireysel Yatirrmeilara Dagitim: Oransal dagitim ydntemine gore yapilacaktir. Ilk
agamada (yetmesi kaydiyla), talepte bulunan titm Yurt I¢i Bireysel Yatiimeilara (bir defadan
fazla talepte bulunan yatirimeilara yatirimer ba§1na olmak uzere) birer adet pay verilecek, daha
sonra Yurt Igi Bireysel Yatirimcilar icin geriye kalan tahsisat miktatinin kalar pay talep
miktarina boliinmesi ile “Arzin Talebi Kargilama Orani” bulunacaktir. Bulunan Arzin Talebi
o Z Kargilama Orant her bir yatirimctya ait kisisel talep ile ¢arpilacak ve paylar 5T lgca}a“r.
D@' j[’ AU Yatinmetlara yapilacak dagitimlar sirasinda .dagitilacak adetler kiisuratlar étllaralg a%ag'l
' yuvarlanacaktir. Dagitim hesaplamalarinda kiisurat ortaya ¢ikmasi durumund a dag’it(ilaf?laiaﬁa
paylar, pay talebi tamamen karsilanamayan yatirimeilar arasinda Halka Arz cfenj;er\v@’ﬁx}iw . '5
Menkul’iih uygun gordiigit sekilde dagitilacaktur. \

Yurt i¢i Yiiksek Basvurulu Yatirnmellara Dagitim: Oransal dagitim y@nt @’ : n{

yapilacaktir. Ilk samada (yetmesi kayd1yla) talepte bulunan tiim Yurt I¢i Yiiksek Ba§vuruiu 02{
_T.B ,GIoAYA
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ey hesaplarinda mevcut olan ve asacldakl tabloda belirtilen daha énce kredilii .é islen
s Satis g1b1 1$1emler nedemyle / farkli b1r isleme temmat olarak gostenl 'émlﬂ "rqufze‘ mde? )'

Resit d
2\
Tel:+Y0

V[D. 4 30\;2.;0.)1 TCc:IC { 'vl-‘un’.)

N

Yatinmeilara (bir defadan fazla talepte bulunan yatlrlmmlara Yyatirtmel ‘bagina olmak uzere)
birer adet pay verilecek, daha sorira Yurt Ici Yiiksek Basvurulu Yatmmc1la1 1¢in geriye kalan
tahsisat miktarmin kalan pay talep miktarina-boliinmesi ile' “Arzin Talebi: ‘Kargilama Orant”
bulunacaktir, Bulunan Arzm Talebi Kargilama Oraiu het bir yatmmc:lya ait klslsel talep ile
carpilacak ve paylar dag1t1lacakt1r Yatinmeilara yapllacak dagitimlar sirasinda dagmlacak
adetler kiisuratlarr atilarak asagi yuvarlanacaktlr Dagitim hesaplamalarmda kiisurat ortaya
¢ikmas1 durumunda, dagltllamayan paylar; pay talebi tamamen karsilanamayan yatirimeilar
arasinda Halka Arz Edenler ve Unlii Menkul’iin uygun gordiigii sekilde dagitilacaktur.

Yurt I(;l Kurumsal Yatirimetlara Dagituin: Her bir Yurt I<,:1 Kurumsal Yatmmmya werilecek
pay miktarina Unli Menkul’iin 8nerileri de dikkate alinarak Halka Arz Edenlér tarafindan karar
verilecektir.

Yurt Disi Kurumsal Yatuimellara Dagitim: Her bir Yurt Dis1 Kurumsal Yat1r1mc1ya
verilecek pay miktarina Unlu Menkuliin oneriléri de dikkate alinarak Halka Arz Edenler
tarafindan karar verilecektir.

Tiim yatirimer gruplarina dagitim yapilirken, dagitim sonucu ortaya ¢ikan miktarlar alt sir
koyan yatinmcilar agisindan gozden gegirilecek, ortaya ¢ikan miktarmn bu alt smirn altinda

kalmas: halinde yatiimer isteging uygun olarak listeden ¢ikarilacak ve bu miktarlar tekrar

dagitima tabi tutulacaktir.

Yatirimcl gruplarina belirtilen yontemilere gore dagitim ‘ya‘pllirken, hesaplamalarda. kiisurat
ortaya ¢ikmasindan dolayi dagltllamayan paylar, pay talebi tamamén Karsilanamayan
yatinmeilar arasinda Halka Arz Ederler’in uygun gordiigii sekilde dagitilacaktir.

Unlii Menkul, talep toplama stiresiriin bitimini izleyen en geg 2 (iki) is giinil igerisinde dagitim

listelerini, her bir tahsis grubu igin ayr ayn kesinlestirerek Sirket ve Halka Arz Eden Pay

Sahiplerine verecektir. Sirket ve Halka Arz Eden Pay Sah1p1er1 dagitim listelerini en geg
kendisine teslim edilen giin 1qerlsmde onaylayacak ve onay1 Unlii Menkul’e bildirecektir.

b) Pay bedellerinin 6denme yeri, §ekli ve siiresine iliskin bilgi:

urt Icl Bireysel Yatirumcilar ve. Yurt Ici Yuksek Basvurulu Yatirimcilar

rt I¢i Bireysel yatirimeilar ve Yurt I(;l Yiiksek Bagvurulu Yatinmeilar, 25.1.3.te belirtilen
ﬁyat aralifimn tavanindan talepte bulunacaklardir. Yurt I¢i Bireysel Yatuimeilar ve Yurt Igi
Yiiksek Basvurulu Yatirimeilar ﬁyat aralifinin tavani ile talep edilen pay adedinin garpimi

sonucu bulunan pay bedellerini Izahname’nin 25.1.3.2:c (Basvuru yerleri) maddesinde,
belirtilen konsorsiyum iiyelerinin belittecekleri hesaplara nakden veya hesaben veya téminat

yontemi ile yatiracaklardir.

Yurt 191 Blreysel Yatirimeilar ve Yurt I¢i Yitksek Bagvurulu Yatirimecilar tal ,_;p étﬂklgl pa
bedelini kismen veya tamamen nakden yatwabilecekleri gibi, kismen veya _laxngn}lqnmg@tgun
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secerek talepte bulunab1hrler Yurt Ic;l Bireysel Yatiriméilar ve Yurt I¢i Yiiksek Basvurulu
Yatnmicilat i igin “Talep Bedeli”, talep ettikleri pay adedi ile fiyat araliginin tavaninin ¢arpimi
sonucu ortaya ¢ikan tutardir,

A-Nakden Odeme:

Yurt 191 Blreysel Yatirmerlar ve Yurt I¢i Yiiksek Bagvurulu Yatirimeilar talep ettlklerl pay
adedirie 111$k1n Talep Bedeli’ni bedelleri 25.3.1 nolu maddede belirtilen fiyat araliginin
tavanindan nakden ve/veya hesaben yatirabileceklerdir.

B- Blokaj Yérntemiyle Talepte Bulunma:

Yurt Ig:l B1reysel Yat1r1mc1lar ve Yurt f¢i Yiiksek Basvurulu Yatinmcilar’in Talép Bédeli
'karslhcrmda temmata alinacak kiymetler ve/veya dovizler, teminat oranlari ve teminata -aligta

-vé bozdurmada uygulanacak fiyatlar asagida gosterilmekiedir:

Teminat Tiitart: talep bedeli/ ilgili klymet 1g:m tabloda bcllmlcn tcminat kaysay1s1

Lot* Talep Bedeh

bedel / %90

tarafindan agiklanan alig fiyati

Teminata . -
eminata .. | Karspihiginda ‘Teminata Almda | Teminat Bozumunda Uygulanacak
Almacak Kiymet | -7 ¢ o . . .
o | Almacak  Blokaj | Uygulanacak Fiyat Fiyat
/Ddviz L - '
Tutarlan :
Para  ‘Piyasast | Odenmesi -gereken | Fonun o giin igin fon kurucusu | Fonun o giin igin fon kurucusu tarafindan
Fonu bedel / %97 | tarafindan agiklanan alis fiyat: | agiklanan alis fiyati
' adeli | : g »
Kisa Vadeli Odenmesi gereken | Fonun o giin igin fon kurucusu | Fonun o giin igin fon kurucusu tarafindan
| Borglanma bedel / %97 tarafindan a iklanan alis fiyat: | agiklanan alig fiyati ,
Afaglari Fonu S ' e R slicanan o 1y
AL 1 o bl,r kol‘lsc?rSlvyu.m.u-y_e-sm}n DIBS’lerde her bir konsorsiyum iiyesinin
|- ; | Odenmesi gereken | ¢aligtizt bankanm ilgili giinde
TL DIBS . . : Lo ) ¢aligtigr. bankanm ilgili glindeki 1$lem
bedel /%95 itk agikladig1 gosterge -alig
- ‘ ¥ | anindaki cari-dls fiyati
| fiyat1
: \OSBA (her ‘aract
E:;ZT ihra”'sﬁfii? ‘ BIST Borglanma Araglan
¥ Odenmesi gereken | Kesin Alm Satim Pazari’nda | BIST Borglanma Araglari Kesin Ahm
ve: Borsa T , e
bedel / %50 olusan son iggiinii a01r11k11 ‘Satim Pazar1'nda olugan cari piyasa fiyati
Istanbul’da islem Snalama fivatt e ‘
gorenleri  kabul ’ Y
edebilir)
BIST Borglanma Araglan
e Odenmesi gereken | Kesin Alim Satim Pazari’nda
Kira Sertifikalar: bedel 7 %50 olusan son isgiini agirhkh
- ortalama fiyati — 5 %
na e , \’ \%
Hisse Senedi Odenmesi gereken | Fontn o giin fc;iri fon kurucusu | Fonun o oun m fQ}l Q}m@y)t@afm?an
Fonu a¢iklanan ah§ at1 &
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Bors;lamﬁa

| Qdcnm_esi gereken

Fonun o giin i¢in fon kurucusu

Fonun o'giin igin fon kurucusu tarafindan

Araclari Fonu bedel / %90 tarafindan agiklanan alis fiyat: | agiklanan alis fiyati
Ozel Sektor | .. . . o A g . _ o
Borqléinma " |.Odenmesi gereken | Fonuri o giin:igin fon"kurucusy, | Fonun o giiri igin fon kiirucusu tarafindan
’ s bede] /%90 t dan-agikl agiklanan al
Araglari Fonu ede] /%9C arafindan agiklanan alis fiyati agll\-lanan alig fiyati
"Kira Seitifikalar) Odenmesi gereken | Fonun o giin igin fon kurucusu | Fonun o giin igin fon kurucusu tarafindan
1 Katiluii Fonu bedel 7 %90 tarafindati a¢iklanan ahg fiyat: | agiklanan alis fiyatt
. : Odenmesi gereken | Fonun o giin iin fon kuructisu | Fonun o giin igin fon kurucusu tarafindan
Degisken Fon _ X :
o bedel /%90 tarafindan agiklanan ahs fiyat: | agiklanan alis fiyat:
B . BiST Pay Piyasasi’'nda olusan | _. o , C o
Pay (BIST 30°da | Odénmesi gereken ; y" y- ) va o.usan ‘BIST Pay Piyasasi’nda olugan cari piyasa
' " | son isglini agirlikli ‘ortalama
yer alan paylar) bedel / %90 - “| fiyat1
fiyat
TCMB tatafindan  agiklanan
Doviz  Blokesi | - . . | bir giin oncesinin alig ku . . - :
R ' Odenmesi gereken . sin e s 5 YU Her bir konsorsiyum fiyesinin galigtig:
(ABD Dolari, (Kiisurath déviZ tutarlari bir ve S :
. .. bedel / %90 . . | bankanin cari kuru
Avro, Sterlin) katlar1 seklinde yukari :
yuvarlanacaktir.)
Vadeli Mevduat | Odenmesi gereken
Blokesi - TL bedel / %100
_ Déviz cinsinden vadeli mevduatiarin TL’ye °
| Vadeli  Meévduat déngstarilmesinde, tahsilatin yapildig andaki
Blokesi (ABD TCMB tarafindan agiklanan bir her bir kcfnsors,lyum 'U):es"mm caligtigt
Dolan, Avro, | . . e . . o bankanin s6z konusu doviz ahs kuru
. Odenmesi  gereken | giir dncesinin alig kuru (Kiistirath . L o
-Sterlin) / Katilma = .. .| (Kiisurath doviz tutarlan bir vc katlar
. | bedel /%90 doviz tutarlari bir ve katlan ) R
Hesab: Blokesi eklinde yukari yuvarlanacaktic) seklinde yukar yuvarlanacaktir.) Mevduatin
(ABD Dolar1, Avro, sexinde yukary nacaktir.) bozulmas: swasinda  yatrimciin  tim |
\} Sterlin) mevduatt bozulmayacak, sadéce blokaja

alinan tutar kadar kisim bozulacaktir.

l

I

Teminat tutarlarinin hesaplanmasinda, kullamlan menkul kiymetin asgari adet adet katlan ve
birim tutarlar1 dikkate alinarak, teminat gosterilen menkul kiymet adedi asgari adedin altinda
- kalmayacak ve kesirli ve/veya ilgili menkul kiymet i¢in belirtilen katlarin diginda bir adet
olugmayacak sekilde yukar yuvarlama yapilabilecektir;

226 .
STAVATASIMACILIGI A,

isehjr Mah.Osmanl Bulvart No:11/A
<Gy flik-ISTANBY!
%6070 00-71 00522716 560 74 00

Hesaplarinda bulunan kiymetleri teminata vermek suretiyle talepte bulunan Yurt i(;i Bireysel
Yatirimeilar ve Yuit I¢i Yiiksek Basvurulu Yatirimeilar;

« Dagitim listelerinin agiklandigi giin saat 12:00°ye kadar dagitim listesine gdre almay1 hak
l /ettlklen payin bedelini nakden 6deyebilirlet. Bu durumda, teminata alinan kiymetler ve/veya
o L Ldowzler lizerindeki bloke ayn1 g giin kaldirilir. '

fegssir




teminata konu olmast durumunda, talep formunda segilmis olan: kiymetler en likit olandan en
az likit olana dogru swralanarak bozdurulacaktir, Ancak 110111 talep formunda beliitilimek
suretlyle konsorsiyuni liyesi araci kurumlar vé acentelerm teminata alinan klymetlerl kend1
belirleyecekleri sira ile resen paraya cevirme ve bedélleri tahsﬂ yetklsl saklidur.

Yurt I¢i Bireysel Yatimmeilarm ve Yurt I¢i Yitksek Bagvurulu Yatirmeilann teminatlarinin
nakde déniistimi ile ilgili riskler talebi girén araci kuruma aittir.

Konsorsiyam Uyeleri ile acenteléri birbirlerinden farkli kiymetleri teminata kabul edebilirler
ve teminatlari farkli sekildeé nakde doniistiirebilirlér. Konsorsiyum Uyeleri’nin ve acentelerinin
teminata kabul edecekleri kiymetler izahnamenin 25:1.3:2 (¢) maddesinde yer alan ilgili tabloda

belirtilmektedir.

Dagitim hstesmm onaylanmasi sonucunda almaya hak kazamlan lotlarm bedelinin terhinatini
teskll etmek iizere, mevcut klymetlerml teminat gostererek talepte bulunan Yurt Igl Blreysel
Yatiriméilar ve Yurt I¢i Yiiksek Basvurulu Yatinnmeilar, talep formunu imzaladiklar: anda,
taleplerini gerceklestirebilmeleri i¢in teminata alinan kiymetler iizerinde, hesabin bulundugu
konsorsiyum tiyesi araci kurum lehine rehin tesis edilir. Hak kazamilan lot bédellerinin
zamaninda nakden ve defaten 6denmemesi halinde, teminat niteligindéki klymetler velveya
dovizler; hicbir ya2111 ya da sozlii ihbar veya ihtara gerek olmaksxzm ve bagka bir isleme gerek
kalmaksizin, araci kurum tarafindan, yukaridaki tabloda b,(_e»hrtll,en‘ “Teminat Bozumunda
Uygulanacak Fiyat” tizerinden ré’sen paraya gevirerek, almaya hak kazamlan lot bedelleri
re’sen tahsil edilir. Bu kapsamda talepte bulunan yatirimcilar, talepte bulunulan araci kurumu
yetkilendifdikletirii ve bu yetkinin ifasindan dogabilecek her tiirlii zararlardan ilgili aracl
kurumun higbir sekilde sorumlu olmayacagini gayrikabili riicu kabul, beyan ve taahhiit etmis
olacaklardir. '

¢r bir konsorsiyum tiyesi, Kurul’un kredili menkul kiymet ahimna iligkin diizenlemeleri
di limitleri dahilinde kalmak kaydiyla talep tarihinde herhangi bir temmatlandlrma

apilmaksizin kredili bagvurularim kabul edebilirler. Kredi, dagitim -sonuglar1 belli olduktan
sonra, hak edilen lot adedinin nihai halka arz fiyat: ile ¢arpilmasi sonucu bulunan tutarin tahsil

g‘%cevésinde kendilerine kredi komitesi ile limit tahsis edilmesi ﬁygim bulunan yatitimcilarin,

edildigi giinden itibaren kullanilmig s‘a‘_yilacaktlf,

Yurt ici ve Yurt Disi Kurumsal Yatirimeilar

Yurt Igi ve Yurt Digi Kurumsal Yatiimeilar sadece Unli Menkul’e 'bagzvl_;ruda
bulunabileceklerdit.

Yurt i¢i ve Yurt Dist Kurumsal Yatirimeilar, fiyat araligun igerisinde kalmak suretiyle, 1 (bir)
-kurus fiyat adimlarinda olmak iizere 5 (bes) farkli fiyat seviyesinden farkh miktardaki

taleplenm konsorsiyum lideri Unlii Menkul’e iletebilecekleri gibi taleplerini fiyattan bagimsiz

Y ~olarak talep ettikleri pay adedi seklinde veya fiyattan bagimsiz olarak talep ettlklerb;g,pl@g&pay

bedeli seklinde de Unlii Menkul’e iletebilirler. G . ok X

" o>

Yurt I¢i ve Yurt Digt Kurumsal Yatirimetlar pay bedellerini talep aninda oden?’ yeb;lgc’,éla”endxr \"\%
Yurt I¢i Kurumsal Yaturimeilar ve Yurt Digt Kurumsal Yatirimeilar, almayaihalckggg_ddfk ap ©
pay miktarinin behrlenen nihai satig fiyat: ile ¢arpilmasi sonucu olusacak pay\{gé‘deh ﬁdagmm:

3 8‘&5’(\;2,2,
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listelerinin konsorsiyuma iletilmesirii takip eden ikinci tam is glinii saat 14:00°e kadat Unlg
Menkul tarafindan Yapt Kredi Bankast Maslak Subesi nezdinde agilan TR06 0006 70100000
0079 4163 15 numarali halka arz hesabina goridéreceklerdir. Yurt I¢i ve Yurt Disi Kurumsal
Yatirimeilar’in bu sekilde yapacaklari ddemeler nakden jyépjlacaktlf.,’ Yurt I¢i ve Yurt Dis:
Kurunisal Yatirimelar dagitim listelerinin naylanmiasindan sorira almaya hak kazaridiklari
lotlarin bedellerini Unlii Menkul’e 6demekten imtina edemezler:

c) Bagvuru yerleri:

Sirket paylarinmn halka arzina Yurt I¢i Bireysel Yatiimeilar ve Yurt Ici Yiiksek Bagvurilu
Yatiriméilar kategorilerinden katilmék isteyen yatirimerlat, agagidaki tiim \ye‘t};i_l'i aracl
kurumlarin merkez ve subeleri ile satisa yetkili acente olan bankalarin jlgili subelerin talepte
bulunmak igin bagvurabilirler.

Yurt Igi Bireysél Yatrimeilar ve Yurt Igi Vitksek Bagvurulu Yatifimeilar kategorisindeki
yatmmeilar, asagidaki yetkili aract kurumlarin merkez ve subeleri ile satisa yetkili ‘emir
iletimine araci kurum olan bankalarin ilgili subelérinin yani sira, bu kurumlarin, ATM, internet
veya telefon bankaciligi subelerine, taleplerini iletmek igiri bagvurabilirler. Intefnet subesi,
telefon bankacilig1 subesi veya ATM vasitastyla talep bagvurusunda bulurimak isteyen Yurt Igi
Bireysel Yatinmeilarin ve Yurt Igi Yitksek Bagvurulu Yatiruncilarin, iriternet subési, telefon
bankaciligi subesi veya ATM’de iglem yapmaya yetkili olmalat1 (internet ve telefon bankaciligt
hesaplarinin olmast, intéraktif-bankacilik taahhiitnaitiesi imzalamg olmalan ve/veya ATMde
kullanilan manyetik kartlarinin olmasi) gerekmektedir.

Yurt Ii ve Yurt Dist Kurumsal Yatirimeilar sadece, Unlii Menkul’e bagvurabileceklerdir.

KONSORSIYUM LiDERI:

UNLU MENKUL DEGERLER A.S.
Ahi Evran Caddesi Polaris Plaza No: 21 Kat: 1 Maslak Istanbul, Tiirkiye

®]: 0212 367 36 36 Faks: 0212 346 10 40 ‘
i Menkul Geniel Mudiirliik, Istanbul, Ankara, Izmit ve Bagdat Caddesi subeleri ile
\ s://wwyv.utrade.com.tr ve https://www.unlumenkul.com internet adresleri ve Utrade mobil
uygulamasi ‘ '

KONSORSIYUM UYELERI:

Al CAPITAL YATIRIM MENKUL DEGERLER A.S.
Maslak, Beybi Giz Plaza Meydan Sok. No:1 Kat:2 D:5-6, 34398 ISTANBUL
Tel: 0212 371 18 00 Faks: 0212 371 18 01

‘@) )y LGenel Mudiirliik, Istanbul Goztepe, Atasehir, Beylikdiizti, {zmir, Ankara, Bursa, Mersin,
A7/ MK adikdy, Zekeriyakoy, Antalya, Kurtkdy, Kayséri, Denizli, Maltepe, Ankara-Cankaya,
: " Eskisehir, Canakkale, Kirikkale, Balikesir-Ayvalik, Balikesir-Edremit, Tst'anbul.—_Zoyng‘j' ﬁ

Irtibat Subeleri, 0212 371 18 00 numaral telefon ve wwy.alcapital.com.tr inter taﬁt&sr»*

f e~
2
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AHLATCI YATIRIM MENKUL DEGERLER A .

Maslak Mah Tasyoncast Sk. T4 Apt. No 1 U/8256 34485 Sariyer ISTANBUL

Tel: 021244409 68 - - 0212 304 19 19 Faks: 021229021 41,

Corum Sube, Istanbul Goktmk ve Ankara Irtibat Biirosu ile www. ahlatc1vat1r1m com. trinterriet
adresi

ALAN YATIRIM MENKUL DEGERLER A.$.

Levent Mahallesi Levent Caddesi No:45 Besiktas — Istanbul

Tel; 0212 370 22 22 Faks; 0212 21707 10

Ankara ve Jzmir irtibat biirolar1 ve Www.alanyatirim.com:tr intérnet-adresi

ALNUS YATIRIM MENKUL DEGERLER A.S.

Esentepe Mah. Haberler Sokak No:10 Sigli/ Istanbul

Tel: 0212 213 08 00 Faks: 0212 346 09 89

Genel Midiirlik, Merkez Sube ve tiim irtibat biirolari ile-0212 213 08 00 numaral) telefon ve
www.alnusyatirim.com internét adresi, Alnus Trader mobil uygulamasi

ALTERNATIF YATIRIM MENKUL DEGERLER A. S.

Ayazaga Mah. Azerbaycan Cad. 2D Blok No:3M Kat:3/5 Sariyer - Istanbul
Tel: 0212 315 58 00 Faks: 0212 231 38 42

444 00 54 numarali telefon ve www.alternatifyatirim.com.tr internet adresi

ATA YATIRIM MENKUL KIYMETLER A S.
Emirhan Cad. No:109 A Blok Kat 12.34349 Balmumcu ISTANBUL
N Tel: 0212:310 63 84 Faks: 0212 310 62 10
nel Mudurluk Merkez sube ile 0212310 63 00 rinmaral: telefon, Bostanci irtibat biirosi
{g 0212 310 60 10 numaral: telefon ve Www.atayatirim.com.tr internet adresi, AKtif
atirim Barikast A.S. ve subeleri ile 0212 310 60 60 numaral telefon ile Ata Yatirim
Mobil uygulamas:

BIZiM MENKUL DEGERLER A.S.
Merdwenkoy Mah. Bora Sok. Goztepe Nida Kule Is Merkezi No:1 Kat:17 34732 Kadikoy
ISTANBUL

Tel: 0216 547 13.00 Faks: 0216 547 13 98-99

21:4 1 263.numarah telefon ile www.bmd.com.tr _internet adrest

j/’J///

BURGAN YATIRIM MENKUL DEGERLER A.S. P
Maslak Mahallesi Eski Biiyiikdere Caddesi No:13 Kat:9 34485 Sariyer/Istanbul et 9‘_‘; P
Tel: 0212317 27 27 Faks: 0212 317 27 26 / i

Burgan Bank A.S., www.burgan. com.t ve wwiv.burganyatitim.com., tr internet cadre:’gﬂ
ile Burgan Trade mobil uygulama
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DENIZ YATIRIM MENKUL KIYMETLER AS.
Biiyiikdere Cad. No;141, Kat 9 Esentepe Sl$ll ISTANBUL
Tel: 02127348 9191 Faks: 0212211 83_16

Deniz Yatirim Menkul Klymetler A.$.’nin tim subeleri ile DenizBank A. S.nin tiim subeleéri
ve Denizbank A.S. A¢tkDeniz Internet Bankacilig: (www.denizbank.com) ile 0212 906 10 00,

0212 348 90 35 telefon ile 0242 316 02 97 (Akdeniz Ozel Yatlrlrn Melkem) 021658639 11
(Istanbul Anadolu 2 Ozel Yatinm Merkezi), 0312 465 14 10 (Ba§kent 1 Ozel Yatinm: Merkem)

0312465 14 04 (Baskent 2 Ozel Yatirim Merkezi), 0232 35594 44 (Ege Ozel Yatinim Merkem),
0412228 08 59 (Giineydogu Anadolu Ozel Yatirim Merke21) 0362 311 48 87 (Karadeniz Ozel
Yatirith Merke21) 10352 222 49 26 (Orta Anadolu Ozel Yatirim Merkezi), 0282 693 22 50
(Trakya Ozel Yatmm Merkezi), 0322455 10 72 (Cukurova Ozel Yatirim Merke21) 0224 800
1031 (Marmara Ozel Yatirim Merkezi), 0232 355 94 33 (Izmir Ozel Yatirm Merke21) 0212
409 18 34 (Avrupa 2 Ozel Yatiim Merkezi), 0216 571 70 75 (Bagdat Cad. Ozel Yatirim
Merkezi), 0212 348 9581 (Avrupa.1 Ozel Yatinm Merke21),,0258 295 28 92/93 (Denizli Ozel
Yatirim Merkezi)

DINAMIK MENKUL DEGERLER A. S.

Kiiltiir Mah. lepetlye Cad. Akmierkez No:56/13 B3-Blok Kat:7 34340 Besiktag / Istanbul
Tel: 850 450 36 65 Faks: 0212 353 10 46

Merkez _Subc ve Gaz1antep irtibat biirost ile www.dinamikmenkul.com.tr internet subesi

GARANTI YATIRIM MENKUL KIYMETLER A.S.

Etiler Mahallesi Tepecik Yolu Demirkent Sokak No:1 34337 Besiktas Istanbul

Tel:-0212 384 10 10 Faks: 0212 384 10 05

Garanti Yatirim Menkul Kiymetler A.$:’nin tiim subeleri, 444 0 630 numarali Garanti BBVA
,%,ﬁnm'él Destek Merkezi, www.garantibbva.com.tr internet adresi ile Garanti BBVA Mobil
lama

GEDIK YATIRIM MENKUL DEGERLER A.S.

Altaygésme Mah.Camli Sok. No : 21 Kat: 10-11-12 34843 Maltepe/ Istanbul

Tel: 0216 453 00 00 Faks: 0216 377 1336

Tiim subeler, 0216 453 00 00 numéral: telefon ile www.gedik.com internet adresi

GLOBAL MENKUL DEGERLER A S.
Ye$llce Mah. Eski Biiyiikdere Cad. No:65 Kat:1 Kagithane 34418 ISTANBUL

Tel 0212 24455 66 Faks: 0212 244 55 67 */h g\
ferkez Sube, Izmir Sube ve Ankara Sube, 444 0 321 numarali telefon ile yywv@ g”lobai com

internet adrem




“HALK YATIRIM MENKUL DEGERLER A.S.

Barbaros . Mah. Mor Siimbiil Sok. WBC Is Merkezi Blok No:9 i¢ - Kap1 No:21
Atasehlr/ISTANBUL _

Tel: 0216285 09 00 Faks: 0216 688 53 90

Halk Yatirim Adana, Ankara, Antalya Bursa; Denizli, [zmir, Samsun Subeleri ilé tiim Turklye
Halk Bankasi A.S. subeleti, 444 42 .55 numarali telefon ve sube iletisim kanallar),
www. halkyatlrlm com.tr ve www.halkbarik.com.tr internet adresleri ile Halk Yatirim Borsa ve
Halk Yatmm Trader mobil uygulamalari

ICBC TURKEY YATIRIM MENKUL DEGERLER A.S.
Maslak Mahallesi Dereboyu 2 Cad. No:13 34398 Sariyer ISTANBUL
Tel: 0212 276 27 27 Faks: 0212 27629 00 ile WWW. 1cbcyat1um com.tr interriet adresi

ING YATIRIM MENKUL DEGERLER AS.

Regsitpasa Mah. Eski Biiyiikdere Cad. No:8 Kat:10 Sariyer ISTANBUL

Tel: 0212367 70 00 Faks: 0212 36770 70

ING Yatirim Menkul Degerler Ankara, Maslak, Kadikay, Antalya, Izmir Irtibat Biitolar1 ve
ING Ozél Bankacilik Subeleii, 0850'222 0 600 numaral: telefon ile www.inig.com.tr mternet
adresi ‘

INVESTA‘Z YA‘TI’RIM MENKUL DECERL’LR AS.

Tel: 0212 _238 88 88 Fa.k$ 0212 347 66 00
Adana, Ankara ve Izmit irtibat biirolar1 ile 0212 238 88 88 numarali telefon ve
www.inveslaz.com.tr internet adresi

SIK YATIRIM MENKUL DEGERLER A.S.

esltpa$a Mahallesi Eski Biiytikdere Caddesi No: 2 I(; Kap: No : 6 Saryer / Istanbul
el: 021234500 66 Faks: 0212 34507 66

0212 345 00 66 numarali telefon ve www.isikmenkul.com internet sitesi

INFO YATIRIM MENKUL DEGERLER A. S.
Kustepe Mah. Mecidiyekdy Yolu Cad. No:14 K:8-9 Mecidiyekoy — Sisli ISTANBUL
)\l Tel:0212 700 35 00 Faks: 0212 324 84 26
Atasehir, Bakirkdy, Besiktas, Beylikdiizii, Goztepe, Goktiirk, Levent, Mecidiyekdy, Tuzla,
Ankara, Cankaya Sogutozu Adana, Aydn, Balikesir, Bodrum, Bursa, Gaziantep, Izmir,
VD’/’},/ s / Kirikkale ve Samsun Irtibat Biirolar: ile www. mfoyatmm com internet adresi

INTEGRAL YATIRIM MENKUL DEGERLER A. S.
Biiyiikdere Caddesi 59. Sokak Spine Tower K:2 Maslak Sarlyer ISTANBUL I
Tel: 0212 329 32 00 Faks 0212 328 30 81 5‘\

i TASIMAC!L!G! AS.
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MARBAS MENKUL DEGERLER A.S.

Esentepe Mah. Ecza Sk. No:6 Safter Is Merkezi Sisli/Istanbul

Tel: 0212 28630 00 Faks: 0212286 30 50

0212 286 30 00 nurmaraly telefon-ile: www.nlarb33111e1ﬂ<ul.éo’rﬁ(tr_ irternet adresi

MEKSA YATIRIM MENKUL DEGERLER A S.

Kavactk Mah. Sht. Tegmen Ali Yilmaz Sk, Giiven Sazak Plaza No: 13 Kat:3-4
BeykoﬂISTANBUL

Tel: 0216681 34 00 Faks: 0216 693 05 70 -71

Meksd Yatiim Menkul Degerlel A.S Genel Midirlik' ile tiim $ube ve acenteler ile
WWW. meksa ¢omi.tr internet adresi

‘OSMANLI YATIRIM MENKUL DEGERLER A.S.

Biiyiikdere Cad. Nurol Plaza B Blok No 255 Kat 8 Maslak Sanyer ISTANBUL

Tel: 0212963 19 81 - 0212 963 19 82 -0212 963 19 83 Faks: 0212 328 40 70

Ankara, 1zmir, Bursa, Denizli, Adana ve Istanbul subeleri il¢ 444 1 730 numaral-telefon ve
https://Onliné.osma;nlimenkul.com.trilo,qin:asb internet adresi

OYAK YATIRIM MENKUL DEGERLER A.S.

Ayazaga Mahallési Kemerburgaz: Cadde31 Vadi lstanbul Park 7B Blok No:7C Kat:18 Sarlyer'
ISTANBUL

Tel: 0212 319 12 00 Faks: 0212 351 05 99

OYAK Yatiim Menkul Degerler A.S. Genel Miidiirliik ile tiim gubeleri, Fibabanka A.S. Genel
Miidiirliik ile tiim gubeleri ve 0850 222 0 414 numarali telefon ile www.oyakyatirim.com.tr,
www.fibabanka.com.tr internet adresleri ve OYAK Yatirim ve Fibabanka mobil uygulamalar

’ HILLIPCAPITAL MENKUL DEGERLER A.S.
1 a Kule Levent Is Merkezi Esentepe Mah. Harman 1 Sokak No: 7-9 Kat:3 S1§11 ISTANBUL
e 0212 982 25 00 Faks: 0212 233 69 29

PhillipCapital Genel Miidiirliigii, Adana, Alsancak, Ankara, Antalya, Ayvalik, Bagdat Cad.,
- Bayrakli, Bostanci, Bursa, Denizli, Diyarbakir, Fethiye, Gaziantep, Gaziosmanpaga, Gebze,
Hatay, Isparta, izmir, Izmit, Kadikéy, Karstyaka, Kayseri, Malatya, Maltepe, Manisa, Mersin,
Mugla, Nisantagi, Nigde, Ordu, Samsun, Trabzon, Umraniye, Van irtibat biirolart ve 0212 982
25 00 numarali telefon, www. phlllmcapltal com.tr internet adresi ile Phillip Mobile G
uygularast

PIRAMIT MENKUL. KTYMETLER A.S.
Gumussuyu Mahallesi Inonii Caddesi Istk Apt. No:53 Kat:5 Da:9/10 Taksim Beyoolu

ISTANBUL Peaton
LRSS
Tel: 0212 293 95 00 Faks: 0212 293 95 60 e S

Sisli subesi ile 0212 293 95 00 numarali telefon ve hitps: //onlme p1ram1tmen1q(1 com AFAOBIR - 2

internet adresi \\ . k fs) 2o
707




~

@2&1( !(_

QNB FINANS YATIRIM MENKUL DEGERLER A S,
Esentepe: Mah. Bityitkdere Cad. Kristal Kule Binast No:215 Kat:6-7 34394 Sisli IS.TANBUL
Tel: 0212 336 70 00 <0212 336 7373 Faks: 0212 282 2255
Istanbul: Baklrkoy, Istanbul letehavuzlar Istanbul Etiler, Adana, Ankara, _Antalya, Antakya

- Bodrumi, Bursa, Demzll Eskisehir, Gaziantep, Izmir, Kayseri -subeleri, 0212 336 73 73
numarali telefon (Sadece QNB Firians Yatirim) ile internetsube.gnbfi.com internet adresi ve

QNB Finansinvest:inobil uygulanasi

SEKER YATIRIM MENKUL DEGERLER A.S.

Biiyiikdere Cad. No:171 Metrocity A-Blok N:171 Kat:4-5 Esentepe 7 Sisli / ISTANBUL

Tel: 0212 334 33 33 Faks: 0212 334 33 34

Seker . Yatmm Menkul Degerler A.S. ve subeleri, Sekerbank T.A.S. ve subeleri ile
www.Sekeryatirim.com.tr internet adresi '

TACIRLER YATIRIM MENKUL DEGERLER A.S.
Akmerkez Nispetiye Cad. B3 Blok K:9 Etiler - [STANBUL

Tel: 0212.355 46 46 Faks: 0212 282 09 97

Tacirler Yatrin Genel Mudiirliigi, Adana, Ankara, Antalya, Bakirkoy, Bursa, Denizli,
Karadeniz Eregli, Erenkdy, Gaziantep, Girne, {zmir, Izmit, Kartal, Kayseri, Mersin subeleri ve
Merkez Subesi ile Akatlar, ‘Gukurambar, Izmir, [zmit, Marmaris, Trabzon, Cankaya ve Bodrum
iitibat biirolarrve Odea Bank A. S. subeleri ile www.tacirler.com.tr internet adresi

TEB YATIRIM MENKUL DEGERLER A.S.

TEB Kampiis D Blok Saray Mah. Sokullu Cad. No:7B 34768 Umraniye Istanbul

Tel: 0216.636 44 44 Faks: 0216 631.44 00

TEB Yatirimi Menkul Degerler A.S: Genel Miidiirliik ve Subeleri, Tiirk Ekonomi Bankasi A.S.
Stibeleri ile www.teb.coin.tr internét adresi

ERA YATIRIM MENKUL DEGERLER A.S.
Eski Biiyiikdere Cad. Iz Plaza Giz No:9 Kat:11 34398 Maslak-Sartyer-ISTANBUL
Tel: 0212 365 10 00 Faks: 0212 290 69 95
0242 243750 00 numaral telefon ile Antalya irtibat biirosu, 0212 339 10 00 numarali telefon ile
Akasya irtibat biirosu, 0212 365 10 00 numaral telefon ile www.terayatirim.com internet
adresi

VAKIF YATIRIM MENKUL DEGERLER A.S.

Akat Mah. Ebulula Mardin Cad. Park Maya Sitesi F2-A Blok No:18 Begiktas/Istanbul
Tel: 0212 352 35 77 Faks: 0212 352 36 20

Vakif Yatirim Genel Miidiirliik ve tiim $ubeleri, T. Vakiflar Bankasi T.A.O. tiim
Vakiflar Bankasi T.A.O. 0850 222 07 24 numarali telefon ve T. Vakiflar B4F 5
www.vakifbank.com.tr ve Vakif Yatirim www. vakifyatirim.com.tr interne adreslerH.\T \\\
Vaklﬂar Bankas1 T.A.O. Mobil Bankacilik ilygulamast

[uku.?
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YAPI KREDI YATIRIM MENKUL DEGERLER AS.

‘Levert Mah. Cémert Sok. No:1A A Biok D: 21-22-23-24-25-07 Besxktas 34330 ISTANBUL

Tel: 0212319 80 80 Faks: 0212264 14 09
Yapi Kred1 Yatiiim Menkul Degerler A. S iy tiim subelerl Yap1 ve Kredi Bankas1 A.S.’nin
(YKB) tliri $ubeler1 ve Miisteri Iletl.slm Merkezi, YKB Internet Sube ile 444-0 444 numarali

YKB Mu$ter1 IICtlSlm Merkezi ile www.yapikredi.com.tr, WWW. yatlrlmdunyam con. tr 1nternet
adreslen ile YKB Mobil Bankacilik- uygulama31

YATIRIM FINANSMAN MENKUL DEGERLER A.S.

Meclisi Meébusar Cad. No:81 Findikli, Beysglu ISTANBUL

Tel: 0212 317 69 00 Faks: 0212 282 15 50- 51

Yatirim Finansman Genel Miidiirlik ve tiim Subeleri ve www: yf.com.tr iriternet adresi ilé
YFTrade Mobile uygulamasi

ZIRAAT YATIRIM MENKUL DEGERLER A,

Levent Mah. Gonea Sok, No:22 (Enilak Pasajl) Kat:1 34330 Besiktag ISTANBUL

Tel: 0212339 80 80 Faks: 0212 269 09 60

T.C. Ziraat Bankast A. $.nin tiim subclerl Prim Menkul Degerlel ASC nin merkezi, Pay
Menkul Degerler A.S’nin  merkezi, 0850 22 22 979 -numaral telefon ile
WWW, zuaatvatmm COML.Ir Ve Www, 21raatbank cor.tr initernet adresleti ve ZBORSA, ZIRAAT

2 ‘Basv,lzxr,‘l_'lijerl | , | , Te‘rpind_ta' Almacak Klym,et

: ‘ ¢ Kisa Vadeli Bor¢lanma Ardglar
Q/\ Fonu '
AW o Ozel Sektor Borglanma Araglari
Fonu
o Kira Seitifikalari
e TLDIBS

TRADER ZIRAAT MOBIL uygulamalart

Konsor51yum Uyeler1 nin her birinin teminata kabul edecegi klymetler agagidaki tabloda
gosteulmektedlr

;gnm Menkul Degerler A'S. e Para Piyasasi Fonu

¢ Eurobond (T.C. Hazine ve Maliye
Bakanligi’nin lhrag: ettigi)

o Ozl Sektor Borglanma Araci
(OSBA) (Sadece ihracina kendi
aracilik ettigi ve Borsa Istanbul’da
islem gérenleri kabul edebilir)
Hisse Senedi Fonu
Borglanma Araglar: Fonuﬁ/‘”

0N
Degisken Fon '
Kira Sertifikasi Katllmé?on é ‘w‘p; \
Pay (BIST 30’da yer altn payler)sr, ) 2

A @\.’,f/ N

blé f-'\G)

LG IS AYA

aJorlor &



' TL Vadeh Mevduat

.Dovxz "Vadeli Mevduat Blokesn‘.

,(ABD Dolau Avro, Sterlln),

| Al Capital Yatirim Menkul Degétler A.S;

K1sab‘V=‘1de411 “Borglanma Arag:lan‘,
Fonu :
TL DIBS

.Ozel Sektor Boxglanma Aracxx

--'(OSBA) (Sadece ihracina kendl'

aracilik ettlgl ve Borsa Istanbul da
1§lem gorenlen kabul edeblhr)
Hisse: Senedi Foriu,

Pay (BIST 30°da yer alan paylar)

®. Doviz BlOkeSI (ABD Dolan Avro)' ,

| Ahtatet Yatirim Menkul Degerlet A.S.

Para Plyasa51 Forin
iKlsa Vadeh Borqlanma Arag:lan,

»:Ozel Sektdr Borglanma Arag:lau'

Fonu

Pay (BIST 30’da yer dlan paylar)
Doviz Blokesi (ABD Dolan, Avto,
Sterlin)

Alan Yatirim Menkil ;begeacr AS.

"Para PlyasaSI Fonu (Sablt Yontem)’

Klsa Vadeli Borglanma Arag:larx
Fonu (Sablt Yontem)
Ozel Sektor Borg:lanma Araglari

fFonu (Sabxt Yontem)
‘TL DIBS (Sablt Yontem)

Hisse Senedi Fonit (Sabit Yontem)
Degisken Fon (Sablt Yontem)
Pay (BIST 30°da yer alan paylar)

“(Sabit: Yontem)

Alniss Yatirim Merkul Degerier A.S.

‘Para Piyasast-Fonu -
‘K,l‘s"a;Védeli_ Borglanma Araglari

Ozel Sektor Borg:lanma Ara;;larr
Fonti -

Klra Sertlﬁkalarl

TLDIBS

Eurobond (T:C. Hazine Ve Mallye e

Bakanligi’nin 1hrac; ettlgl)

Ozel Sektor Borg:lanma '

1$lem gorenlerl kabul edebll \

‘HISSG Senedl Fonu




Borg:lanma Arag:lan F onui
Demsken Fori, )

Klra Sertlﬁl\a51 Fonlarl

Pay (BIST 30°da: yer alan paylar)
Dov1z Blol\e31 (ABD Dolari, Avro .
Stetlin)

TL Vadeli Mevduat

Déviz “Vadeli Mevduat Blokesi
(ABD Dblari, Avro, Sterlm)

| Alternatif Yatifum Menkul Degerler A$.

Para Plyasasx Fonu

Kisa ‘Vadeli Borc;lanma Arat;lan
Fonu

TL DIBS

Ozel Sektor Bou;lanma Aract
(OSBA) (Sadece ihracina ‘kendi
aracilik éttigi ve Borsa Istanbul’da
islem gdrenleri kabul.edebilir)
Hisse Sénedi Fonu

Bor¢lanma Araglari Fonu
Degnsl\en Fon

Pay (BIST 30°da yer- -alan paylar)
Doviz Blokes1 (ABD Dolart, Avro)
TL Vadell Mevduat

Doviz Vadeli Mevduat Blokesi
(ABD Dolari, Avro) '

a

Ata Yatirim Menkul Kiymetler A.$.
Aktif Yatwrim Bankast A.S.

N

Para Plyasa51 Fonu

TL DIBS

Ozel ‘Sektsr Borglanma Araci
(OSBA) (Sadece ihracina kendi
aracilik ettigi ve Borsa. istanbul*da.

‘lslem gorenlen kabul edebilir)

Pay (BIST 30’da yer alan paylar)
Déviz Blokesi (ABD Dolari, Avio,:

»Sterll_n)

Bizini Menkul Decerler A.S.

Pay{(BIST 30’da yer alan paylar) |
Doviz Blokesi (ABD Doldr, Avro) o

Buroan Yatmm Menkul Degerler A S.

Para nyasasx Fonu %97

Kisa Vadelx Borglanma Araglarl

Pay (BIST 30°da yer alan paylar)

e TLDIBS .

%90 -
Doviz Blokesi (ABD Dolari, Avio, -
3 _ Sterlin) %90 . eme=s
— — par
Déniz Yatirim Menkul Kiymetler A:S. Para Piyasast Fonu o "T

=,
;,5 3 TR
s, % \

Kisa -Vadeh Borglanma Araq:f‘an
Fonu

Takn214 64N 70 T (8 Fase mm‘:nn 7400




[DenizBank A5

° :v_(")z"g'lfiS_Ek'tor Borglanma  Aract

(OSBA) (Sadece ithrageist
Demzbank AS. olan bor<;lanma
AT 1’kabuil. edllecektlr )*

. Dovnz;‘(HBD Dolat1; Avro, Sterlm)
. TL Vadell Mevduat

o Ddviz Vadeli Mevduat Blokesi

(ABD Dolari, Avro, Sterlm)

| ¥Sadece’ Deniz Yatuyuii Menikul szmetler
A.S.  Genel Miidi: luk ten  bagviru

| Di_ﬁamiléMegkul‘Dege,‘rler.A.s.

‘ yapllabzln

® Pay (Blé’[: 30°da yer alan paylar)

Goranti Yaturim Menkil Kiyimetler AS.

Garanti BBVA

» Doviz Blokesi (ABD Dolarl Avro), o

& Para Piyasasi Foriu (GPY) v
o  Kisa Vadeh Borglanma Araglarr
Fonu (GPY)
s TLDIBS

 Déviz Blokesi (ABD Dolari, Avro,

Sterlin).

Gedik Yatirim Menkul Degetler A.S.

o ParaPiyasasi Fonu

e Kisa Vadeli Borglanma Araglar

Fonu

o Ozl ‘Sektor Borg¢lanma Araglari
Foni '

¢ Kira Sertifikalari

» TLDIBS

= Eurobond (T:C. Hazine ve Maliye

Bakanligi’nin ihrag ettigi)
o -Ozel Sektor Borglanma Araci

(OSBA) (Sadéce' ihractna l\endr

aracilik ettigi ve Borsa Istanbiil’da

1§l_em gorenlgrl kabul edebilir)

Hisse:Senedi Fonu

Bor¢lanma Araglari Fonu

Degisken Fon

Pay (BIST 30°da yer alan paylar)

e Doviz Blokesi (ABD Dolari, Avro,
Sterlin)

e TL Vadeli Mevduat.

e Doviz Vadeli Mévduat Blokesi

(ABD Dolari;, Avro, Sterlm)

| Global Méfikul Degerler A.S.

- Para Piyasast Fonu
e Kisa Vadeli Borglanma Araglari.
Fonu

Fonu /4
s TLDIBS | é’
» Euroborid (T.C. Hazine v

o Ozel Sektsr Borglanina ?rfr,:,larle@ S

Taiblea *k-z {‘3-’ g
S\H5 08 Fan+80
052'3051 Tie. Sic\g:315040

, orR4912 Peinik ST
Tek0216 560 7041071 06+

roborid (T, 1zine Ma*ly\ ,y
Bakanligr’nin i_hra;;‘e_ttién) ‘ \9

0216 ‘560 7400




o Ozel Sektor -Borglanma’ Aract
(OSBA) (Sadece 1l1racma kendi
aracilik etfigi-ve Borsa Istanbui’da
:1$1em gorenlen kabul edeblhr)

¢ Hisse Senedi Fotiu

| ' . Boxg:lanma Arag:larl Fonu

. Deg1$ken Fon

. Pay (BIST 30da yer alan paylar)

* Daviz Blokesi (ABD Dolart, Avro,

L S ‘ Sterlin)
) Halk Yatirim Menkul Degérier A.S. s Para PlyasaSI Fonu
X ‘ ’ . Kisa Vadeli “Borglanma Arag:lau
Fonu
L L L L o . _’Pay (BIST 30°da yer alan paylar)
. Tﬁrkiyéfﬁ;ilk Bankasi A.S. ’ s Para P'y asast Fonu o
: : ¥ Klsa ‘-Vadch Borg:_la_nma Araglan
Fonu ' '
o TL DIBS
» Doviz Blokesi (ABD Dolar1, Avro,
Sterlm)
o , ) o TLVadeli Mevduat .
-'.ICBC Turkey Yatmm Menkul Degeller ¢ ll’afalP‘Q{aisgAS;ly P_‘onAu‘ oo
AS. . Kl;@ Vadeli Borglanma -Araglari
Fonu
o Ozel Sektdr Borglanma Araglari
Fonu ' '
« TLDIBS

« Eurobond (T.C. Hazin¢ ve Maliye
Bakanlxgl nin ihrag ettigi) ”

o Ozel Sektdr Borglantma Araci
'(OSBA) {(Sadece ihracina kendi.
aracilik ettigi ve Borsa Istanbul’da
islem gorenlerl kabul edeblllr)

e Hisse'Senedi Fonu

¢ Borglanma Arag:larl Fonu

¢ Deg 1sken Fon

e Kira’ Sertlf kalari Katihm Fonu

. Pay (BIST 30°da yer:alan paylar)

. Dovnz Blokesi (ABD Dolar, Avro,
'Sterlm)

e TL Vadell Mevduat

o Déviz Vadeli Mevduat Blokesi

. _ _ (ABD Dolaf1, Avro, Sterlin)

ING Yatirin Ménkil Degerler A.S. o Pay (BIST 30 da yér alan paylar 2 ;«fz (? »ﬁ\
I ¢ Dbviz (ABD Dolar1, Avro) N #f\
| ING Bank A.§. (Oz! Bankécilik Subeleri) (?\

N
IﬁveSﬁA-Z_Yaflrlm-Mehkul Degeif_lerAgS. , * Kullamlmayacak \\ - % 79;':, Pig

g ;é‘k‘-é'an- 2 1
71500«-&400015 235 16 17
£r V.p. 468 052 3051 'FcS:c\o 15 40

utkoy 34 12€’end|'- :
Fa0216.560 7400
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Isik Yatrim Menkul Degerler-A.S.

‘Para Piyasast Fonu’ :
Kisa Véde’li Borclanina Araglari
Fonu . ‘ ' o
Ozel Sektor Borg:lanma Arac;larl
Fonu .

Kira Sertifikalari

TLDIBS

Eurobond (T.C. Hazine ve Maliye
Bakanhgi’nin ihrag ettigi) )
‘Ozel Sel\tor Borglanma Araci
(OSBA) (Sadece ihiracina ‘kendi
aracilik ettigi ve Borsa Istanbul’da
1$Iem gérenleri kabul edeblllr)
‘Hisse Senedi Fonu

De0i§ er Fon

Kira Sertifikas1 Katilim Fonu

Pay (BlST 30°da yer alan paylar)
Déviz Blokesi (ABD Dolart, Avio,
Sterlin)

Trifo Yatirim Menkul Degerler A:S.

‘Ozel Sektor Borglanma Araglan

Para ;P'iyasésl Fonu
Kisa Vadeli Borglanma Araglar
Fony '

Fonu

Kira Sertifikalari

‘TL DIBS

Ozel Sektér Borglanma Arati
(OSBA) (Sadece ‘ihracina kendi
aracilik ettigi ve Borsa Istanbul’da
islem gdrenleri kabul edebilir)
Hisse Senedi Foru

Bor¢lanma Araglan Fonu
Degisken Fon

Kira Sertifikast Katilim Fonu

Pay (BIST 30°da yer alan paylar)
Dovnz Blokesn (ABD Dolart, Av1o,
Sterlm)

integral Yatirim Menkul Degerler AS.

Pay (BIST 30°da yer alan paylar)
Doviz Blokesi (ABD Dolari, -Avro,
.Sterlm)

{ | Marbag Menkul Dégerler A.S.

Pay (BIST 30°da yer alan paylar)
Déviz Blokesi (ABD Dolan, Avro,
Sterlin)

| Meksa Yatinim Menkul Degerler A

Doviz Bloké‘si (ABD Dolast %ﬁf?‘?%

Osmanl: Yatirim MénkUl Degerler A.S.

/ALY AR

Para Plyasa31 Fonu
Kisa Vadeli Borglanm

b

Fofiu o '_,c\;q &
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. IOzel’ Sektor Borg:lanma Araglarlg N
[ ]
. Borg:lanma Arag:larl Fonu
. Degxsken Fon
. ‘Pay (BIST 30 da: yer alan paylar)
| T ) . ,__Dovxz Blokesi (ABD Dolarl .Avfo)_~
)% AK;Yatlﬁfim ,Méhlk,tﬂlil“Dééeﬂei‘ AS . Para Plyasasn Fonu: :
1. ST . Klsa Vadeli Borg:lanma Arag:larl
| FibabankaA.S. Fonu (OKP) ' '
1 s TLDIBS
. Borg:lanma Araglarl Fonu (OKT
. OGF)
* Ddyiz Blokesi (ABD Dolarl, Avroz
Sterlm)
o o e Kira Semﬁl\alauKatlhm Fonu L
PlnlllpCapltal Menkul DegerlerA $ s Pard P1y asasi Fonu
) sza Vadeli Borg:lanma Arag:larl
Fonu
o Ozl Sektor Borglanma Arag:larl
Fonu:
. era_iSertlf kalar
* TLDIBS
e Eurobond (T.C. Hazine ve Mallye
Bakanllgl nin lhragz ettlol)
-« Hisse. Senedi Fonu
-&  Degiskeir Fon
e Kira Semﬁkalan Katilin Fonu
e Pay’ (BIST 30 da yeridlan paylar)
e . , . _Dovnz Blokesi (ABD. Dolan Avro)
Piramit Menkul Kiyimetler A.§. * PamPiyssasiFoni
® Pay (B[ST 30°da yer alan paylar)
s Déviz Blokesi- (ABD Dolari, Avio)

| SekenYatmm Ménkil _Dggerlef-Ags,.

| ONB: Finans Yatuiri ‘Menkul iDefgefl'er ¢ Para Pny asast Fonu (De“‘5ke")
%’3 ‘ ‘ k o Kisa Vadeh Borglanria Arag:larl
a2 - Fonu. (Deglsken)
. TL DIBS (Deg1§ken)
& Dovxz Blokesi (ABD Dolan AVio,
) .Sterlm) (Degisken) . = o= oy,
* ParaPiyasasiFonu 7 4 b0k )

nku; % A



Tacnrler Yatmm Menkul Deoerlel A S

'Para'Plyasa51 Foni ~ .~ 7

DS

. *_ Kisa Vadeli ‘Borglanma Arat;larl
] Odea Bank A:S. ' Fonu '
.. Ozel Sektor Bou;lanma Araglart
Fonu
& TL: DIBS
. Ozel ‘Sektor Borc;lanma Aracy
(OSBA) (Sadece ihtacina kendi-
aracxl ettigi ve Borsa. Istanbul’da
1$lcm gorenlen kabuil cdebiliry
. -Hl§se ‘Senedi Foiiu
. Bdrglaﬁlna Araglar, Fonu
= Deglsl\en Fon
L] “Pay (BIST 30 da yer alan paylar)
‘®
TEB Yatirim Menkul DegérlerA.S. . .Para nyasaSI Fonu '
| T S P o Kisa'Vadeli Bor(;lanma Arag:larl
TEB AS @ Para Piyasasi Fonu (Emir lletlmme
{ -aracnhk)

o Kisa Vadeli Borglanma Arat;lan
Fonu (Emlr |letxm|ne aracnhl\)

#  Doviz Blokesi (ABD Dolar1) (Emlr
lletlmme aracnhk) (Yalmzpa
'vadesnz ABD ‘Dolari. DTH’lar
kullamlabllecel\tlr ) v

) Dov1z Blokesi . (Avio) ~ (Eniir

xletlmme araclllk) (Y almzca
f vadesiz EUR DTHlar
kullanilabilecektir.)

o TL Vadell Mévduat (Emlr 1letlmme
aracdlk) (Ozelhkll mevduat_
firiinleri harlg: olmak lizere vadesn
tahsllat giinti ile aym valor gunune
sahip _ TL mevduatlar

_ ku]lal1|labi1é’cektir)

«  Para PiyasasiFonu B i

o Kisd Vadeli Borclanma Af /a .
Fonu »

) Ozel Sektor Borg:lanma Af f lat
Fonu \ -

é Klra Sertifikalars

' GASUS HAVA TASIMAC]LIG! AS.
SARK ysniseir Mah Qsmanly Bu\vanNo 11/&\» .
_»koy34§12 Peadik- STAN]

AT 5607400




:‘Eurobond (T C. Hazme ve Mallye'
Bakanllgl nin 1hrag: ettm)

Ozel." Sektor Borglania Araéi
»(@SBA) (Sadece ihraciria kendi
aracilik ettigi ve Borsa Istanbul da
islém: gorenleu kabul edeblllr)
Hisse Senedi Fonu

Borglanma Araglati Fonu

»De«nsken Fon

Kira Settifikasi Katilun Fonu

Pay (BIST 30°da yer dlaii paylar)
Dbviz Blokesi (ABD Dolan Avro,
Sterlm) ' :
TL Vadeli'Mefy‘/duat

Doviz Vadeli Mevduat Blokesi -

(ABD Dolani, Avro, Sterlin)

Vakif Yatiriti Menku! Degerler A.S.

Pata Piyasasi Fonu (Ziraat Portfoy

‘Val\n‘bank Para Piyasast Fonu)

TL DIBS

Ozel ‘Sektor Borc;lanma Aragy
(OSBA) (Sadece ihracina kendi
aracilik ettigi ve Borsa lstanbul’da,
islem gorenlerl kabul edebilir)

Pay’ (BIST 30’da yer alan paylar)
Déviz Blokesi (ABD Dolar1, Avio) -

T. Vaklﬂéf‘Bankasr T.A.0.

Para Pwasasn Fonu (Ziraat Poitfoy
Vakifbank Para Piyasasi Fonu)

Kisa Vadeli Borg_lanma Araglari
Fonu (Ziraat Portfsy Vakifbarik

Kisa Vadeli Borc;lanma Arac;lan

Fonu)

TL DIBS

Daviz Blokesi (ABD Dolars, Avro)
(Intemet ve -mobil bankacilig:
harig) -
TL Vadeli Mevduat (Internet’ve
mobil bankacnlm hari¢) 4
Doviz Vadeli Mevduat Blokesi
(ABD' Dolart, Avro) (internet ve

mobil bankacnlm harxc;)

"Yépl Kredi Yatirim Menkul Degerler A.S.

Para Piyasast Fonu
Kisa Vadeli Bor¢lanma Ara<,:
Ozel Sektor Borc;lanma Ag g:laﬁ}o%m
TL DIBS




BIST 30 da; yer alan paylar)
1 *Blokesn (ABD Dolar1 Avro
| O S S UOLS S : ,,»‘.‘Sterlm) ) ) .
1 N ve Risdi Ranlec A - * Pav Piyasasi Fonu (SadeceYa 1Kred1
| Yapive Keedi BankasiA:3, "Po oy'yPara Piyasasi Fou) 2
. Klsa Vadeli Borc;lanma Araglari; Fonu
(Sadece Yapy Kredi Portfby Kisa Vadeh
Bor¢lanma Ardgldry Fonu) :
® TLDIBS
L] ,Ozel Sektor Borg:]anma Aract (OSBA)
.(Y almzca Yap1 ve Kredl Bankasx AS.
‘bonolarl)
* Déviz. Bloke51 (ABD Dolari, Avro
.Sterlm)
» TL: Vadeh Mevduat Blokesx .
- .Dov1z Vadell Mevduat Blokesi (ABD
_ ‘ : o : '_Dolarl Avro, Sterlm) :
| Yatirum Firansman Menkul Degerler A.§ * Para Piyasast Foru
' ' S R o QKlsa Vadeli Borg:lanma Araglarl
Fonii-*
Kir ngﬁkalan
« TLDIBS
o Ozel Sektdr Boxg:lanma -Aragl
),(OSBA) (Sadece ihtacina kendl
aracilik ettigi ve Borsa Istaribul’da,
~islem g oorenlen kabul edebllxr)
-« Hisse Senedx Fonu
K Pay’-‘(BIST 30° da yer ‘alan paylar)
e o Doviz Blol\esx(ABDDolan Avio) |
| Ziraat Yatirun Menkul Degerler AS. ®  Par Piyasast Fonu (Sadece eraat;-
o o T Portf‘oy tarafindan kurulan)
| T.C.Ziraat Barikasi A.$, Kisa Vadeli Bor¢lanma Araglart
Prim Menkil Desarlon A < Fonu (Sadece Ziraat Portﬁ) g
» ?’r@ M,qr}kyl Dec'_‘elr'l?(Af’S"' tarafmdan kurulan) 4
Pay Menkul Degerler A.S. ) Klra Serﬁl\asx Fonlarl (Sadecev
L

" Te0658) 70".{ ’
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-/ f' J&) 1A/ Talep toplama stirecirin baslamasmdan dagmm listesinin Halka Arz Eder

Tal: »°

‘,"Paylar Halka Atz Edenler taraﬁndan daéitim llstesf

Talebi karsllanan yatmmcﬂarm paylarl kayd1 51stem -esaslary
konsorgiyum iiyelerin '

‘Saryer V.1, 463 052 3091 Tic: Sic. Q3 &0 30

'onaylanmasm1 taklben Ve - pay:
bedéllerinii Odenmesi $art1y1a konsor81yum tyeleri- tarafmdan yatmmcﬂann MKK nezdmdekl ‘
hesaplarma aktanlacaktlr

;gerc;evesmde“« dagltlm llstesmm-.
- iletilmesini takip -eden en geg tiglinell i giind igerisinde ve pay
bedellerinin odenmes1 sartlyla kaydrolarak tesllm edllecektlr

2514 Halka Arzim. ne zaman Ve hangl §artlar altmda 1ptal ednlebllecegl veya

~:erteleneb|lecegl ile ‘satis basladnktan sonra 1ptalln mumkun ‘olup olmadlgma dair

aciklama:

'Talep toplama oncesmde asaﬂldakl saitlardan bmslmn olugmaﬂ dummunda Unlu Menkul ve

Halka Arz Edenler. arasmda akdedxlen Aracilik ve Konsors‘ um Sozlesmes1, Unli Menkul ve
Halka Arz Edenler tarafindari sona: erd1r111p, halka arz 1pta1 edllebllecek yada erteleneb1lecekt1r

o Yasama, yiifiitine veya: sermaye piyasalari veya bankalar ile 11g111 karar almaya yetklh
organlar tarafindan yapilati diizénlemeler nedemyle: halka arza 111§k1n -_yukumluluklerm
,yeune get1r11mesm1 imkansiz kilacak véya Onemll olc;ude gug:le$t1recek ‘ikuki
-duzenlemeler yapllmaSI

o Halkaatz etklleyebllecek savag hali, , yangin,-deprem, su baskini g1b1 tabi atetler

o Unlu Menkul vé/veya Halka Arz Edenler tarafmdan ekonomlk g siyasi gellsmeler ile

para ve sérmaye. p1yasalarmdak1 ve/veya Slrket in faallyet gosterd1g1 sektor ya da

Sirket’in mali bunyesmdekl gellsmelerm Unli Menkul’tin ‘halka arz edllen paylar1

pazarlamasma imkan vermeyecek dulumda olinas nedemyle yeterll talebiit

olusmayacaglmn ve plyasalarm durumu 1t1bar1yla halka arzdan beklenen faydanin
gergeklesmeyecegmm onoorulme51

Slrket in yonet101 doorudan ve dolayli ortaklan veya bagll kuruluglarl ile $1rket in

‘hakkinda paylarm pazarlanmasm1 ve halka arz1 etklleyebllecek herhiangi bir sorugturma,

dava ve/veya:sair. adh taklp ba$lat11ma51

Talep toplarma § siitesinin baslanglcmdan once Halka Atz Ederler tarafindan halka arzdan

vazgegilmesi;

e SPK ve/veya Borsa Istaiibul izinlerinin verilmemesi.

onaylanmasma kadar gec;en sureg:te a$a01dak1 durumlardan bmmn olusmas1 halmde Unlu
Menkiil vé Halka Arz Edénler #rasinda -akdedilen Aramhk ve Konsor31yum Sozlesme&
fesﬁedlleblhr

onaylanmasma kadar gecen siirecte onemh bir sebebin ortaya ¢ikmasi h‘, 1nde§ ﬁ”’:‘ ) .
o Yukandaki paragrafin uygulanmasmda ‘Griemli ‘sebep”, Turklye digindy yaﬂ n%mlfgr/ .:‘:- o
satilias: planlanan paylarn tahsisatimn herhang1 ‘bir nedenle sonugl 'dn‘flg} ﬁ@

dahil olmak ve burilarla sinith olmamak tizere uygulamada ‘6nemli sebep” ofaral kabul

214 2{5 t.)buf: T 292 ‘“;‘7

o urtk'34 2Pl isx'
Tel: 02165()0 70 00 7 00 Fax: 0716 560 74 00
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edllen duriilar ile dunyamn herhangl ir ‘yermde-iveya Turklye de ciddi’ ekonomlk ve’, -
31yasal sonuc;lar docuran gehsmelen 1

. Yasama -yiirlitme veya sermaye p1yasalar1 veya baril :ar ile 1lg1h karar almaya yetklh'
»organlar tarafidan yapilan diizenlemeler nedeniyle halka arza 111$km yukumluluklerm
yerme get1r11mesm1 lmkan51z kllacak veya Ol 11 nguci_e ggql,eﬂs}tlrr_egclg hukulq
diizenlemeler. yapilmas; N “

o Halka arz1 etklleyebllecek savag hali; yangm deprem, s S baskiny: g1b1 tabi afetler

. Unlu Menl\ul velveya Halka Arz Edelﬂel tarafindan ekoiiommik v& slyast gehsmeler ile -
para ve setimaye- plyasalarmdakl ve/veya Sirket’in faallyet' ol erdwl sektor ya da
Sirket’ifi- mali: bunyesmdek1 gehsmelelm Unli ‘ﬁ,Menkul {in - halka -arz ‘edilen paylan
pazarlamasina - 1mkan vermeyecek dummda olmas1 nedemyle yeterh talebln
:olugmayacagmln Ve plyas,; afin durtimu 1t1bar1yla thalka arzdan beklenen “faydann

| gerg:eklesmeyecegmln origdriilmesi;

o Halka Arz Edenler bunilatin yonetxcllerl dogrudan. ve - dolayh ortaklaii veya. bagh -
kurulu$larl ile’ $1rket in hakkmda paylarm pazarlann1as1n1 etklleyebllecek herhangl blr
sorusturma ve/veya dava véya icra takibi baslatilmasy;

° Nlhax halks arz fiyatiun tespltmde Unlu Menkul ve Halka Atz Edenler arasinda.
uzlasmaya varilamamasi durumunda

e Toplanan. Lesm talebin: ‘satiga sunulan pay rmktarmdan az. olma31 du1 umiunida:.

Dagltlm listesinin Halka .Ar7 ‘Edenler taraﬁndan onaylanmasmdan paylarm yatitimeilara:
teslimine kadar gegen ‘siirégte Tiirkiye: d1$mda yatmmcﬂara sat11mas1 planlanan \_paylarm
satlsmm herhangi bir niederile Soniglandirilamamas: hahnde Unlu Menkul vé Halka Arz
Edenler aralarinda im7alanan Aracilik ve Konsor51yum Sozlesmesml feshedlleblhr

Halka arza yonehk toplam talébin Satisa sunulan paylardan az.olmasi durumunda, halka arz’
-erteleneb1hr 'veya halka arz boyutu kug:ultuleblllr Halka arz boyutunun kut;ultulmem yeterh
talebin gelmeme51 durumlarinda  Sncelikle sermaye . artirimina konu paylanin  satig1
gergeklegtmlecektlr Bu iki altematxften birisi, talep toplama dSnemirin sonunda Halka Arz.
~ Edenlcr tarafindan karara baglanir,

‘\%a’lep toplama stirecinin baslamasmdan paylarin yatirimcilara teshmme kadar gegen. siirede
lalka arzin iptali. halirde, Sirket velveya Halka Arz Edenler, nakit ‘olarak: talepte bulunan _
yatirimeilarin talep bedellerlnm T.C. Merkez Bankas: gecehk faizi uzermden nemalandmlmls
tutarlarinr-ilgili yatitimeilara odeyeccktlr

\ || 25.1.5. Karsllanamayan taleplere ait bedeller ile yatirnmailar tarafmdan sati§ fiyatinmn
) 1] iizerinde ddenen tutarlarm iade sekli hakkmda bllm /ﬁmf%b

. 2) -Ta]'c_p, Fiyat ile ‘nglgacak nihai fiyat arasindaki. farkin ~taicbe‘ ‘dﬁnﬁsmesi,ni
Ty gjltl'nmcﬂar' igin iade esaslan asagidaki gibi olacaktr;

\\_,/ o} ;E-g
Yurt I¢i Bireysel Yatinmeilarin ve Yuit I¢i Yiiksek Bagvuriilu Yatrimeilarin ta%an, fi \2&11&/ e : /7
nihai halka atz fiyatr arasmda olusacak iade tutari kadar ekstra b1r pay talebir @:"‘r’) i tﬁfp ‘

bulunmamaya yonehk tercihlerini talep formunda 11g111 alani 1$aretleyerek beyan ede;&’égtsx%i%(gz

Bu yanrlmcﬂar igin talep fiyati tavan ﬁyat olacaktir.
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Yatirimeinin iade tutarini-pay olarak talep etmeye. yonellk tércihini behrtmem durum' ""'da t‘”levp'
ﬁyat ile' nihai halka -arz fiyati ‘arasindaki fark, ilave pay taiebl olarak yatlr mg i
yansntllacak ve ancak bu yan51tmalardan sonta paylarm dagitim 1§lemme ba§lanacakt1r Bedel
farkinin talebe o u$turulmesmden sonra ,kalan baklye:;v wvveya karsllanamayan ]
‘dolay1 olusan 1ade:bedel1 dagltlm llstesmm konsor 51yum uyelerme Jteshm ed11mesm1 -taklben:
‘derhal, taleb1 glren konsor51yum uyelerl taraﬁndan Izahname nin. 25 2' ;’(c) maddesinde
bel1rt1len | bagvuru yerleunde pay bedellerini nakden odeyen Yurt Ig:1_B1reyse1 Yatmmcxlara ve-
Yt 191 Yiiksek Ba§vuru1u Yatmmcﬂara lade edlleceknr ve k1ymet. blokesi YOI
ab‘asvur‘an yatujmﬁ(:'ﬂgij:_ij” da kiymetlerindeki blokajlar Isbu [zahname’nin “‘Halka arza;bagvuru
stireci’ baghkh 25 1.3:2. no’lu bolumunun ‘b) Pay bedellermm odenme ‘yeri ve §ek11ne 111$k1n
bilgi’ bashkh klsrnmda anlat11d1g1 §ek1lde Kkaldirilacaktir.

'b) Talep Flyatl ile olu$acak mha1 ﬁyat arasindaki farkun- ta]ebe donusmesml talep ‘etmeyen
yatuimeilarigin i 1ade esaslari a$a01dak1 g1b1 olacaktlr

Karsllanamayan taleplerden dolay1 olusan iade bedeh ve mha1 halka arz ﬁyat1 ile Talep Fiyati
arasiida olugan farklar daomm listesinin konsor31yum uyelerme teslim edilmesini takiben
derhal, satig1 oergeklestlren konsors1yum uyelerl tarafmdan basvuru yerlermde pay bedellenm
ndkden odeyen yatlrlmcﬂara dade edilecektir ve kiymet bloke51 yontemlyle basvuran
yatmmcﬂarm da klymetlermdekl blokajlar Isbu Izahname nin ‘Halka ‘arza-Bagvuru $iireci’
baglikli 25.1:3. 2, no’lu boliimiiniin ‘b) Pay bedellerinin odenme yem ve sekhne 111;;km bllgl
baglikls klsmmda anlatlldxgl sekxlde kaldirilacaktir,

25.1.6. Talep edilébilécek asgari vé/veya azami pay miktarlart hakkinda bilgi:
Talep adetleri, 1 adet ve katlan seklinde olup, yatitimeilar igin talep edllebllecek azami pay

adedi konuisunda herhangl bir smirlama yoktur.

Yatiimerlar istedikleri takdirde; talep formunda almak istediklér mlktara iligkin 4lt sinir
behrleyeblleceklerdlr

25.1.7. Yatirimeilarm satin alma taleplerinden vazgeeme haklarina iliskin bilgi:

NS Kn'niin 8 inci madd631 ve Kurul’un 1I:15.1 sayih Izahname ve Ihrac; Belge51 Tebhg 'nin
N24’iincli maddeleri hukumlen uyarinca, izahname ile kamuya ac;lklanan bllgllexde $atisa

N -‘“aslamadan onge veya satig stiresi ldeC yatmmcﬂann yatirim: karanm etklleyebxlecek

~deg1$1khk veya yeni hususlarin ortaya gikmasi halmde durum lhrag:qn veya halka arz eden
tarafindai en uygun ‘haberlesme va51ta51yla derhal Kurula blldmhr

Degisiklik gerektiren veya yeni hususlarin ortaya ¢ikmas: | halinde, satig stireci durdurulabilir.

Deglstlrllecek veya: yem eklenecek hususlar bildirim tar1h1nden itibaren 7 (yedl) is. gw
Sermaye. Plyasa51 Kanuiu’nda 3 yer alan esaslar ¢ergevesinde Kurulea onaylamr ve:

' -.,fggﬁl@r?\
degisen veya yeni eklerien hususlara 111§km kismu yaylmlamr

¢ pte%h@}

'baf‘en }

Buagh
-‘7

Deglslkhk veya yeii hiisuslarin yaylmlanmasmdan once pay-satin almak i igin talg
olan yatirimerlar, izahnamede yapllan ek ve deg1§1k11klerm yaylmlanmasmdan
15 gunu 1<;1nde &e:leplennl géri alma hakkina séhiptirler.

b
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v Ayrlcav Izahname’de ‘héthangi’ b1r deglslkhk olmasa dahi yatmmcﬂar talep toplama sures1

1(}61‘15111 : ‘taleplerml deglstlrme ya da gen alma\ akkma salnptlrler

- 251.8. Paylarm teslim yonteml ve siiresi:

Ihrag: edllecek paylar kayd1le$t1rme ésaslan g:ergevesmde MKK tarafindar hak sahlplerl bazmda
kayden 1zlenecek olup, paylann . fiziki teslimi yapllmayacaktlr Kayd1 paylar azami dagltlm
listesinin. konsorsxyum uyelerme 1let11mesm1 taklp eden ug:uncu tam i§ gunune kadar teshm
edllecektlr

25 1.9, Halka ‘arz sonuglarmm ne: §ek11de kamuya duyurulacagl hakkmda bilgi:

’Halka arz-sonuglari, Kurul’un sermaye plyasa51 araclarinin satisina iliskin duzenlemelermdel
yer. alan esaslar qergevesmde dagltlm listésinii- kesmlestlgl glinii takip eden 2 ( 1k1) 1§ glinii
1g:er1smde Kurul*un ozel durumlarin kamuya :agiklanmasina iligkin. duzenlemelerl ‘uyarinca
kamuya duyurulur

25.1.10. Yeni Pay Alina Hakkina iliskin Bilgiler \

Halka -arz, ortak pay satist yaninda, Sirké’t'iﬁ 22.11.2021 tatih ve 2021/22 sayilt kardr
c;ergevesmde mevcut pay sahlplermm yenl pay alma haklari tamamen kisitlanarak
gerg:eklesnnlecektlr :

25.1.11, Satw alma taahhiidiinde bulunan gergek velvéya tiizel kigilerin ady, is adresleri
ve bir payin satin alma fiyat: ile bu kisilerin :ih,ragc.i ile olan iligkisi liiikkmd‘:i'bi‘lgi:'_
'Yoktur:

‘25 1. 12 Varsa tasarruf sahlplerme satis duyurusunun llan edllecegl gazeteler

Yoktur

25.1.13. Halka arz nedeniyle toplanan bedéllerin nemalandiriip nemalindirilmayacag,
_nemalandirilacaksa esaslarr:

N émal'andmlrnayacaktlr

A\ 5.1, 14, Halka arzda u;sel bllolye ulasabllecek konumdakl klsllerm 11stesx

Kl$l . - ' Kurum

| HITIT BILGISAYAR HIZMETLERI AS _
| HITIT BILGISAYAR HIZMETLERI AS
_ | HITIT BILGISAYAR HIZMETLERT AS _

| Nur GOKMAN
[DikOVACIK
| Nasuh'Nafiz CETIN

Barbaros KUBATOGLU | HITIT BILGISAYAR HIZMETLERI AS ~_cremey
AliUZUN | HITIT BILGISAYAR HIZMETLERI A$S / ﬂ f@:\

[ Atilla LISE

| HITIT BILGISAYAR HIZMETLERT.AS$ Fomn Y

Hakan ONLU HITIT BILGISAYAR HIZMETLERI ASl = 5{{{ 22

Ozkan DULGER | HITIT BILGISAYAR HIZMETLERI ASY * ¢ Nuz3/ 3

Sezer Tup OZMUTLU | HITIT BILGISAYAR HIZMETLERI AS %, = s
| Semra KANDEMIR _ iHITIT BILGISAYAR HIZMETLERI A$ %i%ﬁﬁ;@ 20,
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[[Ozgir CUHADAR _

THITIT BILGISAYAR HIZMETLERI AS

[ Semih SAKIZ HITIT BILGISAYAR HIZMETLERI A
'S. Nevra Onursal ‘HITIT BILGISAYAR HIZMETLERI A§

| KARAAGAC

Figen DONDER . N :H,iTIT-‘BiLGISAYAR-‘HIZMETLERI'A'S'
| Asli Segil YILMAZER | HITIT BILGISAYAR HIZMETLERI AS. -
Betdl YAVUZ | BITIT BILGISAYAR HIZMETLERI AS

Can Mert YALCINER

HITIT BILGISAYAR AIZMETLERIAS |

| Aras KUBILAY

HITIT BILGISAYAR HIZMETLERI AS

| Seyit KAN HITIT BILGISAYAR HIZMETLERI AS
Berrak ASCI ASCIAVUKATLIK BUROSU =
Tbrahim’ ROMANO "UNLU MENKUL, DEGERLER A,

‘Tunig YILDIRIM

UNLU MENKUL DEGERLER A.S.

Simge UNDUZ

UNLU MENKUL DEGERLER A S.

| Batihan BENL] ‘UNLU MENKUL DEGERLER A.S.
Ece MANDACI BAYSAL UNLU MENKUL DEGERLER A.S.

Erol DANI§

"UNLU MENKUL DEGERLER A.S.

{ Yaseniin Ahmetogly ATAC

UNLU MENKUL DEGERLER A:§;

| Ozlem OGUZHAN

UNLU MENKUL DEGERLER A.S.

"E.Alper CELIK

UNLO MENKUL DEGERLER AS.

Can SARIPINARLI ‘UNLU MENKUL DEGERLER A'S.

N.Hiilya. KEMAHLI_ | YALCIN. KEMAHLI AVUKATLIK ORTAKLIGI
Arcan KEMAHLI | YALCIN KEMAHLI AVUKATLIK ORTAKLIGI
Zeynep Berin MANAVGAT | 'YALCIN KEMAHLI AVUKATLIK ORTAKLIGI ,
Cemi TOVIL | DRT BAGIMSIZ DENETIM VE SERBEST
R MUHASEBECI MALI MUSAVIRLIK AS
L DRT BAGIMSIZ DENETIM VE SERBEST

Ersin CAGAN '

MUHASEBECI MALI MUSAVIRLIK AS

| Melek DEMIRKESEN

DRT BAGIMSIZ DENETIM VE SERBEST
‘MUHASEBECI MALI MUSAVIRLIK AS

\ [ Nesliban ASTAN

DRT BAGIMSIZ DENETIM VE SERBEST
MUHASEBECI MALI MUSAVIRLIK A$

| Onur ENGIN

'| DRT BAGIMSIZ DENETIM VE SERBEST

MUHASEBECI MALI MUSAVIRLIK AS

Yunus Eriire AYGAN

"DRT BAGIMSIZ DENETIM VE SERBEST
MUHASEBECI MALI MUSAVIRLIK AS

Muhamet Taha GUL

DRT BAGIMSIZ DENETIM VE SERBEST ;,:sx;; “ @ =
MUHASEBECI MALI MUSAVIRLIK A§ 4 = %%

Elif SIRIN

,MUHASEBECI MALI MUSAVIRLIK AS

DRT BAGIMSIZ DENETIM VE SERBESE‘
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ARK, ¥éisehit Mah Osman\} Bulvary Nod A

(ufoy 34912 Peddii]

16 60T 70716560 7400
- Te 0216 KA ; 1 man BALTORG W lvogs Com




[EmebAL TDRT BAGIMSIZ DENETIM VE STRBEST
‘MUHASEBECI MALI MUSAVIRLIK AS

[GalginUNLU | DRT BAGIMSIZ DENETIM VE SERBEST':_:' ‘"
. o |MUHASEBECIMALI MUSAVIRLIK AS
| Ogulcan DENIZ. | DRT BAGIMSIZ DENETIM VE SERBEST

,, ;‘MUHASEBECI MALI MUSAVIRLIK AS
'| DRT'BAGIMSIZ DENETIM VE. SERBEST

| Ataban Bertug TUNA

| MUHASEBECI MALI MUSAVIRLIK AS
! | DRT BAGIMSIZDENETIM VE'SERBEST
| Ah Egeme“ TORE ~ |'MUHASEBECI MALI MUSAVIRLIK.AS o
‘ Bayramal’ KARAKAN o ’UNIT YEMINLI MALI MUSAVIRLIK LTD STI

' 25 2. Dagmm ve tah51s plam

;bmne belll blr oranda tahsnsat yapllmlssa buna 111§km bllgl
Yoktur.

25.2.2. Ihrag(;mm blldlvl ol(;ude, lhrag:t;mm ana hlssedarlarl veya yonetlm kurulu uyelerl‘
jle yonetlmde 50z Sahlbl klsllerm yapllacak halka drzda istirak taahhiidiinde bulunma
:myetmm ‘olup ‘olmadig1 veya herhangi bir klsmm halka arz edilecek paylarmn yuzde
‘besmden fazlasma taahhutte bulunmaya niyetli olup olmadlgma 111§km b1101

Yoktur.

2523Halka arzda yatummeilars tahsis ve dagitun esaslari:

a) :Yatlrlm'cl grubﬁ bazinda tahsisat oranlari:

fSermaye Plyasa51 Araglarinm Satrgt- Teb11g1 nin (II 52), 01.12, 2017 tarihinde tadil edilen
18%inci maddesinin. dérdiincti fikras: hukmu uyarinca halka arz édilecek sermaye piyasasi
araglarinin 1 nominal degermm én az yiizde onunun Yuit Ig:l Bireysel Yatirimeilara ve yiizde
[honunun Yurt I(;l Kurumsal Yat1r1mc11ara tahsis edllme51 zorunlu olup, Kurul, halka arz.edilecek
& rmaye p1yasas1 ara¢latinin plyasa degerml plyasa kosullarin ve benzen gerekgeler ile

“ihraggimn ve/veya halka arz edenin talebini de dikkate alarak bu fikrada yer-alan-asgari tahsisat
oranlarini sifita kadar indirmeye veya bir kat daha artirmaya yetkili k111nm1$t1r

Halka arz edilecek toplam 35..192;3‘08; TL nominal ‘degerh paylarin;
8.798.077 TL riominal degerdeki (%25) kisin Yurt I¢i Bireysel Yatinmeilara,
8.798.077-TL. nominal degerdeki (%25) kismu Yurt I¢i'Yiiksek Bagvurulu Yatirimcilara

$:798.077 TL nominal degerdeki (%25), kismu Yurt {¢1 Kurumsal Yatlrlmg}l;arﬁf o4 %\
8.798.077 TL nominal degerdeki (%25) kismi Yurt Digt Kurumsal Yatir) ; o1, L

gerqekleﬁiri_le_c,ék sat1§1«afr icin tahsis édilmesi planlanmakfadr.
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‘b) Tahsisat deolslkllomm yapllabxleceal sartlar, biiyiikHigii ve tahsisat deglslkllgmde

munferlt dilimler i 1g:m uygulanablllr yuzdeler.

Talep. topIama sure51 sonunda behrh bir yatirimet grubuna tahsis- edilen tutari karsllayacak
miktatda talep gelmiemis 1s¢e o gruba ait tahsisat Unlii Menkul ve Halka Arz Edenle1 'in onay1
ile dlger gruplara aktarilabilir.

Talep toplama stiresinin sonunda hethangi bir yatirinei grubuna tahsis edilen tutan
karsllayacak kadar talep gelmis olsa-dahi, tahsisat oranlar: arasinda, Unlii Menkul ve Halka Arz
Edenler’in ile 11-5.2 sayili Sermaye Piyasasi Araglarmm Sat1$1 Tebhgl nde Yurt I¢i B1reysel ve
Yiirt i¢i Kurumisal yatiimeilar i¢in belirtilen asgari %10'luk tahsisat oranlarinin altina inmemek
kaydiyla- ve herhangi bir yatirimer grubu igin tahsis edilen tutari %20°den fazla azaltmamak
tizere herhangi,bi_r gruba tahsis edilen tutar azaltilabilir ve diger gruplara kaydirma yapilabilir.

¢) Bireysel yatirumeilar ve ihrag¢giinin ¢aliganlarna iliskin tahsisat grubunda tahsis edilen

nominal degerden daha fazla talep gelmesi duiurunda uygulanacak dagitim

yontemllyontemlerl
Uygulanacak farkly bir-dagitim yonitemi yoktur.

d) Tahsisatta belirli yatirimel gruplarina veya belirli diger gruplara tamnabllecek
ayricahklar ve bu gruplara dahil edilme kriterleri:

Halka atzda herhangi bir yatirimer grubuna herhangi bir ayricalik taminmarnaktadir;
e) Tek bir bireysel yatirnmerya dagitilmas 6n66iiilen asgari pay tutarr:

Yurtlgl B1reysel Yatinmcilar ve Yurt I¢i Yiksek Basvurulu Yatirmicilar igin toplam yatirimci

_sayisinin 11g111 yatirimet -grubuna dagitilacak toplam 1ot adedinden az veya esit oldugu

dulumlardaﬂ talebi bllgx eksikliginden iptal edilmemis o gruptaki tiim yatirimeilara en az'1 (bir)

adet pay dagitilacakur,

Yurtigi Bireysel Yatirimeilar ve Yurt Igi Yiksek Basvurulu Yatimcilar i¢in toplam yatirmer,

A sayistmn. ilgili yatirimer grubuna dagitilacak toplani lot adedmden fazla oldugu durumlarda ise
\@anm yatirimcilara birer adet lot dagitilacagina Unlii Menkul’tin de 6rierileti dikkate alinarak

falka Arz Edenler tarafindan Seriaye Piyasas: Araglarinin Satis1 Tebligi Madde 19°da yer

alan ésit ve-adil davranma esasi gézetilerek karar verilecekdir.

f) Miikerrer talep olmasi halinde ygulanacak esaslar:

’ Yurt I<;1 Blreysel Yatiimeilar ve Yurt I¢i Yitksek Bagvurulu Yatirimetlar gruplarinda, tek bir

Bireysel yatirimciya asgari 1 adet pay dagitiit yapilicken miikerrer talep konttolii islemi
yapilarak bir defadan fazla talepte bulurian yatirimetlara, her bir yatrimciya 1 adet pay (bu
gruba tahsis edilen miktarin yetmemesi durumunda kura ile belirlenecektir.) verilecek sekilde

dagitim yapllacaktlr ‘{,@«a = —.»\

Yurt Igi Kurumsal Yatirimeilar ve Yurt Dist Kurumsal Yatirimceilar taniminda b{ﬂumn H)'
yatirimcilarin, Yurt, 191 Bireysel Yatirimeilar ve Yurt I¢i Yiiksek Bagvurulu Yatmrq 11anvfa
gruplanndan sadece birine dahil olacak sekilde bagvurmas esastir.

o
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‘ '-Yurt 191 B1reysel Ya‘unmcﬂar L. 000 adet Ve altmda Yurt Igl Yuksek Basvurulu Yatlrlmcﬂar is€
- 1.001 adet ve uzennde ba$vuru yapablhrler Yurt I<;1 Bueysel Yatiriméilar ve Yiirt
: _’Bagvurulu Yat1r1rnc1lar olarak basvuranlarm nihai talep ¢ adedl behrlendlkten sonra her: 1k1 grup
: ‘konsohde -edilerek “miikerrer taramaya tabi “tutulacak, bir defadan- fazla talepte ‘bulunan
;yatlrxmcﬂarm bulunma51 dulumunda ilgili- yatmmcﬂarm yalmzca €n yuksek miktarli talebi
~kabu1 edllecektlr Farkh Konsor51yum Uyelen nden esit mlktalda mukerrer talep. yapllmlssa
veya yetersiz, b11g1 gmsmden dolay1 kararsiz: kaliniyorsa; Halka Atz Edenler: ve¢ Unlii
Menkul’un uygun gordugu sekllde dikkate almacaktlr

Ancak yatmmcﬂarm yalmzca en yuksek talep adedinin kabul edilmesi uygulamas1 sonrasmda '
: hesaplanacak Yurt Igl Blreysel Ve Yurt I(;1 Yuksek Basvurulu Yat1r1mc1 toplam talep mlktarmm
- halka arz edilén pay tiiktarindan az olmasi durumunda miikerrer talepte bulunan s6z konusu
yatmmcﬂarm diger taleplen de. dlkkate alinacaktir. Yatiwrimeilar 1sted1kler1 taktlrde talep
formunda almak 1sted1k]er1 miktara 1119k1r1 alt sinir behrleyeblhrler A

Yurtlc;l Kurumsal ve Yurtdlsl Kurumsal Yat1r1mc1lar igin talep toplama sonucunda paylarin
Jdagltlml sirasinda bir defadan fazla talepte builinan yatmmcxlarm yalmzca en yitksek miktarli
talep tutarlari hesaplamada dikkate alinacaktur:

‘Miikerrer talepleun tespiti ainaciyla yapllan kontrol sonuciinda bagvurn taleplerinin satisa
Sunulan pay tutarindan az olmasi halmde bir defadan fazla talepte bulunan yatirymicilarin en
-yuksek miktarl: ikinci talep tutarlari da hesaplamada dikkate alinacaktir. Satisa sumilan pay
tutatinin tamamlm kar$1layacak talep belirleninceye kadar hesaplamaya bu sekilde devam
.edlleccktlr

g) Halka aiz siiresinin erken sonlandirilma kosullar1 ve. erken sonlandirilabilecek
tarihler:

Yoktur.

h) Halka arz edilecek paylara iliskin yapilacak tahsisatlara yonelik olarak, iletilen talepler
J .\)veya ﬁyat tekllﬂermm, 1§leml yapan veya yapilmasina araci olan yetkili kurulus bazinda
' Y ehrlenmesmm ‘miimkiin olup olmadlgl hakkinda bilgi:

YHalka aiz edilecek paylara iligkin yapilacak tah51satlara yonelik olarak; iletilen talepler veya
fiyat tekliflérinin, 1$lem1 yapan veya yapilmasina aracl olan yetkili kurulus bazinda belirlenmesi
mumkundur

25 2.4. Talepte bulunan yatmmcnlara, halka arzdan aldiklan. kesmlesmls pay miktarimin
blldmlme siireci hakkinda bllgl

Halka arzda talepte bulunan yatmrncﬂar -dagitim hstelermm ‘onaylandigr giinii talgpfdeﬁ.@
glinii talepte bulunduklar: konsor31yum liyesine bagvurarak halka arzdan aldiklgif kqsm,lei&dml,@s\*
pay miktarini ogreneblhrler

25.2.5. Ek satis iglemlerine iligkin bilgi:

Qz_u a
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‘25 3 Paylarm ﬂyatmm tespltme 1ll§km bllgl

2531

?katlanacagl mahyetler hakkmda bllgl

TL nommal degerll bir paym satls fiyats ile- talepte bu]unan yatlrlmcmm

Behen 1 'TL nomlnal degerdekl b1r payln satls ﬂyatl ara11g1 11,50. TL = 12 50 TL olarak

'behrlenm §t1r

'ESPK’nm Sermaye Plyasa31 Arac;larmm Sat1$1 Teb1101 (- 5. 2) hitkiimlerine uygun olarak halka
arz- satls ﬁyat arahigi yapllacak bir dzel durum- aglklamamyla talep toplama suresmm'baslanglc;

~tar1h1nden once veya §02

konusu: sureler 1g:er151nde izahname deglslkhgl gerektlrmek512m agagr

?yonlu ev1ze ed11eb111r F: 1yat1n talep toplama uresmm baslanglg; tarlhmden once rev1ze edxlme51

’baslanacak rev1zemn‘,alep toplama stiresi lgerlsmde yapllma51 durumunda ise behrlenen halka‘
arz siiresine én-az 2- (1k1) ig giini ilave. edilecektir.

Korisorsiyuth tiyelerinin, halka arzda talepte bulurian yatinmcilardan talep edecekleri komiisyon
ve benzeri giderler asagidaki tabloda gosterilmistir.
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; : Sermaye:| vt nmenin’
- | Piyasasi )
[ HesdpAgma | Aracinin | Saska Aract o | Darga S
Kurum T SRS o Kurulugtaki EFT Ucreti o Diger
i Ucreti MKK"ya -Vergisi .
; .{ Hesabina ? e
! ‘ ‘Virman Vlnnan Ucretl ’ ‘
Ucreti' -
la1  cap| o ) | -
Yatinm Menkul Yoktur Yokiur Yoktur Yoktur Yoktur Yoktur
| Degerler AS. :
Ahtater Yatmm“ MKKnln .| MKK'main Takasbank | Takasbankidi - .
i taraflmlzdan almig IR 1o RS B MKK'nin-tarafimizdan aldigi
Menkul Degerler 2 \uzerinden almig oldugu EFT | Yoktur ) S
: . aldlgl Ucretler -oldugu e - cretler aynen yansitilir
A$ N alinmaz Jcreti. TR
. aynen yansmhr Geret g
’ Alan Yéilrim ) . - _ o
Menkul Degerler Yoktur Yoktur | Yoktur Yoktir 1 Yoktur Yoktur
)l\lnus Yatlrlm‘ ] _ : e ; .
. Menkul Degerler Yoktur Yoktur { .Alinacaktir 5,30 TL Yoktuf Y oktur
A $ :
Alternattf _ ; .
Yatinm Menkul Yoktur 4TL 4TL 4TL Yoktur Yoktur
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0:100.000 TL

BSMV

dras14 TL,
! ’ 100. 000 TL- : .
. MK | 1,000,000 L :
_ e tarafimiz | MKK'nin aras|000015 _
Ata 'Yét_ll‘lr’ﬁ: {ég;f;{lzglén dan | tarafimizdan | 1: 000.600 TL ve Hall;a agz'suremnern@:t;lr: dlgler
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?(-*») ’Hé‘s‘é’B’i ‘olan miisterilerin yeniden hesap agmalari zorunlu degildir.
32532 Halka afz fiyatmm tespitinde kullamlan yontemler ile satig flyatmm belirli
olmamasi durumunda halka arz ﬁyatmm kamuya duyurulma51 siireci ile ‘hadlka arz

ﬁyatmm veya fiyat tespltmdekl krlterlerm be]lrlenmesmde kimin sorumlu. olduouna dair
-bllUl.

Nihai halka .arz ﬁyat1 Unlu Menkultin onerxlerl de dlkkate alinarak; Halka Arz. Edenler_

tarafmdan halka arz siiresi 1(;er1s1nde yatirimicilardan gelecek taleplerin degerlend1r11mes1
~ sonucunda belirlenérek kesmlestlrllecektlr Paylarin dagitimi, belirlenen nihai halka. arz fiyatt
esas ahnarak yapilacaktir.

edllecektlr

Halka arz ﬁyat arahgl ve bu arahgm hesaplanmasmda kullamlan yontemlere 111$k1n olarak Unlu

rai3

Halka arz ﬁyatmm behrlenmesmde n1ha1 sorumluluk Halka Ar7 Fdenler ‘e alftl r;‘f n A

I
7
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Ll/decektlr Slrket paylarxmn halk arzmdan Halka Arz Eden Pay Sah1pler1 pay sat 'tgelu‘i e{web R
" ,, } A, ed X

'Ye_m pay: alma haklarl halka arz sebeblyle ve halka arz. kapsammda sat11acak paylar 1Qm talepte '
" builunan ‘at111mc1lar lehine tamamen; leltlanmlstlr Yéni pay’ alma’ hakkmm kxsltlanmasmdan .
'.dolayl yalmzca Sirket’ menfaat saglayacaktlr

25 3.4. Ihra(;g;mm yonetlm kuruli uyelerl 11e yonetlmde 50z sahibi klsllerm veya 111§k1h
iklsllerm (bunlarm eslerl ile biringi derecede kan ve sxhrl hls1mlarl) gegm1§ yil 1le igerisinde
bulunulan yil l(;erlsmde iktisap ettlgl veya |kt|sap etnie hakkina sahlp olduklarl lhraggl
paylar i 1¢m odedlklerl veya odeyeceklerl fi iyat ile halka arz fiyatmm kar§llastlrllma51

~ Yoktur.
254, Aracilik Yiiklenimi ve Halka Arza Aracilik
25:4.1, Halka arza ar?ac'n'li'k edecek ye‘tkili»kurﬁlﬁslar hakkinda bilgi:
‘Halka ‘arza . aracﬂlk edecek yetklh kuruluslara 111§:k1n blloller Izahname nin 25 1:3: 2 (c)
-maddesmde yer almaktadlr

‘Yurtlgl vé Yurtdlsl Kurumsal Yatlnmcﬂara satis yalmzca Unlu Menkul ara0111g1yla
yapllacaktlr

25.4.2. Halka arzin ﬁyapu‘acagi iilkelerde yer alan saklama ve Gdeme kurualuglarinn
11s1mler1 _

Tiirkiye: dlsmda bir halka arz gerg:ekle§t1r11meyecekt1r

254.3. -Ai'a'c'lllk tiirii »h‘akkmda bllgl'

Konsors1yum Lideri ve konsor51yum tyeleri “En Iy1 Gayret Arac1hg1” yoluyla satiga. aracﬂlk
‘edecektit. Bu nedehle satita yuklemmde “bulurian herhang1 b1r kisi ya da kurum
bulunmamaktadr.
25:4.4; Aracihk sozlesmesihakkinda bilgi
Halka Arz Eden Pay Sahlplen Sirkeét ve Konsorsiyum leerl ve Konsorsiyum Uyelerl arasinda
Arac111k ye Konsors1yum Sozlesmes1 02.02:2022 tarihinde 1mza1anm1$t1r ‘Soz konusu
- $0zlesme, taraflari taniticr bilgiler, sozlesmemn konusu, halka arz edllecek paylarla 11g111
bl'gller araciligin. tilrd, satigin yap11acag1 yat1r1mc1lar Halka Arz Eden Pay Sahlplen $1rket ve
ohsormyumun hak, yukumluluk ve taahhiitleri, aracilik komlsyonu ve masraflar, vergl resimi,
harg ve diger yukumlulukler sati§; - tahsis ve. dagitima 1ll§km hitkiimler ile isbu [zahname’nin
25. 14, boliumiinde behrtllen arac111k vé halka arz 1pta1 kosiillarina iligkin ‘hitkiimler
ggen_nekt__e_dlr

- 25.5. Halka arza iligkin ilgili gércek ve tiizel Kisilerin menfaatleri:

Sirket, .sermaye artirimi yoluyla halka arz edilecek paylar iizerinderi balka arz. ge' il

damsmanhk burosunun danlsmanllk ucretl bag1m51z denetlm slrketmm denet" L (e &:ld ,,
etmesi $6z kontsu olacaktir. Sozkonusu “maliyetler, 1$bu Izahname nin 2 4 <
boliimiinde. aynntili yer ; almaktadlr , '\ p"’*‘ = -“j/g;/
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»hancmde dogrudan doorudan ya da dolaylx olalak halka -arzin, ba;sarlsma baow
-ekonomlk ¢gikar bulunmamaktadlr Unlu Menkul’un Slrket ile $1rket in'%3 ve datia fazlasma

irket ile : ye s--olan Unlu Menkul arasmda herhangl b1r g:lkar
veya m_nfaat ~;(;at1$1na51 bulum ‘amaktadxr" Vnli Menkul ile $1rket arasmda herhang1 bxr
sermaye’ 111§klsi yoktur. Unlii Menl\ '_,Ifun halka arz nedeni’ 11e elde edecegl aracﬂlk i

sahip pay’ sah1p1er1 ile alasmda Halka Arza Aracﬂlk kapsammda 1mza1anan sozlesmeler d1$1nda
herhangl bir an1a$ma31 yoktur Unlii Menkul halka arza. 11151{111 Halka arza a1 acﬂlk kapsammda«

‘halka. atza aracﬂxk komlsyonu elde edeceklerdlr

Sirket ile, Bag1m31z hukukgu raporutiu hazirlayan Yalg:m Kemahh Avukathl\ Ortald1g1 arasinda
herhangx bir glkar veya menfaat gatlsmam bulunmamakfadlr 'Yalc;m Kemahh Avuokatlik

‘Ortakhgl ile: Slrket arasmda herhangl b1r sermaye iligkisi yoktur Yalgm Kemahh Avukathk

Onakhgl nin doorudan doorudan ya da dolayh olarak halka arzin basarlsma baglanmls b1r
ekonomik glkan bulunmamaktadlr Yalc;m Kemighl1 Avukathk Ortakllgl‘nln Sirketile ‘§1rket in

95 ve daha fazlasm'v sahlp pay saluplerl ile arasmda Halka Arza 111$k1n sunuldfi hukuki
.damsrnanhk ‘Thizmetle dlsmda herhang1 bir anlasmam yoktur Yalg:m Kemahh Avukatlik

Ortaklig1, halka arza iliskin: sunulan hikuki danigmanhk ] hizmetleri i¢in danismanlik ticreti elde

zetmektedlr

Asa Hukuk Burosu Sirket’e vermekte oldugu halka arza 111$k1n hukuki. damsmanhk hizetleri
kapsamlnda menfaat ¢lde etmekte olup, _dogrudan dogruya ya da dolayh olarak halka ‘arzin

‘basarisina baglanm1§ b1r ¢konomik Qlkarlarl Ve sermaye: lll$lel bulunmamaktadlr

Sirket ile:2018,2019,2020 ve 30.09.2021 hesap dénienii mah tablolarmm bagimsiz denetimini
yapan Déloitte Bagimsiz Dénetim ve Serbest Muhasebeci Mali Musawrhk ASile Slrket

arasinda herhangi bit cikar veya menfaat gatismasi bulunmamaktadu Deloitte Bagimsiz

Dénetim ve Serbest Muhasebem Mali Musavuhk AS ile S1rket arasmda herharm bir scrmayc
iligkisi yoktur Deloitte Ba01m31z Denetim ve Serbest Muhasebem Mah Musav1r11k AS‘nin,
dogrudan doorudan ya da dolayli olarak halka arzin bagarisina baglanmls bir- ekonomik. c;lkarl
bulunmamaktadlr Deloitte Bagimsiz Denetim ve Serbest Muhasebegi. Mali Musavnhk AS’nin

'Slrket ile’ Slrket n dolayh %5 vé. daha fazlasina sahip pay sahlplerlyle atasinda ba01m31z

enetime 111$km yapmis oldugu anlasmalar diginda, herhanol bir anlasmasi yoktur Delmtte
J M P

| LtHalka arz sonrasinda paylarm Borsa Istanbul ilgili pazarinda iglem gOrmest 1g:m ‘, : 5]
( ( i

aglmsm Denehm ve Serbest Muhasebem Mah Musavnhk AS Slrket (4 sundugu ba01m31z

menfaatl olan dan1_§man bulun_mamaktadu

26. BORSADA ISLEM GORMEYE ILISKIN BILGILER

’26 1 Paylarm Bo"rsa‘da ‘is'le’m gormesi igin bagviiru yapihp yapilmadigi ve biliniyorsa én

arihinde bagvuru yapilmistir.

'hal

Halka arz, halka arz edxlen paylarm Borsa da 1slem goreceg1 anlamma gelmeme fte OﬁI‘;,{

',ASUS HAVATISMACLIELAS, —
i hanly! __u‘*&oll/»




{imiinde Yef"verilmisfit’

; .‘Borsa Istanbul’un gorusune isbu. Izahname nm i numarah b

26. 2 Ihragg:mln aym orup paylarmm borsayakote: olup olmadloma/borsada 1§lem goriip
'gormedlame veya bu hususlara lll§klll bir: basvurusunun bulunup bulunmadloma 1ll§km
bxlol '

Yoktiit;
j26 3. Borsada 1slem gormesn ama(;lanan paylarla ey zamanll olarak

= Soz konusu paylarla ayni. grupta yer alanlarin tahs1sh/mtehkl| yatmmcllara satlsa
fkonu edilmesi veya satm almmasiin taahhut ednlmesn veya,

Ihrag:(;mm baska bir grup paymm veya ‘Sermaye plyasa51 arag:larmm-
“‘tahsusll/mtehkll yatmmcxlara satlga ya da halka arza konu'edilmesi durumunda

bu 1§lemlerm mah1yet1 ve bu 1§lemlerm alt oldugu sermaye piyasas araglarmm
Ssays1, nommal deuerl ve ozelllklerl hakkmda ayrmtlh bllﬂl

Yoktur:

26.4. Piyasa yapic1ve piyasa yapieiigm esaslari:

Yoktur, |

26:5. Fiyat istikrari islemlerinin planlanip planlanmadig;

Fiyat istikrarina iliskin islemlerin ’éér’g‘:éklé“stirﬂmesi planlanmaktadir,

26.5.1. Flyat lstlkrarl 1§lemlermm yerine getmlmesme yonellk garantmm olmadlgma
-1hskm a;:lklama

Unlii Menkul, Sirket ‘paylarina -yonelik olarak fiyat 1st1krar1 1slemler1nde bulunmayl
_planlamaktadlr Aticak, Unlit Ménkul fiyat istikrart 1slemlerm1 kesin olarak- yerme getlreceome
iligkin bir taahhiit vermemektedlr

Unlii Menkul ﬁyat 1st1krar1 1slemlerlne hig baslamayabﬂecegl gibi fiyat istiktart’ islémlerinde
o buluninasi halinde de gerekc;esml aglklamak sureuyle bu: 1§lem1 istedigi her an sotia érdirebilir,

3 6 5.2. Flyat 1st1krarl 1§lemlermm gerqeklestlrllebllecegl zaman aral;gl.

26-5::.3-' .F_nyat lstl,_k,.ra_rma iligkin ‘!slemlen gelf?}eklest!rebllecek araci kurumun ticaret
unvani; | |
- Unlii Menkul Degerler AS

: 26 5.4. Flyat istikrarina lllskm surenm bitimindeén sonra pay: fiyatlarmm diig bilecediin
1h§km aglklama

smlrhdxr Pay ﬁyatl, ﬁyat 1st1krar1n1 saglaylcl 1$Iemler sonucunda yuksel'
surenm bitiminden $onra tekrar duseblhr



26.5.7. Yatinmelarin karar verme siire_ci'nde etkili olabilecék diger bilgiler:

pay satiga sunulacaktir. 2007 ¢ g1

26.5.5. Fiyat istikrarini saglayici islemlerin amac:

Fiyat istikrarin1 saglayici islemlerde amag, pay fiyatinin halka arz fiyatinin altina diigmesi
halinde ahmda bulunarak fiyat istikrarina belli bir. siireyle katkida bulunmaktir. Ancak bu islem,
herhangi bir fiyat taahhiidii mtehgmde degildir ve fiyat istikrar: islemlerinin gergeklestirildigi
donemde payin piyasa fiyati piyasa kosullarina gore olmasi gereken fiyata ‘gore yuksek
olabilmektedir. Fiyat istikranimi saglayici islemlerde halka arz fiyatinin {izerinde emir
verilemez.

26.5.6. Fiyat istikrar1 islemlerinde sorumluluk ve bu iglemlerde kullanilacak kaynagm
niteligi:
Fiyat istikrar1 iglemlerine ‘iliskin tiim sorumluluk, bu islemleri gergeklestiren yetkili kurulus

Unlii Menkul’e aittir. Unlii Menkul, fiyat istikrar1 ‘iglemlerinde Halka Arz Eden Pay
Sahipleri’nden saglanacak kaynagi kullanacaktir.

Yoktur. :
27. MEVCUT PAYLARIN SATISINA iLISKIN BILGILER iLE TAAHHUTLER

271,  Paylarmm halka arz edecek ortak/ortaklar hakkmda bllgl

Halka Arz Eden - 4 ' 'Adres ,

‘Resltpasa Mah. Katar Cad. No 4/1 An Teknokent
2 I¢ Kapi No:601 34469 Maslak/Saryer/Istanbul
Regsitpasa Mah. Katar Cad. No:4/1 Ar1 Teknokent

Fatma Nur GOKMAN

Dilek OV’?‘CIK 2 fg Kapi No:601 34469 Maslak/Sariyer/istanbul
e 16 St Leonard’s Road, London SW14 7LX;
Hakan UNLU Birlesik Krallik

- - ' Levazim Mah., Koru Sok. Korukent Sitesi, Al
Ozkan DULGER _ Blok D:2 /Be§1kta§/lstanbul

Pegasus Hava Tagimaciligi A$ Aeropark, Yemsehl'r Mabhallési, Osmanli Bulvari,

‘No: 1I/A Kurtkoy 34912 Pendik / Istanbul

Paylarihi halka arz edecek ortaklardan mevcut durumda Fatma Nur GOKMAN Yonetxm Kurulu -
Bagkani/Genel Miidiir, Dilek OVACIK Yonetim Kurulu Uyesi olarak Sirket’te .gorev
yapmaktadirlar.

27.2. Paylarmi halka arz edecek ortaklarin satiga sundugu paylarin nominal degeri

Sirket’in 100.000.000,00 TL sermayesinde 4 gergek kisi ortak ve 1 tiizel kisi ortagin sah1
oldugu toplam 7.692. 308 TL nominal degerli pay ortak satis1 yoluyla halka arz edllecekty/ I
gercek kisi ortak 3.846.154 TL, 1 tiizel kisi ortak 3.846.154 TL, olmak iizere 7.692.308; T%.’ e 2
nominal degerinde toplamda sermayenin %7,69’una denk gelen pay1 halka arz edecekti . ﬂ’(’i ,7’"‘*“';% 2 3

Pe 200 =

Halka Arz Eden Pay Sahibi Fatma Nur GOKMAN tarafindan 2.423.078 TL nominal d& “er&e ’82"- /& ‘“ o

) PARK em;el%g] Osmanh Buivan No /A
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Halka Arz Eden Pay Sahibi Dilek OVACIK tarafindan 500.000 TL nominal degerde pay satisa
sunulacaktir.

Halka Arz Eden Pay Sahibi Hakan UNLU tarafindan 461.538 TL nominal degerde pay satisa
sunulacaktir.

Halka Arz Eden Pay Sahibi Ozkan DULGER tarafindan461.538 TL nominal degerde pay satisa
sunhulacaktir.

Halka Arz Eden Pay Sahibi olarak Pegasus Hava Tagimaciign AS tarafindan 3.846.154 TL
nominal degerde pay satiga sunulaciktir.

Halka Arzdan Once Halka Arzdan Sonra
’ Sermaye Sermaye Oram Sermaye Sermaye Orani
Tutar: (TL) (%) Tutan (TL) (%)

. Fatma Nur Gokman | 31.500.000 . 31,5 (29076922 | . 2281
Dilek Ovacik 6.500.000 6,5 6000000 471
Hakan Unlii 6.000.000 _ 6,0 5.538.462 4,34
Ozkan Diilger 6.000.000 6,0 5.538.462 434
Pegasus 50.000.000 50,0 46.153.846 36,20
Halka Agik Kisim - - 35.192.308 27,60
TOPLAM
Cikanlmig Sermaye | 100.000.000 100 127.500.000 __100

27.3. Halka arzdan sonra dolasgimdaki pay miktarimin artinlmamasina iligkin taahhiitler:

Y % a) Ihraggl tarafindan verilen taahhiit

\ \\ Ihrager Sirket;22.11.2021 tarihli ve 2021/22 Yénetim Kurulu karan uyarinca verdigi taahhiidi
ile; Sirket:paylarinin Borsa Istanbul’da.islem gérmeye baslamasindan itibaren 180 giin siireyle,
bedelli sermaye artirimi yapilmayacagim, bu siite boyunca ileride yeni bir bedelli sermaye
artirim yapilmasi sonucn doguracak bir karar alinmayacagini, bu dogrultuda Borsa Istanbul’a
veya Sermaye Piyasasi Kurulu’na veya yurt disindaki herhangi bir menkul kiymetlere iliskin
diizenleyici kurum, borsa veya kotasyon otoritesine bagvuruda bulunulmayacagim ve bu siire
boyurnca: 1ler1de yem b1r satig veya halka arz yapilacagina dalr bir a<;1klama yapllmayacaglr}l

EGASUS HAVA TASIMAClLlGl AS,
.‘ Yems 1%1 Osmanh Hulvan.N'

b
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b) Qrtalglii’l"taifaflndaﬁnve'i?ilé'n taahhiitler:

Halka Atz Eden. Pay Sahibi olarak Fatma Nur GOKMAN,22:11.2021 ‘tarjhli taahhiidi ile,

Slrket paylaritun Borsa Istanbul’da iglem gormeye baslamasmdan 1t1baren 180 giin 'sureyle,

Halka Atz Edilen Paylar disinda kalan maliki oldugu Slrket sermayesmx temsi] eden-paylarl,

dolasxmdak1 pay miktarimn artmasina sebep olacak sekilde -satiga ve- halka arza konu
etmeyeceg1n1 vé/veya Borsa Istanbul’a veya Sexmaye P1yasasx Kuriilu’na véya yurt dxsmdakl
herhangi bir menkul kiymetlere 111$k1n diizenleyici kurum borsa veya. kotasyon otoutesme-
basvuruda bulunulmayacaglm ve 1lende yeni bir sdtis veya halka arz yapllaoagma dau bir
aciklama yapmayacaglnl bu siire boyunca erket paylarini satmayacagml devretmeyecegl

rehnetmeyecegm1 veya bu paylar uzermde sair surette tasarrufta bulunmayacacrlm ve bu
sonuglari dogurabﬂecek herhang1 bir 1$1em yapllmayacagml taahhiit etmigtir,

Halka Arz Eden Pay Sahibi olarak Dilek OVACIK -22.11:2021 farihli taahhudu ile, Sirket
paylarinin’ Borsa Istanbul da islem; gormeye, baslamasmdan 1t1bdren 180 giln stireyle,, Halka Arz
Edilen Paylar d1$1nda kalan maliki olduou $1rket sermayesini temsil eden paylan dolaslmdalq
pay miktarinin artmasina sebep olacak §ek11de satiga ve halka arza konu etmeyeceglm ve/veya
Borsa Istanbul’a veya Sermaye Plyasa51 Kurulu’na veya yurt digindaki herhangi bir menkul
kiymetlere 111$k1n diizenleyici kurum, borsa veya Kotasyon otoritesiné ‘basvuruda
bulunulmayacagini ve ileride yeni bir satig veya halka -arz yapllacagma dair bir agiklama
yapmayacagini, bu siire boyunca Sirket paylarlm satmayacaglm devretnieyecegi,
rehnetmeyecegml -veya bu paylar lizerinde saif surétté tasarrufta bulunmayacaglm ve bu
sonuglari dogurabllecek herhangi bir islem yapilmayacaguui1 taahhiit étmigtir.

Halka Arz Eden Pay ‘Sahibi olarak Hakan ONLU, 22.11 2021 tarihli taahhiidii ile, Sirket
paylarinin Borsa Istanbul’ da islem g6rmeye baglamasindan 1t1baren 180 giin stireyle, Halka Arz
Edilen Paylar diginda kalan maliki oldugu Sirket sermayesini temsil eden paylan dola$1mdak1
pay miktarimin-artmastna sebep ¢ olacak sekilde satisa ve. halka arza konu etmeyeceglm ve/veya
Borsa Istanbul’a véya Sermaye Piyasast Kuruli’na veya yurt disindaki herhangi bir merkul
A ﬁ kiymetlere iliskin duzenley1c1 kurum, borsa veya kotasyon otoritesing ba§vuruda

bulunulmayacaglm ve ileride yeni bir satig veya halka arz yap1lac@g1na dair bir agiklama

A’ ' yapmayacaBiii, bu siire boyunca  Sirket paylarini Satﬁayacaélﬁl devretmeyecegi,
rchnelmeyecegml veya bu paylar tizerinde sair surette tasarrufta bulunmayacaoml veé bu
sonug:lam dogurabilecek herhangi bir iglem yap11mayaca01m taahhiit- etmistir.

Halka Arz Eden Pay Sahibi olarak Ozkan DULGER, 22.11.2021 tarihli taahhiidi ile, Sirket
paylarinin Borsa Istaribul’da jglem ¢ gormeye ba$lamasmdan itibaren 180 giin siireyle, Halka Arz
Edilen Paylar diginda kalan maliki oldugu Slrket sermayeésini temsil edén paylari, dolaslmdakr
pay miktarinin artmasina sebep olacak sekilde satiga ve halka arza konu: etmeyecegml ve/veya
Borsa Istanbul’a veya Sermaye P1yasa51 Kurulu’na veya yurt disindaki herhangi bit menkul
(_klymetlere iligkin diizenleyici kurum, borsa veya kotasyon otoritesine bagvuruda

w2,

bulunulmayacagml ve ileride yeni bir satig veya halka arz yapllacagma dair bir Ja{jﬁkfaga\
yapmayacagini, bu siire boyunca Sirket paylanimi satmayacagim, devy mey%cegl R

/'\ A
rehnetmeyecegini veya bu paylar iizérinde sair surette tasarrufta bulunmayag glm /yﬁ”‘b\ 2, \‘:“}
sonuglart dogurabilecek herhangi bir islem yapiimayacagin: taahhiit etmistir, ® \\_/ & {: B
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Halka Arz Eden. Pay Sahibi olarak Pegasus Hava Taslmacﬂlgl AS ise, 27 11. 2021 tarlh ve
2021/726 say111 Yonetlm Kutulu karart uyarinea verdigi taahhtidii ile; $1rket paylarmm Borsa
Istanbul da’iglem gormeye. baglamasmdan itibaren 180 giin siireyle, Halka Arz Edilén Paylar
d1§mda kalan malikiolduigu Sirket sermayesun temisil eden paylan dolaslmdakl pay mlktarmm
artmasiria sebep olacak sekilde satiga ve halka arza konu etmeyecegini, bu dogrultuda bir Karar

:allnmayacag1n1 ve/veya Borsa Istanbul aveya: Sermaye Plyasa51 Kuruli’na veya yurt digiridaki
'herhangl blr menkul klymetlere 111skm duzenley101 kurum;, borsa veya kotasyon .otoritesine

bagvuruda bulunulmayacaglm ve ileride yeni bir sati veya halka arz yapllacaoma 'ddir bir
aciklama- yap11mayacag1n1 bu siire boyunca Slrket paylarml satmayacagini, devretmeyecegi,
rehnetmeyecegml veya bu paylar lizerinde saif surette- ‘tasarrufta, bulunmayacaglm ve bu
sonuq,lan dogurabllecek herhang1 bir iglem yapﬂmayacagml ve yonetlm kontrolune sahip
olduou herhang1 birigtirak ya da: bagh ortaklik ya da bunlat adina hareket éden kisiler tarafmdan

.dabu smlrlamalara uyulmasmm sa01ayacag1n1 taahhiit etm1§t1r

¢) Sermaye piyasasi mevzuati. kapsammda verilen tahhiitler:

Halka Arz Eden Pay Sah1b1 olarak Fatma Nur GOKMAN 27 11.2021 tar1h11 taahhudu ile,

SPK’min VII-128.1 sayili Pay Tebhgl nin 8’inci maddesi’ uyarinca;. sah1b1 oldugu Sirket

paylani, paylarin Bosa Istaribul da islem gormeye baslamasindan itibaren 1 (bir) yil stireyle,

halka arz fiyatimin altindaki bir ﬁyattan borsada satmayacagini ve bu payla1 in halka arz ﬁyatmm
altirida borsada satilniasi sonucunu doguracak sekilde he_}r,l;an’ql”blr 1§leme_ tabi tutmayacag1n1_
sz korusu paylaiin kismen veéya tarhamen bu kisitlamaya uygun ol,:a_"réik satilthasi veya
devredilmesi durumunda Kurul'un 6zel durumlann kamuya agiklanmasma iliskin

diizenlemeleri gergevesinde 6zel -durum dgiklamasi yapilacagini ve Borsa Istanbul diginda

yapilacak satiglarda da, satilan paylan alanlarm da bu sinirlamaya tabi olacagim alicilara
bildirecegini taahhiit etmistir.

Halka Arz Ederi Pay Sahibi olarak Dilek OVACIK 22.11.2021 tarihli taahhiidii ile, SPK’mn
VII-128.1 sayili Pay Teb11g1 nin' 8’inci madde51 uyarinca, sahibi oldugu Sirket paylanm

“paylarin Borsa Istanbul’da. islem gérmeye baslamasindan 1t1baren 1 (blr) yil siireyle, halka arz
\J fiyatinin altindaki bir fiyattan borsada satmayacagini ve bu paylarm halka arz fiyatinin altinda

Worsada satilmasi -sonucunu doguracak sekilde herhangi bir isleme tabi tutmayacag1m SOz

onusu paylann kismen veya tamamen bu k151tlax11aya uyguin olarak safilmast veya
devredilmesi durumunda Kurul’'un 6zel durumlarn kamuya agiklanmasina iligkin
diizenlemeleri cergevesinde 6zel durum agiklarnas yapilacagim ve Borsa Istanbul disinda
yapilacak ssatiglarda ,dz;? satilan paylai1 alanlarin da bu smirlamaya tabi olacagint alicilara

bildirecégini taahhiit-etmistir.
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'-"Halka Arz Eden Pay Sah1b1 olarak Hakan UNLU 22 i1 2021 tar1h11 taahhudu 1le SPK’mn VII-

1281 saylh Pay Teb11g1 nm 8%inci’ maddem uyarinca; sah1b1 oldugu Slrket pdyldrll'll paylarm~. '
:':Borsa Istanbul da 1$lem gormeye baslamasmdan 1t1baren 1 (blr) y11 sureyle halka arz ﬁyatmm
-altmdak1 bir ﬁyattan borsada satmayacagun ve'bu: paylarm halka arz ﬁyatlmn altinda borsada
satilmast sonucunil doguracak sekllde herharigi - bir 1$Ieme tabi tutmayacaoml $0z konusu.
‘paylarin klsmen veya tamamen | b klsltlamaya uygun -olarak satllma31 veya deviedilmesi
:durumunda Kurul'un -6zel durumlarin kamuya ac;lklanmasma 111$k1n duzenlemelen
c;erg:evesmde ozel. durum agiklamast yap1laca01m ve Borsa Istanbul dlslnda yapllacak satislarda
da satxlan paylarl alanlarm da bu s1n1rlamaya tabi olacaoml alicilara b11d1recegm1 ‘taahhiit
etmlstlr

Halka Arz Eden Pay Sahlbl olarak Ozkan DULGER 22: 11 2021 tarihli taahhudu ile,. SPK nin
VII-128.1 sayilt Pay Tebhgi’mn 8’inci maddesi uyarincd; sah1b1 oldugu Sirket paylarml
paylarmn Borsa Istanbul’da iglern gormeye baslamasmdan itibarén 1- (bir) yll surey]e halka arz
’ ﬁya‘umn a1t1ndak1 b1r ﬁyattan borsada: satmayacagml ve bu paylarm halka afz fiyatimn altiida
borsada satilmas: sonucunu- doguracak sekilde. herhang1 bir isleme tabi tutmayacaglm 50z
Konusu. paylarm . kismen veya tamamen bu klsltlamaya uygun olarak - satilmas) veya
devredllme31 durumunda Kurul*un ozel durumlarm kamuya aqlklanmasma 111$km
-diizeiilemeléri g:er(;evesmde dzel durim agiklamasi yapllacaglm ve Borsa Istanbul disinda’
yapilacak- Satl$lardd da, satilan paylan alanlartii da bu sinirlamaya tab1 olacaoml :alicilara

bildirecegini taahhiit: etmlstlr

Halka Arz Eden Pay Sahibi olarak Pegasus Hava Ta$1ma0111g1 AS is¢, 22. 11 2021 tarih ve
2021/726 say1l Yonetlm Kurualu Kkaran uyarinca verdigi taahhiidii ile; SPK’nin VII- 128. 1 say1h
Pay Tebllgl nin 8 1n01 maddesi uyarinca; sahibi oldugu Sirket paylarini, paylarm Borsa
Istanbul’ da 1§1em gormeye baslarhasindan 1t1baren 1 (bir) yil stireyle, halka arz- fiyatinin
altindaki bir ﬁyattan borsada satmayacagini. vé bu paylarin ‘halka arz ﬁyatlmn altmda borsada,
| ~ o , satilmast sonucunu doguracak sekllde herhangi bir isleme tabi tutmayacagini, s6z konusu
| ' paylarin klsmen veya tamamen bu klsltlamaya uygun olarak satilmast veya devredllme51
| ( urumunda Karul'un, 6zel durumlarin  kamuya ‘agiklanmasina 111§k1n duzenlemelem
J/\ " gercevesinde 0zel durum agiklamasi yapilacagini ve Borsa Istanbul d1$1nda yapllacak satiglarda .
da, satilan paylan alanlafin da bu siurlamaya tabi olacagint ah¢ilara bildirecegini taahhiit

:etmlstlr

d) Yetkili kuruluglar tarafindan verilen faahhiitler:
Yoktur.

¢) Taahhiitlerde yer alan diger Snemli husilar:

Yoktur,

i\l

Tel: SGASZ 17
Sanyer VD, "G& (}5.2 3651 Tie. Sicyfe: 313040

Tel 0716 56070 171 005 .:;:mm%o 7400



28. HALKA ARZ GELIRi VE MALIYETLERI

28.1. Halka arza iligkin ihragainin élde edecegi net gelir ile katlanacagi tahmini toplam ve
: pay basina maliyet: |

Tahm’iniMaliyét ' »IT(‘:::;‘layan _ Taban Flyattan V’Tavan"l‘?iygﬁah
_ - (TL) . (TL)
Bagimsiz Denetim Sirket 484 449 484,449
‘lA{eklajrr‘;,t P.aza:‘rllama.\./e H,alkla*xhg}ql_g_r , ,k_Sx_rl\Tet, 3 602703 | . 3.602.703
MKK Uyelik Ureti Sirket 133.475 33875 |
SPK Kurul Ucreti 1 - R |
(Sermayenm noriinal degeri Sirket 127.500 i97.500
iizerinden) * ' - ST
SPK Kurul Ucreti
(Ihra¢ degeri ve nominal deger farki Sirket 144375 i58.125
iizerinden) 7 _ A T
?II;I;K:;UL ?Cre:: ldeger farky | H2lkaArzEden ek
¢ degeri ve nominal deger farki | Pay Sahipleri 40385 44231
,uze,rmden)‘ i . o . ) ‘
Aracilik Komisyonu Sirket 2.301:563 5.003.438
Araélil'k Kj‘omi'syonu' Halka Arz Eden . | Co
- Pay Sahipleri . 2.322.115 2.524.039.
Hukuki. Danigmanlik Sirket 638.180 (38.180"
L ) Halka Arz Eden ‘
Hukuki Danismanlik | Pay Sahipleri 78512 178.512
Borsa Istanbul Islem ’ Sirk 't I o ‘
Gorme Basvuru Uereti R P 14.769 14,769
Borsa Istanbul {slem Halka Arz Edeii - R
< \ Gorime Basviiru Ucreti Pay Sahipleri , - 4131 . 4131
V Digei Maliyetlert* Sirket | 398.778 378.778
A [ Toplam Maliyet ' 16.371.335 . 17.312:.729
Pay Basina Maliyet (TL) ] ] T 047 049
Sirket’in Elde Edecegl Halka Arz Geliri - .316:250.000 , .‘31‘6.25;().'();0'0 |
Sirkeét Tarafindan Karsilanacak Maliyetler 1 13792904  13.826.191
' Slrket’m Elde Edecegl ‘Net Gellr : B I 302, 457 096;' - 302.423.809.|
*SPK’nin 24.06.2016 tarihli pay 11k ve ikincil halka arzlarznda almacak I\urul ucretlel inde %50
oranndd indivinie gidilmesi karar cergevesmde hesaplanmz,vtzr p ;ﬁf""‘* @-ﬁ%{\
. N
** Diger maliyetler veri odasi, noter masraflar, KAP iiyelik iicieti vb. malzyetleiden olu,s;naktaﬂzr ‘??0 Y
g ¢ o 8
| JA (28.2. Halka arzin gerek¢esi ve halka arz’ gehrlermm kullanim yerleri: i g Q \ 2 ° E;

Sirket’in paylanmn 2022 yilinda halka arz edilerek, Borsa Istanbul’da ké\eo & mes/ 3 ”/é
planlanmaktadur. 4

4
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erket halka arz eden pay salil ""m-mevcut paylarmm satl.slndan herhangl": ’";zgehr eldeL :
vetmeyecektlr Slrket yeni paylarm halka arz edllme51 kapsammda gelir elde edecektirs

Slrket havacmk ba§ta Olmak -lizere. ugtan uca. seyahat gozumlerl sunma”‘ ad1r ve bu alanda
:dunyada daha da buyumey1 ve b11m1r11g1n1 art1rmay1 amac;lamaktadlr Halka arz fl" ",vsermayeA

.1lkelerm1n daha etkm uygulanma51 Slrket’m kurumsal klmhomm gug: 'nmesi ve bu sayede
1$1rket’m glderek daha - fazla saylda dahll oldugu buyuk q:aph 1halelerde venlen tekllﬂerm
potansiyelmiisteriler nezdlnde dahakolay kabul gormesr g eﬂenmektedlr

Ayricd sermaye artl‘sx yoluyla halka arzdan el'de edilecek fo' S’lrket in’ mevcut"}'jaz'ai payini ve
buyume 1vmesin1 artiracak ve yeni- pazarlara firlin ve milgteri segtieritlerine hltap etmesini
saglayacak stratejlk yatmm ve gemsleme planlariii da daha hizli ve. etkm bir $ek11de icra
edilraesi saglanacak‘ur

sgnra kalan net tutan asagldakl $ek1lde

. Urunlerm ve Goziimlerin _vazihin ve altvamlarmm farkll pazarlara gore
gellstlrllmesn Slrket halka arz gehrmm %35 lik klsmml - meveit durumda Slrket’m
’butunleglk ¢ozlim portfoyu dahilitide yer alan vé pazarda buyume saglamak igii stratejik
firsatlara sahlp ornegin Charter, Kargd, Operasyonel Plarilama ve Havayolu Muhasebesi
gibi tirlinlerin bagimsiz olarak satllablhr hale gelmclcrl icin gerckh ya21hm Ve altyapi
ge11§t1rmelerm1n yapilmasi, desteldey1c1 satis ve pazarlama faallyetlen ile: hah hazirda
sunulan tum urunlerm ve. qozumlerm yem ver51yonlar1mn farkh pazarlar 1<;m gerekh

~/ ~ bu doorultuda dunyarun onde gelen bulut saOIaylcllanyla beraber c;a11$1larak $1rket
@ yazihm ve b111§1m ¢oziimlerinin daha buyuk olq:ude bulut .mimarisine “gegisi igin
| N gerekecek adlmlarm atilmasi ve bu sayede hem Slrket gozumlenmn deger onerllermm
J Ve rekabetc;l avantajlarinin. iyilestirilmesi, hem de ujuslararasi dhalelerde karsxlasllan
,omegm veri iglemeile. 11g111 cografi kisitlar g1b1 engellerm asilmasinda,
Yeni i is kollari_olusturulmas: Slrket halka arz gehrmm %25 lik kisming; Slrket in
havayollarma ya2111m ve b111$1m c;ozumlerl saglayan meveut 1§ kollarina ek olarak;
seyahat acentelerme icerik dagitimi ve satig imkani saglayacak ADS acente dagitum
kanali is kolu basta olmak iizere stratejlk biiytinie flrsatlarlna sahip yeni 1§ kollari
olusturulmasi, bunlarla ilgili teknik gelistirmelerin, gereklyorsa sirket veya iirlin satin
ahnmasmda yem kurumsal yapllanmalarm ve destekleylcl sat1§ ve pazeu:lama

pach-ay
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cografyalarda faahyet gosterme zorunlulugu k151t1ar1m karsllayacak hem de. musten/f

ikullamcl

egmmlen

acente. 111$klleu yonetlml ve mahsuplasma g1b1 “desték:

'fonk51yonlarm1 da: yerme getlrecek dunyada farkh bolgelerde tan1t1m 1rt1bat satig ve
, 'pazarlamaya destek ile s1mr11 kalmamak tizere yeni. oﬁsler agllmam we kurum kurulu$

Ve, sahlslarla is, b1r11kler1nm yapllmasmda

kullanmay1 planlamaktadlr

Foii kullamm alanlarma yonehk ozet tablo asaglda sunulmustur

Sermaye artlrlmmdan elde [

lléjCek':Qlﬁ’n, I()fgiljl_l

Planlanan

kullamml

) Ag:lklamalar ,

Oran %

, Urun ve gozumlermm yazﬂlm ve altyapﬂarlnm farkh

35
: :pazarlara gore gehstmlmem
" Bulut mimatisine geg:ls igin altyap1 1le gehstlrme ve 30
;1ylle$t'_ m¢_1_¢r1 , e

Yem 1§ kollan olusturulmam

, Yu_r_t d;$},gyat1r1mlar

10

Toplam :F.on 'quléniml

29. SULANMA ETKisI

100

\ IS,ulanm‘aJEt"ldsi

- Halka Arz

Halka Arz Sonrasi

Tabar Tavan
HalLa Arz -Fiya,n 11,50 12 50

Halka Arz Edilecel Pay Adedi

27:500.000

:27,_;500..‘900 !

7 Slrket Iqm Halka Arz Mahyetl

13.826.191

14.561.816

| Hall\a Arz Brut Gelll‘l

316.250.000

s Halka Arz Net Gellrl

| 302423809 -

| 343.750.000

iAna Ortakllga Ait Ozkaynak (30 09 202 1)

172.578.267

475,002.076 156

:Clkarllmls Sermaye

100.000.000

127.500.000 | 127

: Pa‘y B_a:s‘m:apefte,r, Degeri

| ]’7258

3;7255

~ 27 FaiioD A2 1768 17
Sanyer V.IJ. 433 052 3051 Tic. Sig 315040




- |Meveit Otaklar igin Pay Basina Suldnma Btkisi (TL)| 22096

MevcutGrtaklarIwnPay Baéma.fs}ul!a‘;mjna_Etkié_i,,:(%) - O1280%

[Yeni Ortalklar igin Pay Bagina Sulanma Bekisi (TL) | 8,5646

Veni Ortaklar fgin Pay Basina Sulaniia Etkisi (%) 685% |

29.1, Halka arzdan ‘kﬁ‘“y"ﬁakléﬁa’xi' sulaiimia etkisinin mikear ve yiizdesic
Halka arzdan pay alacak yeni ortaklar igin sulanma etklsmm taban ﬁyat igin -7, 7745 TL =
%67 6 tavan ﬁyat 1(;1n de-8,5646 TL, %68 3 oranmda olacag hesaplanmaktadlr '

- 292. Mevcut hlssedarlarm halka arzdan pay almamalar1 durumunda (yem pay. alma
hakklm kullanmamalan durumunda) sulanma etklsmm tutari ve yuzdes1

) Halka arza katllmayan mevcut ortaklar icin pay baslna sulanrha etkisinin taban fiyat 1<;1n 1 9997
’TL %1 15 9, tavan ﬁyat i¢in2, 2096 TL %128 0 oraninda: olacagi hesaplanmaktadir.

30. UZMAN RAPORLARI VE U(}UNCU'KISILERDEN AL'INAN BILGILER--
30 i. Halka arz: surecmde lhrat;gya damsmanhk yapanlar ‘hakkinda bilgiler:

Kurum R R Damgmanllklemetl '
o Unlu Menkul Degerler A$ 1" Aracilik veDanigthanhlk =
B _Xalg:m Kemiahli Avukatlik Ortakhigr ~ | HukukiDamgmanhk
AsciHukuk Birosu =~ | Hukukl Damsmanhk
“DRT Bag1m51z Dénetim Ve Serbest o '
Muhasebe01 Mali Musawrhk AS Bag_lm_s? Denetlm lemetl

WSO 2. Uzman ve. baglmsn denetim raporlari 1le uguncu klsllerden alman bllgller;;

VA Asaglda behrtllen uzman ve bagimsiz denetim raporunu hazirlayan taraflardan saglanan‘
bllgller, 11g111 raporlardan ‘aynen almarak, Slrket in b11d1g1 ve hazirlayan tarafin yay1nlad1g1
bllgllerden kanaat get1reb11d1g1 kadarlyla yanhs ve yamltlcl olmayacak §ekllde 1zahnamede yer

,-Fmansal ':tablolar

'Slrket’m 31 Aralik’ 2018 31.Aralik 2019 31 Aralik 2020 3 ve 30 Eylil 2021 tarihlerinde sona
€ren hesap donemlerl denetlmlenm yapan bagimsiz denetlm kurulu;;unun bllgllen asaglda
vemlmektedlr
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: gij‘,_inéx_n‘éhl’ Denetlm_':fAdxjﬁé_s“i." o f >"S"or'i'1m‘lr'uv ‘ Baglmsu
| Tablo. - \K rulusunui i vOrtak Bas | Denetim
| Dénemi: | Unvam. Denetginin Adi | Raporu
' ‘ - : Soyadl _ f‘_.Gorusu
01012018 |DRT  Bagimowz | Masiak.  Eski| CemTOVIL | Olumiu
31122018 Denetlm ve Serbestf Biyiikdere. ‘Ct{,; 1
' ' Muhasebem Mali | No:l, 34398 |,
: Musawrhk AS | Sanyer/istanbul
| 01012019- DRT | Bagnmsxz- 'I.\/l'z_i's{alk’, EsI\ICem TOVIL Olumlu
131.12.2019 Denetim ve Serbest | Biyiikdere. cd..|. \
Miihasebeci Mali | No:l, » 34398
Musavnrhk AS Sariyer/istanbul
| 01:01:202 . DRT BaOImSlZ' Maslak, E_Sk.i:'“l_(}qm TOVIL ; Olumlu
131122020 | Denetim ve Serbest' Biiyiikdere Cd.. )
: :Muhasebecn Mali | No:i. 34398
' Musawrllk AS | Saryer/istanbul
01.01.2030- DRT Bagmisiz | Maslak. Eski | Cemn TOVI: | Olumlu
30.09.2020 Dehnetiin. ve Seibigst | Biiyiikdgre: Ccl
oty |Mubssbe | Nt 3098
. '36.'0952021 M_u§av1rllk AS | Sarwyet/Istainbul

'Baglmmz denetlm $1rket inin, bag1m31z denetlm gorusunun Izahname kapsammda kamuya
5 ac;lklanmaSI kontisundd rizasi buluritnaktadir: Ayrlca ba01m51z denetim sirketi, Sirket’in mali
tablolan ileilgilic olarak asagldakl olumlu gorisii vermigtir:

' “Hzttt legzsayar szmetlerz AS Hin ( “Szrket”) 30 Eylul 2021 31 Aralik 2020, 31 Aralik 2019
= ve 31 Ar alzk 2018 tarihli fin nansal durum tablolary ile 30 Eylul 2021 ve 30 Eylul 2020'
.- vtarzhlermde sona eren dokitz ayltk ara hesap dénemlerine.ve 31 Aralik 2020, 31 Aralik 2019
ve.31 Aralik 201 8 tarihinde sona eeri hesap donemlerine ait; kar veya zarar ve diger kapsamlr
.gelu tablolarz ozkaynak degzgzm tablolary ve .nakit ‘akis. tablolary ile énemli muhasebe.
polztlkalarmm ozeti de dahil olmak iizere finansdl tablo dipriotlarindan, olusar f nansal
tablolar: it denetlenmis bulunuyoruz:

(;01 usumu_e gore ilisikieki /manml tablolar: 91/ kei”in 30 L)/ul 2021, 31 Aralik 2020, 31 Aralik
2019 ve 31 Aralik 2018 tarihleri ifibartila /m(msal duruniimu ve 30) E “ylil 2021 ve 30 E1 il
7()7() iar 1/1/e/ mu’e sona eren cloku, cl_} Ik ara lwsap a’onemlel ine ve .)1 xlral/k 7()7() .)1 fll(([l]\

- D.\% TaGo
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Bagimsiz Hukulgu Raporu:

Isbu Izahname nin,9 numarall ekinde yatirimcilann incelemésine sunulan bagimsiz hukukeu
. raporu Yalc;m Kemahh Avukathk Ortakhgl tarafmdan hazxrlanm1§t1r

Yalq:m Kemahh Avukathk Ortakhgl T

! A(_l;_‘,_es;‘* e s Harblye Mah: Askerocagr Cad. No:6 Stizer Plaza
. L | Kat;15 D:1501-1503 S1$11/Istanbul Turklye |
[ Tel RN B +902124o1 4260

. Ekh hukuk(;u raporunda da ayrica belll'tlldlgl uzere Yalc;m Kemahll Avukatlll\ Ortak11g1 .
"hukukg:u raporunun 1$bu Izahname kapsammda kamuya ac;xklanmam konusunda 11zasi
‘bulinmaktadir. :

' D‘iaei‘i'A(;'iklam alar

Yukarlda bahsi gegen ve Sirket'e arac111k hizmeétleri, hukuki darismanlik ‘hizmetleri -ve
ba01m51z denetlm hlzmetlerl sunan hlgblr taraf, tarafindan’ihrag edilen ya da Sirket’e ait menkul
,klymetlerl ya da $1rket in menkul klymetlerlm €lde etme hakki veren ya da taahhut éden

.op51yon1ara Sahlp deglldlr Aym taraflarin Sirket ile herhang1 bir istihdam, yonetlm denetlm ya
'da sermaye baOIantlsl bulunmamaktadlr

Sitket’e yukarlda bahsi gegen’ hlzmetlerl sunan ‘taraflar. hamcmde Izahname nm genehnde

»muhtehf sektor rap011armdan pazar arastlrmalanndan ve halka agxk olan 3 veya olmayan g:esltll

,ahndlgl Slrket 1n b11d1g1 veya 11g111 u(;uncu sahsm yaymladlgl bllgllerden kanaat getlreblldlol

kadanyla ac;lklanan bilgileri yanhs veya yaniltict hale getitecek herhang1 ‘bir eksikligin

,bulunmadlgml beyan ederiz. Uguncu kisilerden alinar s6z konusu bllgllerm kaynaklan 110111

.bolumlerdc vcnlmekle olup,-bu bllgllenn dogrulugunu teylt ederlz Ote yandan, tiim- Uelinett
N k1$11erden alinan bllgllerm guvemhr oldugu dusunulmekle birlikte, baginsiz bir doorulamav
1§lemmden gec;lrllmermstlr

- ivey

, :;yan11$ veya yamltlcl hale getlrecek herhangl b1r eks1khg1n bulunmad1g1n1 ve Oz konusu
'-bllgllerm aynen almdlglm beyan éder. '

31. IST-IRAKLER- HAKKINDAi BILGiLEIJ'{

'31 1. Konsolldasyona dahil edllenler harlg olmak iizére ihra¢inm - finansal yatlrlmlarl
hakkmda bllol

Yoktur.

' :32. PAYLARILE ILGILI VERGILENDIRME ESASLARI

1% “Asacuda ozetlenmekte olan hususlar borsada islem gorecek Paylar'in ¢lde tutulmasi f{;ﬁ
91kar11mas1 sirastnda elde edilecek kazang ve iratlarin vergilendirilmesi hakkinda genﬁfblrcbllvg;:\ {?
vermek amamyla Isbu Izahname tarihi ytiriitliikte bulunan vergi mevzuati dikka alszl

hazitlanmigtyr. Ozellikle durumlarda yatirimeilarin vergi danithanlarina damsmas_l \gerek )gg,
onemle hatitlatilir. Isbu Izahname tar1h1 1t1bauyla yuriirliikte olan vergi mevzuatt W ’Vf;,ré‘g e




ELQML’

mevzuatinin yorumlanima: b1g:1m1 kapsammda verilen’ bllollerm ileride deolsebllecegmm hatta
mevzuatin. geriye yonelik olmak da deg1$eb11eceg1n1n g0z Sniinde bulundumlmasx;-»
- gerekmektedir,

32.1 Genel Baks

32.1.1. Kisilerin 'Ver‘gﬁén’din‘ihﬁ“e‘s’i

Gelir verglsl meyzuat uyarmca, “Tirk hukukunda verg1 miiikelleflerinin yukumluluklenm
behrleyen iki gesit veri mukelleﬁyet statlisti meveuttur: Turklye'de yerleslk bulunan ('Tam

'Mukellef' ) kigiler ve. kurumlar Turklye 1<;1nde ve d1$mda elde ettikleri kazang: ve ‘irdtlari

tamami dizerinden ver1lend1r111rler Turk1ye de yerleslk bulunmayan ('Dar Mukellef’) klsller ve
kirruim]lar-sadece Turklye de elde ettlklerl kazang ve iratlar tizerinden vergllendmhrler

193 sayili Gelir Vergls1 Kanunu ("GVK”) uyarincd, bir gerc;ek kiginin Tam Mikellef olarak
degerlend1r11eb1lme51 igin: (1) yelleslm yerinin Tiirk Medem Kanunu hukumlcrme uygun oldrak
Turl\lye'de olmasi veya (ii) bir takvim y1ili igerisinde Tiir klye’de devamlx olarak alti aydan fazla
oturmast gerekmektedlr Buna ek olarak, (i)resmi dalrelere, (11) résmi mtiesseselere. veya (i)
ierkezi Turkxye'de bulunan tesekkiil ve tesebbiislere baglt -olup ad1 gegen «daire, miiessese,
tesekkul ve te§ebbusler1n 1sler1 dolayxs1yla yabanm ulkelerde oturan Turk vatandaslarl da Tam.

Mukellef olarak degerIendmlen 50z konusu k1§11er Turklye 1c;1nde ve dlsmda elde ettlklerl.

‘kazang ve iratlarin tamami dizerinden vergilendirilirler. Turk verg1 mevzuati qerg;evesmde

belirtien bu sartlan. saglamayan bir gergek kisi Dar Miikellef olarak degerlendlrlhr

Paylar'a sahip olan klsllerm soz konusu Paylarin BIST'te elden ¢ikarilmasiridaii kaynaklanan
deger atig kazang:larl Ve Paylar ile: 11g111 dagitilan kar- paylarmdan elde etlklen meiikul serrnaye»
iratlan, Tiirkiye'de eldé edilmis olarak kabul edilmektedir..

Kisilerin 2021 yilinda elde ettikleri iicret gehrlen dlsmdakl gelirlerin vergllendlrllmesmde
asapida yer alanartan oranli- gehr verglsl tar1f651 uygulamr

Gehr‘Arallgl ' ' | 'Gelir Vergisi
o _ ' ‘Oram (%)
124.000 TL'ye kadar o %l
53.000 TL'nin 24.000 TL'si igin 3.600 TL fazlast %20
130.000 TL'nin 53.000 TL'si igin 9400 TL, fazlas1 | %27
650.000 TL'nin 130.000 TL'51 igin 30. 190 TL fazla51 - | %35
650, OOO TL'den fazlasinin 650:000 TL'si igin 212. 190 TL fazla31 %40

32.1.2. Kur umlax m Vel gllendlrllmem

5520 Sayili Kurumlar Vergisi Kanunu ("KVK")na gore sermaye slrketlerl kog ég te
ikdisadi kamu kuruluslarl demek veya vakaflara ait ikdisadi islemler; is ortakl 4 KUt
kazanc;larl uzermden kurumlar verglsme tabldlrler Kurumlarm kar1 Vergl U '1 UL

lean 2021 tar1h11 Resm1 Gazete de ya 1m1anan 73 1 6 saylh Kanun deg1$1k11g1 ile 2@%1@& 210537%{/
: 1 8 Su a




.4vergllendnme doneml“kurum kazang:larmla uygulanacak kurumlar ver0151 oram 51ra31y1a %25-
ve %23 olarak behrlenm1§l1r

Ayrlca 17 Ka31m 2020 de Resm1 Gazete'de yaymlanar, "

:‘donemmden baslamak uzere bes hesap donemme alt kuru ’ fkazanc;larma kurumlar vergls1
oraninm2 puan’ 1nd1r1mh olarak uygulanmasma hiikmedilmigtir, Indmmden yararlamlan hesap
donemleri stiresince slrketlerm b halka agxkhk oranifit saglayamarna51 halmde ise Zanianirida
;mdmm sebeblyle tahakkuk ettirilmeyen verg11e1 vergi ziyai:cezasi. uygulanmak5121n gemkme
faizi ile birlikte: tahsﬂ ed111r

Kurumlar Verg151 Kanunu nda tam ve dar mukelleﬁyet olmak uzere 1k1 tur verg1 mukelleﬁyetl

"(1) kanum merkezm [ 'Turklye'de bulunma51 veya (11) kanum merk fmln Turklye d1$mda
‘bulunmasina ragu is ‘bakimindan 1$lemlerm fulen topland1g1 ve yonet11d1g1 merkez olan is
merkezmm Turkiye'de: bulunmast gerekmektedlr Tiirk vergi mevzuaty (;erg:evesmde belirtilen
bu IK sartl saglamayan bir kurum Dar Miikellef olarak degerlendlrxllr

‘Tam mukellef kurorhlar gerek Tiirkiye 191nde gerekse Turklye dlsmda elde -etikleri
kazanc;lanmn tamamt uzermden Turklye de vergllendlrlllrlex Dar mukellef kurumlar ise sadece
Turklye'de elde ettikleri’ kazanglan uzerlnden vergllendlrlhrler

Dar mukelleﬁyete tabi’ klmseler bakimindan menkul sermaye iratlarinin Tiirkiye'de elde edilmis
.olarak kabul edllebllrnesx i¢in serniayenin “Tiirkiye'de yat1r11m1$ olma51 gerekmektedlr Dar
»mukelleﬁyete tabl klmseler bakimindan deger artis kazan(;laumn Turkxye’de elde: Cdllml$ olarak
Y Rabul edllebllme51 Ian $62. konusu deger art1$ kazanc1m doguran 1§1n veyd muamelenm
\ Thirkiye'de ifa ed11mesx veya T urklye'de deaerlendmlmem gerekmektedlr

© "Tiirkiye'de degerlendlrllme51 ifadesinden ddemenin Turklye de yapllnias'l veya ddetne
yabanci bir- ulkede yap11m1$ ise, Turklye'de odeyemn Véya nam vé hesabinia yapllanm deme
hesaplarina mt1ka1 ettlrllmem veya kérinddn aynlma31 gerekt1g1 seklinde anla§1lma51 gerekir,

32,_2 Paylarm elden g;)karllmasl lgarslllgmda saglahan lgazanglarm veﬂrgﬁllgndlrﬂmgsn
32:2.1 Borsada isleni, g’%iren paylarin vergilendirme esaslar:

2006 ve 2025 ylllarl arasmda Borsa Istanbul da 1$lem goren paylarm elden c;lkanlmasx sonucu
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edilmemesi durumunda 2025 yilindan -sonra asaglda aglklandlgl iizere (Bkz. 33.2:2 -Geiel
'OIarak Pay Aliny Satun I\azanglaumn Ve1g11end1r1lmes1 (Yatmm Ortaklip1 Paylarr Harlg:),
BiST'te 1$1em gbren paylarin elden ¢ikarilmasindan saglanacak deger artis kazanc;larl genel
hitkiimler gerqevesmde verg11end1r11ecekt1r

Digerlerinin yan1 sira, BiST'te islem goren paylarnin alim satimina aracilik  ettikleri
yatiimcilar tarafindan saglanan gelirletin vergilendirilmesinden yiikiimlii olan ve dolayisiyla
vergi tevkifatim yapmakla sofumlu tutulan taraflar bankalar; araci kurumlar ve saklay101
kuruluglardir. Bankalar, araci kurumlar ve saklayict (saklamac1) kuruluslar tevkifat
yiiktimliiliikleri taht1ndak1 ilgili vergi beyanlanm, iiger aylik donemiler 1t1bar1y1a beyan
edeceklerdir. Istanbul Takas ve Saklama Bankast AS-Metkezi Kaylt Kurulusu AS dlslnda
saklayicr kuruluglardan saklama hizmeti ‘alan yatuimeilarin 1§lemlermde vergi tevk1fatmm,
yapllmaSI esasen ilgili saklayici. kululusun sorumhilugundadur.

BIST'te isleni géren bir payin baska bir banka veya araci kuruma naklinin istenmesi hahnde
nakli gergeklestirecek banka veya aract kurum nakli istenen kiymetle ilgili alig bedeli vé alis
tarihini naklin yapilacagi kuruma bildirecektir. Bilditilecek tarih ve bedel, tevkifat matrahirn
tespitindé dikkate alinacaktir. S6z konusu paylarinin bir bagka kisi veya kurum adma
nakledilmesi halinde alig bedelinin ve ahg tarihinin T.C. Hazine ve Maliye Bakanligi'ma
bildirilmesi gerekmekfedir.

Saklayici kuruluslar bankalar ve -aract kurumlar tarafindan yapllacak veri ‘tevkifafi oram
kanunen %15 olarak behrlenmlstlr Stz konusu tevkifat oram bankalar, araci kurulu§1ar ve
saklayici kuruluglar tarafindan asa_glda yer alan gelirler izerinden uygulanir:

a)  Bankalar ve araci Kurumlarin alim satimina aracilik ettikleri menkul kiymetler ile diger
sermaye piyasas: araglarinin ali§ ve sat1§ bedelleri arasindaki fark;

b)  Almmina aracilik ettikleri menkul kiymet veya diger sermaye piyasas: araglarinin ifas:
_ halinde-alig'bedeli ile ifa bedeli arasindaki fark,

™ V‘\: Bankalar ve araci kurumlarin aracilik ettikleri menkul kiymet veya diger sermaye

iyasas1 araglarinin odung: islemlerinden saglanan gelirler;

/l/‘ Aracilik ettikleri menkul kiymet veya diger sermaye piyasasi araglarmin 6diing
1$lemlermden saglanan gelirler

Ancak, GVK ve 2012/3141 sayili Bakanlai Kurulu Karari uyarinca, kanunen %15 olarak
belirlenen tevkifat orann: (i) paylara ve pay endekslerine dayali olarak yapilan vadeli islem ve
opsiyon sozlesmelen BIST'te islem goten drac1 kurulug varantlart dahil olmak lizere paylar
(menkul krymetler yatirim ortaklik paylan hari¢) ve pay yogun fonlarintn katilma belgelerinden
-elde edilen (11) KVK'tin 2/1 maddesi kapsamindaki miikellefler ile minhasirin menkul kiymet
ye diger sermaye piyasasi -araci getirileri ile deger artis1 kazanglari elde etmek ve /gnla,raga}‘oh
"“haklan kullanmak amaciyla faaliyette bulunan miikelleflerden Kanun a gore /kﬁruy[az’m zgilrlm,
fonlan ve yatmm ortakllklarlyla benzer mtellkte oldunu T C Hazine ve Ma Bakanhcmca "m
n{law 9 '51
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Yatirinicilar yukarlda ‘belirtilen oranlarm 1leude deg1§1khoe uyablleceglm goz onitinde
bulundurmalldlr

Paylar deglslk ‘tarihlerde -alindiktan sonfa bir klsmlnm elden glkarllmaSI halinde- tevkifat
matahiniti tespmnde dikkaté alinacak aliy bedelinin behrlenmesmde ilk; giren ilk- glkar metodu
esas alinacaktir. Paylarii- ahmmdan once éldéin ¢ikarmasi durumunda elden Qlkarma tarlhmden

‘sonra: yapllan ilk alim- 1slem1 esas ahnarak 6z kotiusu.tutar uzermden tevklfat yapllacak tutar

‘tesplt edlllr Aym gun gmde b1rden fazla ahm satlm yap mast halmde 0 gun 191ndek1 ahs

gu‘en 1lk g:lkan yontemme gore behrlenecektlr A11$ ve sat1§ 1§1emler1 dolaylslyla odenen
komisyorilar ile Banka ve Slgorta Muamelelen Vergisi. tevklfat matrahmm tespmnde dlkkate
alinir.

282 Seti No lo. Gehr VCI‘ngl Genel Tebhg uyarinca menkul: Kiymet ve dlger ‘sermaye pxyasa51

araglarina- ‘iliskin turler (1) sablt getmh menkul k1ymetler (i) deglgken getmh menkul

klymetler (iil) diger sermaye piyasast arag:lan \ (1v) yatitim fonlan katilma belgelen 7
yatiim ortakliklari paylan olacak sekilde behrlenmlstlr Paylar ve pay éndekslerine dayall
olarak yapilan vadeh ’1§‘lem ve: OpSIyOI’l sozlesmelen meiku] klymetm dahil oldugu smlf 1gmde
degerlendlrllecektlr Bu kapsamda pay ve pay: endekslerme dayah olarak yapilan Vadeli 1$Iem
sozlesmeleri ile BIST'te iglem- goren pay Ve pay endekslerinie dayall olarak ihra¢ edilen arac
kurulug ‘varantlari paylarmm da dahil oldugu deg1$ken getmh menkul kiymetler siifi
kapsaminda degeilendirilecektir.

.Uger ayhk donem u;ensmde birden fazla pay ve aym tiirden oldugii kabul edllen menkul

klymet alim sdtin 1$lem1 yapilmast halinde tevkifatin gergeklestmlmesmde bu 1slemler tek bir
islem olarak dikkate alinir, Pay ve ayni tlirden olduou Kabul edilen menkul kiymet alim
satimindan dogan zararlar takvim yil agilmamak kaydiyla 1zlcycn tic ayhk doneme devredilir
ve takip eden dénemlerin tevkifat matahindan mahsup edilir. Takvim y111mn son lig aylik

.~ déneminde olugan zarartutarnin izleyen déneme aktarllmas1 miimkiin- deglldlr

kam mitikellef kurumlara ait olup, BIST'te iglem goren ve bir y11dan fazla sureyle Tam Mukellef
" ve Dar Milkellef pay sahipleri tarafiridan, elde tutulan paylarln elden. c,:lkarxlmasmda tevkifat
uygulanmaz.

Tevkifata tabi tutulan BiST'te 1$1ern goren paylara 111$k1n alim satim. kazanglari i¢in gergek
kisilerce y1111k veya miinferit beyanname verilmez. Soz konusu bu gelirler, diger gelirler
dolayisiyla vetilecek yillik beyannameye dahil edilmiez Ticari faahyet kapsammda elde edilen
gelirler, mukelleﬂerm her turlu ticari ve smai faallyetlermden elde ettlklerl kazan¢lar sekhnde
tanimlanan ticafi kazang ‘hiikiimleri gerc;evesmde GVK'nun Gegiei 67. maddesi kapsammda

Saop .-»--;.._.\

12 --k%nufsﬁ%

)/d;vkxfata t4bi tutulan kazanglar igin gerc;ek kisilerce yillik veyal miinferit bcydnnamc verilimez,

iger gelirler dolaylslyla verilecek yillik beyannameye bu gelirler dahll edllme'?

madde hiikiimleri uyarinca tevkifata tabi tutulsun tutilmasin dar mitikellef g jrge}g ?leVe}"a A
kurumlarca Hazine, 4749 saylh Kanuna gore kurulan varhk klralama snketlerxf/ve tam(‘— ’]g,eilejf

kurumlar tarafindan yurtdlsmda ihrag edilen menkul kiymetlerden. saglanan. azan i;grggﬂ@r o 1

i¢in miinferit veya ozel beyannarie verilmez. \ % ‘“/m e Zﬁ}j;
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Menkuil kiymet ve sermaye p1yasas1 arag:launm figer aylik donemler 1t1bar1yla tevklfata tabi
tutulacak alim satim kazanglarmm tespitinde alim satim konusu 1$lemlerm (yukarida behrtlldlol
fizere) ayni tiirden olmasina dikkat edilecektir. Kazanqlar. bl} tiirlere gére ayri ayr tesp;t, edlhp
tevkifata fabi tutulacaktir.

GVK 'niin Gegici 67/5 maddesi uyarinca, gelir sahibinin gergek veya tiizel kisi ya da Dar veya
Tam Mukellef olmast, vergi mifikellefiyeti bulunup bulunmamasi, vergiden muaf olup
olmamasi vé élde edilen Kazanciii vergiden istisna olup olmaimas: yukarlda ayrmtllan veriléen
vergilendirime uygulamasm1 etkllememektedlr

2006/10731 .sayilt BKK; 2010/926 say111 BKK Ve 2012/3141 sayili BKK uyaninca, halka arz
tarihi 1t1bar1y1a tevkifat orari Bakanlar Kurulu'nca %0 olarak belirlenmekle birlikte $52 konusu
oramn artinlimast durumunda Dat Mukelleﬂer ag:lsmdan g¢ifte vergilendime sorunu gundeme
gelecektlr GVK'nun Gegici 67. maddesmde diizenlénmis olan tevkifat uygulamalarinda,
tevkifata konu geliri elde-emis olan kisinin mukim oldugu iilke ile yap11m1$ veyiiriirliikte olan
Cifte Vergllendlrmeyl onleme Anlagmasi hukumlen onem arz etmektedir. S6z konusu.anlagmia
hukumlen, Tiirk Vergl Kanunlarindan 6nce uygulanacakir.

Tiirkiye'deki finansal araglara kendileri veya yurtdlsmdakl portﬁ)y yonetim sirketleri vasitasiyla
yatitim yapabilmeleri igin vergi kimlik numarasi almalar1 get rekmektedir.

Vergi kimlik numarast alinabilmesi i¢in (i) Dar Miikellef gergek kisilerin pasaportlarmm noter
onayl: bir 6rnegi ya da vergi dairesi yetlulxlermce onaylanmak iizere, asli ve fOtOkOplSlnl (ii)
Dar Miikellef kurumlarin ise kendi iilkelerinde geeerli kurulu§ belges1n1n( Tiirkiye'nin o tlkede
bulunan temsilciligince onayl Tiirk¢é bir Srnegini veya yabangi dilde onayh kurulus belgesinin

Dar Miikellef gercek kisi ve kurumlarin, GVK'nun Gegici 67. maddesi kapsaminda

terclime biirolarinea terclime edilmis Tiirkge bir -6rnegini 1Ig111 vergi dairesine ibraz etmeleri
,gerekmektedlr ‘Kuzey Kibris Tiirk Cumhuriyeti vatanda$lar1 i¢in niifus cuzdammn ibrazi yeterli

~ lacaktir,
‘ XA nca, barkalar ve araci kurumlar ile saklayici kuruluglar kendilerine islem yapmak icin
\/ “miiracaat eden ancak vergi kimlik numaras: ibraz edemeyen yabanci miisterileri igin, toplu
)\/‘/ olarak vergi kimlik numaras: alabilirler. ‘
Cifte vergilendirmeyi onleme anlagmalari hiikiimlerinden yaratlanilabilmesi igin ise ilgili
tilkenin yetkili makarnlar: tarafindan diizenlenerek imzalanmis mukimlik belgesinin aslinin ve
tercime biirolarinca te dairesine, banka ve draci kurumlar vasitasiyla veya dogrudan ibraz
edilmesi gerekmektedir: Birtakvim yilma iliskin mukimlik belgesi izleyen yilin dérdiincii ayina
kadar gegerli olup, s6z konusu belgenin her yil yenilenmesi gerekmiektedir.

Tevkifat uygulamasindan -6nce mukimlik belgesinin ibraz edilmemesi halinde Cifte
/_Vergilendirmeyi 6nleme Anlagmas: hitkiimleri dikkate alinmadan %15 (hahhazugla}lﬂa ‘ 3141
sayilh BKK uyarinca %0 oraninda uygulanmaktadlr) orant uygulanmak s etlylﬁ ﬁgvlg(;
yapilacaktir. Ancak bu durumda dahi sonradan s6z konusu mukimlik belges% Lbrazq\ C}fte

Verg11end1rmey1 onleme Anlagmast hiikiimleri ve i¢ mevzuat hiikiimleri do ruliustlﬁda{ 1{512 '{!

o &)
olarak tevkif suretiyle alinan verginin iadesi talep edilebilecektir. \ \_/ * J° )/




T C Hazme vé Mahye Bakanllcl gerekh gordugu hallerde lete Verg11end1rmey1 onleme'

Anla@malan hukumlermden yararlanacak k1$1 Ve kurumlardan alim- satlrnlm yaptlklarl veya
getlrlslm tahsil ettlklerl Tiirk menkul klymetlen bakxmmdan uygulanacak anlasma
hukumlerme gore gergek hak sah1b1 (beneﬁcal owner) olduklarma dair ilgili lspat edict
belgelerini ibrazim.da 1steyebllecekt1r Bu belgelen T C: Hazine ve Maliyé Bakanllgl niti tayin
edecegl tirede ibraz etmeyen veya bu belgeler ile veya baskaca bir suretle gergek hak sahibi

olmad1g1 tespit edilenler bakimmdan zamaninda tahakkuk Ve tahsﬂ edilmeyen: vergller 1<;1n'

ver01 21yan dogmu§ sayllacaktlr

Turklye Cumhur1yet1 nin buoune kadar akdettm anlasmalar Ve. anlasmalarm Turkc;e metlnlerl
Gehr Idaresi. Bagkanhgl nin Wwwi g1b gov.ir web sayfasinda yer almaktadir

.32,;2.2_. Genel Qlarak.Pay Alim Satgm Kazang_:lgrmm Vergllendlrllmesp '
Bu boliimde GVK'nin Gegici 67. maddesiiiin disinda kalai durumlara iligkin genel agiklamalar
“yer almaktadur.
32221 Gergek Kisiler
322:2:1.1, Tam Miikellef Gergek Kisiler
’Pay alim satim kazan¢lar, GVK'nun Miikerrer 80'inci maddesi uyarinca gelir vergisine tabi
olacaktir: Ancak . amlan madde uyarinca, - "ivazsiz olarak 1kt15ap edilen hisse senetleu ile tam
mukellef kruriilard ait olan 1 ve iki ylldan fazla siireyle elde tutulan hlsse senetlermm elden
glkarllmam durumunda elde edilen kazanc;lar vergiye tabi olmayacaktlr Hlsse serietlerinin
elden c;lkartllmasmda da kamu menkul kiymetlerinin satiginda oldugu g1b1 GVK'nun Miikerrer
81 "inci maddesi uyatinca iktisap bedell elden gikarildigy ay harig¢ olmak i uzere Devlet IStatlStlk

Enstitiisii tarafiidan belirlenen toptan esya fiyat endeksmdekl artig oranmda artxrllarak dikkate
ahnabllecektlr

L GVK'nun Mukerrer 81. Maddes1 uyarinca mal ve haklarin elden: g:lkarllmasmda iktisap bedeli,

A elden glkarllan mal ve haklarin, elden g:lkarlldlgl ay haric olmak tizere Devlet Istatlstlk

, \Enstitiisiince belirlenen toptan esyafiyat endeksmdekl art1§ oraninda artittlarak tespit edilir, Bu
d ‘endekslemenm yap11ab1lm651 i¢in artis oraninin %10 veya uzermde olmas sarttir.

GVK'un Madde. 86/1 (©) uyarmca tam miikellef gergek k1§1lerm tevkif sureti-ile vergxlend1r11m1$
menkul sermaye iratlar GVK min 103'tincii maddesinin ikinci gelir dilimindeki tutary aslyor ise
(bu tutar 2021 yiii igin 53.000 TL’ dlr) beyan edilmesi gerekir.

32,2,.‘2_.1.‘2‘Dal_' Miikellef Gerg¢ek Klsller»
GVK madde (86/2) geicevesinde dar miikellefiyetté vergiye tabi gelirin tamami, Tiitkiye’dé

gaynmenkul sermaye 1ratlar1 1le dlger kazang: ve 1rat1ardan olusuyorsa yllhk beyannamex tab1

ékaz:ang ve vlra,tlarlm mal vc haklarmTurk;ye den elden glkarlld1gl yerm ‘ve(gl ’
beyanname ile bildirmek zorundadirlar.
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tevkif stiféﬁyle vergilendirilmis- 6lan tcretler; serbest neslek kazanglan, menkul ve -
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32.2.22 Kurumlar

322221 Kurumlar Vergnsx Mukelleﬂermm Aktifine Kayith Paylarm Elden
¢ikarilmasmdan Saglanan Kazan(;lar

Ticari faahyete bagh olarak biiniyesinde elde edilen alim satim kazanglari- ticari kazang olarak
beyan edilip vergilendirilecektir,

32.2.2.2.2 Tam Miikellef Kurumlar

Ote yandéan, KVK'nin.5/1-e maddesi uyarinca kurninlann aktlﬂermde én az iki tam yil. siireyle
yer alan. 1$t1rak hisselerinin sat1$1ndan ‘doZan kazancin %75'lik kismi kurumilar vergisinden
istisna tutulmaktadir. Ancak bu istisnadan yararlanabiliek i¢in satig kazancinin satisin
yapildig1 yili izleyen 5 yilin ‘sonuna kadar bilangonun pas1ﬁnde ozel bir fori hesabirida
tutulmasi; satis bedehnm satisin yap11d1g1 yili izleyen ikinci takvim y1li sonuna kadar tahsil
edilmesi ve satig1 yapan Ve dolayistile istisnadan yararlanacak kurumun menkul l\_ly_mct ticarct
ile ugrasmamasi gerekmektedir.

32.2.2.23 Dar Miikellef Kurumlar

Dar Miikellef kurum, Tiirkiye'de bir igyeri agmak suretiyle veya c'laimi temsilci vasitasiyla
devamli menkul klymet alim satim isi yapan kurum statiistinde ise aluti sari kazanqlarl ticari
kazang olarak vergiye fabi olacak vexglleme Tam Miikellef" kurumlarda oldugu sekilde
gergeklesecektir. Yukarida belirtildigi iizere, devamh olarak menkul klymet ticaret ile
ugrastiklarindan %75'lik kuruinlaf vergisi istisnasindan faydalanmalarl miimkiin degildir.

Tiirkiye'de-bir igyeri agmadan veya daimi temsilci vasitastyla menkul kiymet alim satim kazanci
elde ederi Dar Miikellefler agisinda da ilgili kazancin Tiirkiye' de vergllendmlmem 50z konusu
olabilir. Dar miikellef kurumlarin vergilendirilmesi agisindan Tirkiye'nin imzalanmig oldugu
yliriirliikte bulunan gifte vergilendirmeyi Gnleme anlasmalarmm hukumlen Onem arz
etmektedlr S6z konusu’ anlasma hiikiimleri, Tiirk Vergi Kanunlan ndan dnce uygulanacaktlr

32.2.2.2.4 Yabanet Fon Kazanglarnin ve Bu Fonlarm Portfdy Yoneticiligini Yapan
Slrketlerm Vergisel Durumu

1 Ocak 2006 tarihinden itibarén Sermaye Piyasasi Kurulunun diizenleme ve denetimine tabi
fonlara benzer yabanci fonlar da sermaye sirket sayilarak kurumlat vergisi miikellefi
‘olacaklardir. KVK'ya 6322 sayili Kanunun 35 inci maddesiyle, 15 Haziran 2012 tatihinden
itibaren yiiriirliige girmek lizere, "Yabanci fon kazang:larlmn vergilendirilmesi” baglikli 5/A
maddesi €klenmistir, Bu maddede, yabanc: fonlar ile bu-fonlarn aracilik islemlerini yiiriiten
portfsy yoneticiligi yetki belgesitie sahip Tam Miikellef portfSy ydneticisi sirketlerin vergisel
durumlari diizenlenmistir.

KVK'nin 2/1 maddesinde belirtilen'yabanci fonlarin, éneticisi sirketler arac111gl)?. erg_g:gge,blr
vadeli islém ve opsiyon sozlésmesi (iii) varant; (iv) doviz (v) emtiaya day a,de a,;ye
op51yon sozlesmem (v1) kredl ve benzen ﬁnansal varhklar ve (vu ‘ 1;.1 2
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-daimi temsﬂc:151 sayllmayacak ve bunlarm 1$ yerleu de bu fonlarm is yer1 veyais‘merkezi olarak'
"kabul edllmeyecektlr

Dolaylslyla yabanm fonlarin bu kapsamda elde ett1kler1 kazanglar - 1(,:1n beyanname'
veulmeyecek ve dlger kazanglar nedenlyle beyanname Verllme31 halinde de bu kazanglar
beyannameye dakil edllmeyecektlr '

‘Bu uygulamamn yaban01 fonlarm Turklye kaynakh gelirleri uzerlnden yap1lacak vergi
kesmtlsme etkisi yoktur :

Turklye 'de buluinan, aktlf buyuklugunun %51"indeii fazla51 tasmmazlardan olusan slrketlere ait.
paylat veya ortakhk pay]au veya bunlara 111$k1n wvadeli islem ve op51yon sozlesmelerl elde
edilen kazanc;lar bu uygulama kapsammda degerlendlrxlmeyecektlr :

32.3 Paylara iliskin Kar paylar‘mm ve kiir pay1 avanslariin vergilendirilmesi

GVK'mti 94/ 1-6-b maddesme 4842 sayilt Kanunla yapilan deglslkhkle tevklfat kérin
dag1t11mas1 a§amasma blrakllmlgtlr Bu kapsamda GVK'nun 4842 sayili Kanunla deglslk 94/1- .
6-b maddesi iyarinca; Tam Miikelléf kuruimlarca; (1) Tam Miikellef gercek kisilere; (u) gelir ve
kurumlar vergisi mukelleﬁyetl olmayanlara; (111) gehr ve kutunilar vergisinden muaf olanlara
(v) Dar Miikellef gercek kisilere: (v) Dar Mukellef kurumlara (Turkiye'de biri 1$yer1 veya da1m1
tem51lc1 aracﬂlglyla Kar pay1 €lde edenler hanc;), ve (v) gehr ve kurumlar verglsmden inuaf olan
Dar Mukelleﬂere dagltxlan kar paylan {izerinden 2009/ 14592 sayuls BKK uyarmca %15
oraninda tevkifat yapllacaktlr (glrlsun sefmayesi yatirim fonlan ve ortakliklat1 icin b oran %0
oranmda uygulanir).

Tam Mukellef kurumlarca; (i) Tam Mukelleﬂer kurnrilata; ve (11) 1$yer1 ve da1m1 témsilei
vasxtaS1yIa faaliyette bulunan Dar Mukellef kurumlara daoltllan Kar paylan tevkifata tabi
deglldu

32 3.1 Gergek Klsller
32 3.1:1 Tam Miikellef Gerqel\ Klsller

GVK‘ya 4842 say1li Kanunla eklenen 22/3 maddesi uyarmica Tam Miikellef kurumlatdan elde:
édilen, GVK'hun 7572 maddesinin(1),(2) ve (3) numaralr bentlermde yanl Kar paylarinin yar151
' gellr verglslnden mustesnadlr Kurumlar kér pay: dagitirken, g gelir vergisinden istisna edilen
kisim olan- yarisi (%50 si) dahil olmiak fizére. daamlan kér payinin tamami (%100 1i) lizerinden
‘ %15 oramnda gehr vergisi tevkifat! yapmaktaditlar. Kar payinn yillik vergi beyannamesmde
beyan edilmesi halinde, s6z koniisu 3 vergi tevkifati yillk verg1 beyannamesmde heésaplanan gelir
vergisi tutarindan mahsup edilir, GVK'nun 86/1-¢ maddesi uyarinca, uyarifica, tevkif yoluyla
vermlendmlmls bulunan ve gayrlsaﬁ tutarmm; 2021 yilh gellrlen i¢in 53 000 TL'yi agan ve tam
miikellef kurumlardan elde edilen kér paylar i igin beyanname verllme51 gerekecektlr .

&ynca karm sermayeye eklenmesi kar dagltnm sayilmaz

K ..—"; - \
Beyan edilen tutar hesaplanan gelir verglsmden kurum biinyesinde karin dagitimi’ ag afia \if'd 3

9

yapllan %15 oran1ndak1 vergi kesiritisinin tamami (istisnaya tabi olan lel}\aFdahix\)-mba E'fp 3

edilecek olup mahsup sonrast kalan tutar genel hiikiimler gergevesmde red ve ‘@4 EEPR{?’/
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Kér pay1 avansim da kér paylari ile aym kapsamda vergilendirilmektedir.

32.3.1.2 Dar Miikellef Gergek Kisiler

‘GVK'nun 94/6 b madd631 uyarmea, tari rhiikellef kurumlarca dar miikellef gercek kisilere -
dagtllan kar ‘paylan uzermden Bakanlar Kurulurica belirlenen oranlarda (bugun i¢in bu oran

, %15,'t1,_1:) tevk1fat yapilacaktir. Tiirkiye'nin taraf oldugu bam cifte ver_g1ﬁlend1rmey1 Snleme
anlagmalarinda daha diisiik tevkifat oranlan belirlenebilmektedir. |

Dar miikellef gergek kisiler agisindan kr paylarimin tevkifat suretiyle vergilendirmesi nihai
v_crgi'le‘m'e. »Q'l_u'p; dar mﬁkelleﬂer’ce bu gelirler ic;in gelir vergisi beyannamesi verilmesine gerek
bulunmamaktadir. '

Diger taraftan GVKniun 101, Maddésinin’5 no'lu fikrast geregince dar miikellef gergek k_gfs’ilcri'n.
vergisi tevkif suretiyle ainmamis menkul sérmaye iratlarini, Tirkiye'de elde edildigi yerin
vergi dairé§ine miinferit beyanname ile beyan etmeleri gerekmektedir.

'32.3.2 Kuirumlar
32.3.2.1 Tam ‘Miikellgf Kurumlar

Ticari faaliyet‘e bagli olarak ticari isletme biinyesinde elde edilmesi halinde tevkifat
yap1lmay'agék soz. konusu gelirler ticari kazang olarak beyan edilecektit. KVK'nun .6,
maddesinde kapsamindaki "safi kurum kdzanél, GVK'nm ticari kazanci diizenleyen
hitkiimlerine gore belirlenecektir, Kurumlar vergisi, miikelleflerin bir hesap dénemi iginde elde
ettikleri safi kuruni kazanc lizerindén %20 oraninda uygulanir. Bununla birlikte, 22 Nisan 2021
tar1h11 Resmi Gazete’de yayimlanan 7316 sayili Kanun degl$1kllgl ile 2021 -ve 2022
vergllendlrme donemi Kurum kazanglarinia uygulanacak kurumlar vergisi orani 51ra51y1a %25
ve %23 olarak belirlenmistir.

Ancak; KVK'nin. 5/a-1 maddesi uyarinca, Tam Miikellef baska bir kuruma i§tirak nederiiyle
elde ‘edilen kar paylan, yatirtmfonlarimn katilm belgelefi ile yatirim ortakliklarinin hisse
senetlerinden elde édilen kar paylan harig, kurumlar vergisinden miistesnadir.

32.3.2.2 Dar Mukellef,Kurumlar

\ GVK'nin94/6-b maddesi uyarinca, tam miikellef kurumlarca dar miikellef kurumlara‘dagitilan
ir paylan tizerinden Bakanlar Kurulunca belitlerien oranlarda (bugun i¢in bu oran %15"ir)
vkifat yapilacaktir. Tiirkiye'nin taraf oldugu baz ¢ifte vergllendlrmeyl onleme anlagsmalarinda

daha du$uk tevkifat oranlan belirlenebilmektedir.

Dar miikellef kurumlarl_n, Tiirkiye'de bir igyeri veya daimi temsilci araciligy 'o'lmaks;'21r'1_ elde
ettikleri kir paylan igin tevkifat suretiyle vergilendirme nihai vergileme olup, dar miikellefletin
bu gelirler i¢in Tiirkiye'de beyanname vermelerine gerek bulunmamaktadir.
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33 IHRACCI VEYA HALKA ARZ EDEN TARAFINDAN VERILEN IZIN
'HAKKINDA BILGI L

'533 1. Ihrag:g:l veya halka Arz. eden tarafmdan mahnamenm kullamlmasma lhskm verllen
Zin v n verilen’ herhanol bir yetkili kurulugun paylarm sonradan tekrar: satlsma dair
i"kullandxol lzahnamenm 1g:erlgmden de llolll klsllerm sorumlu olmay1 kabul ettlklerme

_ .;dalr beyanlarl

'Yoktur

!Yoktur

33.3. Paylarm yetkili kiiruluglarca sonradan tekrar satlsa sunulabllecegl donem hakkmda :

|
\ .
.’:33 2 Izahnamenm kullammma 1zm verllen sure hakkmda bllcl
| 'fbllgl

) ‘Y ’ok'tUri

’ '1zahnamenm kullamlabllecegl ulkeler hakkmda bllUl
Yoktiir. A

33.5. Izahname kullamm 1zmnm verllmesmm yartr olan diger acik veé ob_;ektlf kosullal '
‘hakkmda bll"l

Yoktur.

33.6. Yetklll kuruluslarca paylarm sonradan tekrar satlsmm gerqeklestnrnlmesn
“durumunda, satigin kosullarina |ll§km bllgllerm yetkili kurulus tarafindan satig esnasmda :
ygtnnmcxlara .sunu,lac.agn,na dair koyu harflerle yazilnig uyar: notus
34. INCELEMEYE ACIK BELGELER
Asamdakl belgeler, Hitit B110|sayar lemetlerl AS'nm Resltpasa Mali, Katar Cad,
No:4/1 An Teknokent 2 Ig: Kapi No:601 34469 Maslak/Sarlyer/Istanbul adresindeki
adresmdekl 1hrac;(;1mn merkezi ve basvuru yerleri ilé ihra¢emin internet sntesn
A _(www hltlt com) ile. Kamuyu Aydmlatma Platformunda (KAP) tasarruf saluplermm :
~mcelemesme agik tutulmaktadir: ‘
1) Izahnamede yer alan bllgllerm dayanagini olugturan her tiirlii rapor ya da belge-

ile decerleme ve gorusler (degerleme, uzman, faaliyet ve bagimsiz denetlm raporlarl ile
yetklll kuruluslarca hazirlanan raporlar, €sas sdzlesme, vh.) '

2)_ Ihx;agg:mm \lvz,ahn,gmede,yg; almasi geréeken finansal tabl()lzii'ia
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35. EKLER
Ek{l: Sirket Esas Stzlegmesi
Ek-2: Sirket Yonetim Kurulu I¢ Yénergeleri

Ek—S: 01 Ocak - 31 Aralik 2020, 01 Ocak - 31 Aralik 2019 ve 0] Qcak - 31 Aralik 2018, 30
Eylil 2021 tarihleri itibartyla finansal tablolar ve &zl bagimsiz denetgi raporu

Ek-til: Bagimsiz Denet¢i Sorumluluk Beyan:
Ek-s: Bagimsiz Hukukeu Raporu

Ek-6 Bagimsiz Hukukeu Beyam

Ek-7: Fon Kullanim Yeri Rapora

Ek-8: Fiyat Tespit Rapor |

Ek-9; TIM 2021 Market Study Report

EeD: TIM 2021 markes sh_,do
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