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HITIT BILGISAYAR HiZMETLERI ANONIM SiRKETi YONETIM KURULU

01.01.2022 - 31.03.2022 ARA DONEM FAALIYET RAPORU

1- GENEL BILGILER

Raporun Ait Oldugu Dénem: 01.01.2022 - 31.03.2021

Ticaret Unvani : Hitit Bilgisayar Hizmetleri A.S.

Ticaret Sicili Numarasi: 315040

Merkez Adresi: Resitpasa Mah. Katar Cad. No:4/1 Ar1 Teknokent 2 i¢ Kap1 No:601, Maslak/ istanbul

Ek Is Yeri Adresi : Mirgiin Mah. Necippasa Sok. No:14 Emirgan / Sariyer / Istanbul
Sube Adresi : Sirket’in subesi yoktur.

Iletisim Bilgileri

Telefon :0212 276 15 00

Fax 10212 276 15 17

E-posta Adresi : hitit@hitit.com

internet Sitesi Adresi : www.hitit.com

2-SIRKETIN FAALIYET GOSTERDIiGi SEKTOR

Sirket, 1994 yilinda kurulmus olup, istanbul merkezli bir teknoloji firmasidir. Sirket, ulusal ve
uluslararas1 havacilik ve seyahat endiistrisine “Crane” markali yazilm c¢oziimleri iiretmekte,
gelistirmekte ve miisterilerine hizmet olarak sunmaktadir.

Sirket gelistirdigi yazilim ¢oziimlerine iliskin misterilerine danismanlik ve egitim vermekte, satis
sonrasi destek ve bakim hizmetlerini de sunmaktadir. Sirket’in miisterileri, havayollari, seyahat
sirketleri ve havalimanlardir. Sirket'in yazilim ¢éziimleri, asagida belirtilen 6 ¢6ziim grubundan
olusmaktadir:

‘yCRANE AILESI

Havayollan tarafindan kullanilan, rezervasyon, biletleme, check-in, internet ve mobil rezervasyon, kalkis kontrol(, sadakat
programi ve musteri hizmetlerini kapsayan bir dizi kritik sistemden olusmaktadir

0O Bagaj Eslestirme Sistemi

QO Rezervasyon ve Biletleme O Charter Yénetim Sistemi
O Internet Rezervasyon Motoru O lletisim Yonetim Modiilii 0 Sadakat Katmani
O  Mobil Uygulama a  Kalkis Kontrol Sistemi O Misteri Hizmetleri Katmani
O Agirlk ve Denge Modil
Operasyenel Cozuimler Seyahat Cozimleri
Q Tarife Planlama O Ekip Planlama a Internet Uzerinden 0 Acente Portal Uygulamasi
O Operasyon Kontrol Seyahat Acentesi
Sanal Magazacilk
QO Havayolu Sanal Magazaciligi QO Rezervasyonve Kargo Q0 Yerel Kargo Hizmetleri
Hizmetleri
Muhasebe Cozumleri
Q Gelir Muhasebesi 0O Gider Muhasebesi Q s Performansi Endeksi
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1. Yolcu Hizmetleri Sistemi: “Crane PSS” catis1 altinda miisterilere sunulan ve Sirket’in amiral
gemisi olan yazilim ¢6ztimleri grubudur. Bu grup icerisinde, havayollarinin ana faaliyetlerini
yerine getirebilmesi icin ihtiyac duyduklar1 yazilim ¢oziimleri yer almaktadir. Bu yazilim
cozlimleri icerisinde, rezervasyon, satis ve biletleme, envanter, tarife, licret yonetimi,
havalimani ve bagaj islemleri, yolcu sadakati ve miisteri yonetimi, internet lizerinden satis,
mobil uygulama ¢éztimleri gibi islevler bulunmaktadir.

2. Operasyonel Coziimler: Bu ¢6ziim grubunda, havayollarinin temel operasyonel faaliyetlerini
destekleyici iiriinler yer almaktadir. Bu yazilim ¢éziimleri icerisinde, uzun vadeli sefer tarifesi
planlama, ucus ekibi yonetimi ve atamalari, u¢aklarin anlik durum takibi ve yonetimi gibi
islevler bulunmaktadir.

3. Seyahat Coziimleri: Bu baslik altinda yer alan ¢oziimler havayollarindan ziyade seyahat
acentelerinin kullanimi i¢in tasarlanmistir. Bu yazilim ¢dziimleri, bir seyahat acentesinin, hem
birden fazla havayolu i¢in, hem de Sanal Magazacilik altinda yer alan farkhi {riinleri
birlestirerek seyahat paketleri olusturup satabilmelerini saglamaktadir.

4. Sanal Magazacilik: Bu baslik altinda havayollarinin ve seyahat acentelerinin yolcularina ugak
bileti haricinde farkli triinlerden olusan “alisveris sepetleri” satmasina imkan taniyan
yazilimlar yer almaktadir. Bu sayede kullanicilar 6rnegin otel, transfer, tur, sigorta vs. gibi pek
cok farkl hizmet ve triinii dinamik paketler halinde sunabilmektedir.

5. Hava Kargo: Hitit tarafindan yakin zamanda hayata gecirilen bu ¢6ziim grubu altinda hem
havayollarinin hem de kargo tasimacilarinin yurt i¢i ve uluslararasi kullanimina uygun kargo
takip ve dagitim yazilimlari ile muhasebe ¢oziimleri yer almaktadir.

6. Muhasebe Coziimleri: Havayollarinin normal bir ticari firmaya ek olarak tabi olduklar1 ve
cesitli uluslararasi havacilik kurallarina, endiistri standartlarina veya karsilikli anlasmalara
dayanan farkli muhasebe ve mahsuplasma ihtiyaclar1 vardir. Bu baslhk altinda yer alan
0zellesmis havayolu gelir ve gider muhasebesi ¢oziimleri bu ihtiyaci karsilamaktadir. Ayrica
havayolunun ilgili birim yoneticilerinin gelir akisi ve karliik gibi anahtar performans
gostergelerini gercek zamanli olarak takip edebilmesini saglayan is zekasi ¢6ziimleri de burada
yer almaktadir.

Sirket’in yazilim ¢ézlimleri, 5 kitada ve 42 iilkede faaliyet gésteren toplam 57 havayolu ve seyahat
sektorii firmasina hizmet vermektedir. Sirket'in sundugu yazilim ¢éziimleri, havayollari, yolcular
ve havalimanlari arasinda gergeklesen bircok islemi kapsamaktadir.

Sirket, global pazardaki acente ag1 lizerinden bilet, otel, ara¢ kiralama, havalimani transferi,
sigorta ve diger bilet harici seyahat iirlinlerinin, ek hizmetlerin satisin1 ve yayginlagsmasini
saglamak amaciyla, sermayesini temsil eden paylarin tamamina sahip oldugu Hitit SAAS Turizm
Servisleri Anonim $irketi unvanlh bir bagh ortaklik kurulusu 09.11.2021 tarihinde tescil edimek
suretiyle gerceklesmistir. Sirket'in operasyonel faaliyetlerine baslamasi i¢in ¢alismalar devam
etmektedir.
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3- SIRKETIN SERMAYE VE ORTAKLIK YAPISI

a- Sirket Sermayesi:

Sirket paylar1 2022 yilinda ortak satisi ve sermaye artirimi suretiyle halka arz edilmis olup,
03.03.2022 tarihi itibariyla Borsa Istanbul A.S. Y1ldiz Pazar’da islem gérmektedir.

Sirket'in kayith sermaye tavam 300.000.000 (Ugyiizmilyon) TL’sidir. Cikarilmis sermayesi ise,
127.500.000,00.-TL (Yizyirmiyedimilyon besyiizbin Tirk Lirasi) olup, beheri 1,00.-TL nominal
degerde 46.153.846 adedi A Grubu nama yazili paydan, 46.153.846 adedi B Grubu nama yazili
paydan ve 35.192.308 adedi ise, C Grubu nama yazili paydan olusmaktadir.

b- Ortaklik Yapisi:

31 Mart 2022 tarihi itibariyle Sirket’in ortaklik yapisi asagidaki gibidir:

Pay Sahibinin Adi/Unvami Sermayegg;: Serr;zilfc(j;l:)l (g)r );gizl(f/lj;
Fatma Nur Gokman 29.076.922 22,81% 29,270%
Dilek Ovacik 6.000.000 4,71% 6,040%
Hakan Unli 5.538.462 4,34% 5,575%
Ozkan Diilger 5.538.462 4,34% 5,575%
Pegasus Hava Tasimaciligi A.S. 46.153.846 36,20% 46,460%
Halka Agik Kisim 35.192.308 27,60% 7,080%
Toplam 127.500.000 100,00% 100,00%

Fiili Dolasimdaki Paylar : 35.192.308 TL - % 27,60

c- Iimtiyazh Paylara iliskin Bilgiler

Sirket‘in sermayesi her biri 1 (bir) TL nominal degerde 46.153.846 adedi A Grubu nama yazili ve
her biri 1 (bir) TL nominal degerde 46.153.846 adedi B Grubu nama yazili ve her biri 1 (bir) TL
nominal degerde 35.192.308 adedi ise, C Grubu nama yazili olmak iizere toplam 127.500.000 adet
paya boliinmiistiir. Sirket paylarinin tamami nama yazilidir.

A ve B Grubu nama yazili paylar imtiyazlidir. C Grubu nama yazili paylarin hi¢bir imtiyazi
bulunmamaktadir.

e Yonetim Kurulu’'na Aday Gostermede imtiyaz

Sirket Esas Sozlesmesi'nin “Yonetim Kurulu ve Siiresi” baglikli 7'nci maddesi hiikmiine gore;
Sirket'in isleri ve yonetimi, Genel Kurul tarafindan Tiirk Ticaret Kanunu ve Sermaye Piyasasi
Kanunu hiikiimlerine uygun olarak en ¢ok 3 yil siire ile segilecek 6 (alt1) kisiden olusan bir
Yoénetim Kurulu tarafindan yiiriitillecek olup, (A) ve (B) grubu paylara “Yonetim Kuruluna Uye
Seciminde Aday Gosterme” konusunda (C) grubu paylara gore imtiyaz taninmistir.

Yonetim Kurulu tiyelerinin 1 (Bir)’i (A) Grubu Paylarin ¢ogunluguna sahip olan Pay Sahibi veya
Pay sahipleri tarafindan gosterilen adaylar, 1 (Bir)’i (B) Grubu Pay Sahiplerinin ¢ogunlugu
tarafindan gosterilen adaylar arasindan Genel Kurulca segilir.
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(A) ve (B) Grubu pay sahipleri tarafindan aday gosterilen bir lyenin Yonetim Kurulu'ndan
herhangi bir sebeple ayrilmasi halinde, hangi pay grubunun aday gostermis oldugu Yonetim
Kurulu tiyeliginde bosalma olduysa, yeni liye yine o pay grubunun gosterdigi adaylar arasindan
TTK'nin 363. maddesi uyarinca ve bir sonraki Genel Kurul'un onayina sunulmak iizere secilerek
tamamlanir.

e Yonetim Kurulu Bagskani Belirlemede imtiyaz

Esas Sozlesme’nin “Yonetim Kurulu ve Siiresi” baslikli 7. maddesi uyarinca, Yonetim Kurulu
Baskani, (A) Grubu pay sahiplerinin aday gostermesi suretiyle secilen yonetim kurulu tyesidir.
Esas Sozlesme’nin “Genel Kurul” baslikl1 9°'ncu maddesi hitkmiine gore, Genel Kurul Toplantilarina
Yonetim Kurulu Baskani baskanlik edecek olup, Yonetim Kurulu Bagkaninin hazir bulunmadigi
durumda toplanti bagkaninin Genel Kurulca secilecegi hitkme baglanmistir.

e Genel Miidiir Seciminde imtiyaz

Esas Sozlesme’'nin “Genel Miidir” baslikli 17’nci maddesi 2’'nci fikrasi hiikmii uyarinca,, Genel
Midiir (A) Grubu paylarin cogunlugunun gosterecegi adaylar arasindan secilir.

e Oyda imtiyaz

Esas S6zlesme'nin “Genel Kurul” baslikli 9'ncu maddesi hiikmiine gore; (A) grubu ve (B) grubu
pay sahiplerinin elinde bulundurduklar: her bir (A) ve (B) grubu pay i¢in bes oy hakki, (C) grubu
pay sahiplerinin elinde bulundurdugu her bir (C) grubu pay icinse bir oy hakki vardir. Oy
kullanilirken Tiirk Ticaret Kanunu, Sermaye Piyasasi Kanunu ve ilgili diger mevzuat hiikiimlerine
uyulur.

Sirket Esas Sozlesmesi'nin Imtiyazli Pay Sahipleri Ozel Kurulu baghkli 15'nci maddesi hiikmiine
gore; Esas Sozlesme ile (A) ve (B) pay gruplarina bazi maddelerde agik¢a belirtilen bazi imtiyazlar
taninmistir.

Sirket‘teki imtiyazli paylarla ilgili olarak, Tiirk Ticaret Kanunu'nun 454 tlincii maddesine gore
imtiyazli pay sahipleri 6zel kurulunun onayini gerektiren kayitli sermaye tavan artirimi dahil Ana
Sozlesme degisikligine iliskin Genel Kurul kararlari i¢in, imtiyazl pay sahipleri 6zel kurulu, her
bir imtiyazh pay grubu icin ayr1 ayri ve ilgili pay grubunu temsil eden sermayenin asgari %60’1nin
katilimi ile toplanir ve ilgili imtiyazli pay grubunu temsil eden sermayenin asgari % 51'inin olumlu
yonde oyu ile karar alir. Anilan pay sahiplerinin yapacaklari imtiyazli pay sahipleri 6zel kurulunun
onayl ve karari alinmadik¢a o gruptaki imtiyazli pay sahibinin hakkini etkileyen kararlar
alinamaz.

Imtiyazh pay sahipleri 6zel kurulunun toplanti usul ve esaslar yukarida ifade edilenler disinda
isbu ana so6zlesme ile belirlenen Genel Kurulun ¢calisma usul ve esaslarina tabidir.

d- Sirket’in iktisap ettigi kendi paylarina iliskin bilgiler: Bulunmamaktadir.

e-
Dogrudan i§tirakler Pay Orami
Hitit Saas Turizm Servisleri A.S. 100
Dolayh istirakler Pay Oram
Bulunmamaktadir.
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4- YONETIM KURULU VE KOMITELER
Yonetim Kurulu 6 kisiden olusmaktadir.

Adi Soyadi Mevcut Gorevi Gorev Siiresi / Kalan Gorev Siiresi

F. Nur Gokman Yonetim Kurulu Bagkan1  09.11.2021 tarihli Genel Kurulda 3 yilligina

secilmistir.
Genel Midiir olarak siiresiz.
Dilek Ovacik Yonetim Kurulu Bagkan ~ 09.11.2021 tarihli Genel Kurulda 3 yilligina
Yardimcisi secilmistir.
Nasuf Nazif Cetin  Yonetim Kurulu Uyesi 09.11.2021 tarihli Genel Kurulda 3 yilligina
se¢ilmistir
Mahmut Barbaros  Yonetim Kurulu Uyesi 09.11.2021 tarihli Genel Kurulda 3 yilligina
Kubatoglu secilmigtir.
Gilinsel TARHAN*  Bagimsiz Yonetim 05.04.2022 tarih ve 2022/10 sayil1 yonetim
Kurulu Uyesi kurulu karari
Turgut GURSOY*  Bagimsiz Yonetim 05.04.2022 tarih ve 2022/10 sayil1 yonetim
Kurulu Uyesi kurulu karari

(*) 09.11.2021 tarihli genel kurulda secilmis olup, kendi istekleri ile istifa eden yonetim kurulu
liyeleri Ali UZUN ve Atilla LISE yerine, sermaye piyasasi mevzuati ve esas sézlesme hiikiimleri
cercevesinde; 05.04.2022 tarih ve 2022/10 sayili yénetim kurulu karart ile TTK. Md.363 hiikmdii
cercevesinde, istifa eden iiyenin gorev siiresi sonuna kadar gérev yapmak lizere yénetim kurulu
karari ile bagimsiz yonetim kurulu tiyelikleri icin secim yapilmis olup, 16.05.2022 tarihli Olagan
genel kurul toplantisinda pay sahipleri onayina sunulacaktir.

Yonetim Kurulu Uyelerinin Yetki Simirlar :

Yonetim Kurulu Baskani ve Uyeleri, Tiirk Ticaret Kanunu’nun ilgili maddeleri ve Sirket Esas
Sozlesmesi’nin 7 - 8. maddelerinde belirtilen yetkilere haizdir.

Yonetim Kurulu Komiteleri*

Denetim Komitesi Riskin Erken Saptanmasi Komitesi
Giinseli TARHAN (Komite Baskani) Turgut GURSOY (Komite Baskant)
Turgut GURSOY Dilek OVACIK

Siikriye Nevra Onursal KARAAGACG
Kurumsal Yonetim Komitesi
Giinseli TARHAN (Komite Baskani)
Nasuh Nazif CETIN
Sezer Tug OZMUTLU
Figen DONDER

(*) 05 Nisan 2022 tarihinde Yénetim Kurulu “Gérev Taksim” karariyla belirlenmistir.
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Fatma Nur G6kman
Yonetim Kurulu Baskani-Genel Miidiir-Kurucu Ortak-CEO

Hitit kurucu ortagi ve Genel Miidiirii olan Nur G6kman, 1973 yilinda [stanbul Universitesi Fizik ve
Matematik boliimlerinden mezun olmus, 1974 yilinda aldig1 programcilik egitimleri sonrasinda
1975-1977 yillar1 arasinda Akbank Bilgi Islem Merkezi'nde bilgisayar programisi olarak
kariyerine baslamistir. Daha sonra sirasiyla THY'de Bilgisayar Programcisi (1977-1983), Proje
Lideri (1983-1989), Sistem Gelistirme Midiirii (1989-1990), BT Baskan Yardimcisi (1990-1994)
ve Egitim Baskani (1994-1996) olarak calismistir. Havacilik bilisim sektoriinde iilkemizde ilk,
glinimiizde diinyadaki lider havacilik teknolojisi isletmeleri arasina giren Hitit'in kuruculari
arasinda yer almaktadir.

Dilek Ovacik
Yénetim Kurulu Uyesi - Kurucu Ortak

Dilek Ovacik 1973 yilinda istanbul Universitesi Isletme Fakiiltesi Uretim Yénetimi Béliimii'nden
mezun, olmus, 1975 yilinda Paris CEPIA (Centre d’etudes pratiques et automatiques) sertifikasi
almistir. THY o©ncesi, bir Holding’in is etiidi ve iicretlendirme projesinde yer almis ve
organizasyon /iicretlendirme konularinda ¢alismistir. 1976 yilinda Tiirk Hava Yollar1 (THY) Bilgi
Islem merkezinde Analist Programci olarak géreve baslamis; ilerleyen yillarda Kidemli Programci
ve Proje Miidiirt olarak cesitli havayolu projelerinde gorev almistir. 1994 yilinda THY’ den emekli
olmus ve 1994 Haziran'da Hitit'in kurulumunda gérev almistir. 2006 itibariyla, Sirket'in mali ve
idari isler yonetimini yapmistir. 2016 yilinda bu gorevinden ayrilma karari almis olmakla,
Sirket’'in yonetim kurulu tiyesi olarak Hitit'e katkilarin1 devam ettirmektedir.

Nasuh Nazif Cetin
Yénetim Kurulu Uyesi

1983’de Dokuz Eyliil Universitesi, Makina Fakiiltesi’'nden Endiistri Mithendisi olarak mezun olan
Nasuh Cetin, 1988-1989’da, Londra’da Polytechnic’de, Computer Programming Sertifika
Programini tamamlamistir. THY’de, 1990’da, Is Giicii Degerleme ve Organizasyon Miidiirliigii'nde
Endiistri Mithendisi olarak goreve baslamis, bir sonraki y1l, Tarife Miidiirligii'ne gecmistir. 1992-
1994’de Tarife Midiiri, 1994-1996’da, Pazarlama Baskanligi'nda, Uretim Planlama Baskan
Yardimcisi, 1996-1997°de, Satis Baskanligi'nda, Amerika ve Kanada Miudur Yardimcisi, (New
York) 1997-2000 yillarinda, Satis Baskanligi'nda, Belgika Satis Muddri, (Briiksel) 2000-2001
doneminde, Kargo Boliimii'nde, Kargo Baskani, 2001-2003 yillarinda, Network Planlama ve Gelir
Yonetimi Baskanligi'nda, Network Planlama ve Gelir Yonetimi Baskani olarak gorev yapmistir.
THY’deki 13 yillik deneyimi sonrasinda, 2004-2013 doneminde, Onur Air Tasimacilik A.S’de,
Tarifeli Seferler Midiirligii'nde, Tarifeli Seferler Miidiirii olarak ¢alismistir. 2013 yilinda Pegasus
Hava Tasimacihig1 A.S’ye, Yurtdisi istirakler’den Sorumlu Genel Miidiir Yardimcisi olarak baslayan
Nasuh Cetin, 2014-2016 doneminde, Pegasus’'un bagl sirketlerinden IHY [zmir Havayollari
A.S'nin, Genel Mudirligi gorevini tstlenmistir. 2016 yili itibariyla, Pegasus’da, Operasyon’dan
sorumlu Genel Miidiir Yardimcilig1 gorevini devam ettirmekte olan Nasuh Cetin 31 Mart 2022’de
gorevinden ayrilmistir.
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Mahmut Barbaros Kubatoglu

Yénetim Kurulu Uyesi

Barbaros Kubatoglu, 1995’de, Istanbul Teknik Universitesi’'nde Gemi Insaati1 ve Deniz Bilimleri
Fakiiltesi’nde Lisans Egitimini, akabinde ayn1 iiniversitede isletme Miihendisligi alaninda Yiiksek
Lisanini tamamlamistir. Kariyerine 1997 yilinda Celebi Holding’de, Operasyon Planlama Uzmani
olarak baslamistir. 2002’de girdigi Havas Holding’de, Biitce ve Finans Miidiirliigii ve Teknik ve
Lojistik Direktorliigii gorevlerinde bulunmustur. 2007 yilinda, Proje Koordinatorii olarak,
Pegasus Havayollari’nda gorev yapmaya baslamis, Finansal Raporlama ve Kontrol
Departmani’nin, Kidemli Baskan Yardimciligi gorevini ytriitmustiir. Ocak 2018 itibariyla, Mali
Isler’den sorumlu Genel Miidiir Yardimcihig1 gérevini siirdiirmektedir.

Giinseli TARHAN

Bagimsiz Yoénetim Kurulu Uyesi*

1978, Sikago Universitesi Ekonomi mezunu olan Giinseli Tarhan, kariyerine ayni y1l Yasar Holding
A.S.de insan Kaynaklar1 ve PR Koordinatérii olarak baslamistir. 1988 yilinda THY'ye ge¢mis, Mali
Isler, Ticaret ve IT Boliimii'nde Genel Miidiir Yardimcisi olarak ¢cahsmigtir.
1992-1994 yillarinda EKA Elektronik’de Genel Miidiir olarak gérev yapmistir.
1995 yilinda GNT Danigsmanlik Sirketini kurmus ve danismanlik gorevini tistlenmistir.
2002-2005 yillart arasinda, Egitim Gontllileri Vakfi ve 2007-2010 doneminde ise, Bogazici
Universitesi Vakfi'nda Genel Miidiirliik olarak ¢alismistir.
2011 itibariyla, Yasam kocu olarak ¢alismalarini devam ettirmektedir. Ayni1 zamanda

e Bogazici Universitesi Vakfi Miitevellisi

e Dariigsafaka Danisma Kurulu Uyesi

e Japon Arastirmalar1 Dernegi Uyesi’dir.

Turgut GURSOY
Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi*

Yildiz Teknik Universitesi Miihendislik Fakiiltesi mezunu Turgut Giirsoy, profesyonel kariyerine
1984 yilinda tasarim miihendisi olarak baslamistir.

1986-1989 yillar1 arasinda teknik mudiir olarak Transteknik Holding'de gorev yapmistir.

1989 yilinda Probil'i kurarak, sirasiyla, 1986 ve 1989 yillarinda, Proservis ve Pronetwork
kuruluslarina 6nciiliik etmistir.

2000 yilinda, EMEA Technology Investment'tan ilk "private equity" yatirimini almistir.

Probil, Proservis, Pronetwork, Teknobim ve Bordata sirketlerini, Probil A.S. altinda birlestirmistir.
2009 yilinda ise Probil istiraklerinden Bizitek’in ytizde 100 hissesini, diinya telekom liderlerinden
Ericsson’a (NASDAQ:ERIC) satisini; 2011 yilinda ise Probil’in Netas’a satisini ger¢eklestirmistir
2008-2012 yillar1 arasinda TUBISAD Bagkanlig1 yapan Turgut Giirsoy, Lidya Ventures, Enocta ve
Agito’nun Yonetim Kurulu Baskanligini yiriitmektedir.

Cyberwise, E-Giiven ve Blesh’de Yénetim Kurulu Uyesi olarak gérev almasimin yaninda cesitli
sirketlerde yatirimci olarak da yer almaktadir.

(*) Bagimsizlik beyanlari Rapor ekinde yer almaktadir
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5- YONETIMDE SOZ SAHIBi PERSONEL

a-0Organizasyon Semasi

31 Mart 2022 tarihi itibariyla Sirketimizin organizasyon semasi asagidaki gibidir:

9.05.2022

\ HITiT BiLGISAYAR HiZMETLERI A.S.

31.03.2022

Genel Miidiirlik

-,
Teknoloji Uriin Stratejisi Teslim Ulastirma Coziimleri Sistem Altyapi ve isletim Mali isler ve Satinalma Satis ve Pazarlama insan Kaynaklari
Bolumi Bolimia Bolimi Bolimi Bolumii Bolumi Bolumi Bolumi
GMY GMY GMY GMY GMY GmMY Direktér
]| ]| JC ] ]| JC JG
URETIM URETiM DESTEK
Adi Soyadi Gorevi
F.Nur Gokman Yonetim Kurulu Baskani

Sezer Tug Ozmutlu

Genel Miidiir Yardimcaisi - Mali isler ve Satinalma - CFO

Semra Kandemir Genel Miidiir Yardimcisi - Uriin Stratejisi - CSO

Ozgiir Cuhadar Genel Miidiir Yardimcisi - Teknoloji - CTO

Semih Sakiz Genel Miidiir Yardimcisi - Sistem Altyapi ve Isletim - CI0O
S. Nevra Onursal Karaagag Genel Miidiir Yardimcisi - Satis&Pazarlama - CMO

Atilla Lise Genel Miidiir Yardimcisi - Ulastirma Coziimleri

Figen Donder Direktor - insan Kaynaklari

Sezer Tug Ozmutlu

Genel Miidiir Yardimaisi - Mali isler ve Satin Alma - CFO

Sezer Tug Ozmutlu, 1992 yilinda Istanbul Universitesi Ingilizce Iktisat Boliimii'nden mezun olmus
ve yine ayni iiniversitede Uluslararasi Iliskiler Boliimiinde egitimine devam ederek Yiiksek Lisans
derecesini almistir. Kariyerine 1992 yilinda Pegasus Hava Tasimacihigi A.$’ de Mali Isler Yonetici
Yardimaisi olarak baglayan Ozmutlu, 2012 yilinda Gelir Kontrol Direktorii olmustur. 1 Haziran
2015 tarihinde Hitit Bilgisayar Hizmetleri A.S’ne Mali Isler ve Satinalma’dan sorumlu Genel Miidiir
Yardimcisi / CFO olarak atanmistir. Serbest Muhasebeci ve Mali Miisavirdir, Mali I¢ Denetim
Sertifikasi ve denetim, muhasebe ve finans alanlarinda diger c¢esitli niteliklerin yani sira, yolcu

gelirleri muhasebesi ve kontroltinde IATA Diplomasina sahiptir.
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Semra Kandemir

Genel Miidiir Yardimaisi - Uriin Stratejisi - CSO

Semra Kandemir, 1992 yilinda Orta Dogu Teknik Universitesi'nden, Elektrik-Elektronik
Miihendisi olarak mezun olmustur. Mezuniyeti sonrasinda, is hayatina Tiirk Hava Yollari’'nda
baslamistir. 1992-2009 yillar1 arasinda Tiirk Hava Yollari'nda Sistem Miihendisi, Proje Mudiirii ve
Sistem Destek Miidiirii olarak cesitli gérevlerde bulunmustur. 2009 yilinda Istanbul Sabiha
Gokecen Havalimani'nin insaat ekibine katilarak operasyonel BT sistemleri kurulumunda ve
finansal sistem entegrasyonunda gorev almis ve 2012 yilina kadar Chief Information Officer /CIO
pozisyonunda Sabiha Gokg¢en'de calismaya devam etmistir. 2013 yilinda Hitit Bilgisayar’daki
kariyerine, Sistem Altyapi ve [sletim Béliimii’'nde Bilgi Islem Direktorii iinvaniyla, baslamistir. ITIL
ve INSEAD Business School (Business Strategy and Financial Performance), sertifikalarina
sahiptir. 2018 itibariyla, Uriin Stratejisi ve Havaciik Coéziimlerinden sorumlu Genel Miidiir
Yardimcisi pozisyonu ile Hitit'deki kariyerine devam etmektedir.

Ozgir Cubhadar
Genel Miidiir Yardimcisi - Teknoloji - CTO

Ozgiir Cuhadar 2003 yilinda Bilkent Universitesi Bilgisayar Miihendisligi’nden mezun olmus ve
Nexus Bilisim'de Yazilim Miihendisi olarak calismaya baslamis, 2004’te Escort Bilgisayar’a,
Bilgisayar Programcisi olarak gecmistir. 2005 yilinda Hitit'te calismaya baslamistir. Proje
Yoneticisi ve Teknoloji Direktorliigli gérevleri sonrasinda, 2018 yilinda Teknoloji’den sorumlu
Genel Midiir Yardimcailigl/ CTO pozisyonuna atanmigtir. 16 yildir Hitit'te gérev yapan Ozgiir
Cuhadar, Crane PAX c¢oziimiiniin ve Crane PSS Sisteminin gelistirilmesinde kilit gorevler
istlenmis, Gelir ve Maliyet Muhasebesi, Tarife Planlama, Operasyon Kontrolii, Miirettebat
Yonetimi gibi Havayolu destek sistemlerinin gelistirilmesine stratejik anlamda katki saglamistir.

Semih Sakiz
Genel Miidiir Yardimasi - Sistem Altyap ve isletim - CIOO
Semih Sakiz, 1999 yilinda Ege Universitesi Bilgisayar Miihendisligi béliimiinden mezun olmustur.

Calisma hayatina 6grencilik yillarinda baglamis, Part Time Java Developer olarak Elit Software’de,
Java Uygulama Programcisi olarak Tarigshank’da ve Asistan Ogrenci olarak, Ege Universitesi
Bilgisayar Kursunda calismistir. Mezuniyeti sonrasinda ayni yil Tirk Havayollari’'nda (THY)
goreve baslamis, ilk 15 yilinda, sirasiyla, Sistem Programcisi, Takim Lideri ve Coziim Mimari
olarak calismus, Bilgi islem Sistem Altyap: Miidiirliigii'ne atanmigtir. THY biinyesinde, 2012-2013
yillarinda, Sabanci Universitesi'nde Yonetici Gelistirme Programlarim tamamlamis, Harvard
Mentorluk Programi'na katilarak Temel Isletme dersleri almis, Liderlik Akademisi MBA
programini tamamlamistir. 2014 sonunda, Garanti Teknoloji BBVA’ya, Kidemli Teknik Uzman
olarak, sonrasinda ise, 2018’de, Yapi Kredi-Uni Credit Group’a, Direktor seviyesinde, Cozim
Mimar1 Danismani olarak gecis yapmustir. 2019’da Hitit’'de Sistem Altyapi ve Isletim Boliimii'nde,
Direktér olarak calismaya baslamis, Ocak 2021’de ise Sistem Altyap: ve Isletim Béliimii'nden
Sorumlu Genel Miidiir Yardimcilig1 pozisyonuna atanmigtir.
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S. Nevra Onursal Karaagac

Genel Miidiir Yardimcisi - Satis&Pazarlama - CMO

Nevra Onursal Karaagag, Kog Lisesi’'nden mezun olduktan sonra, Lisans egitimini, 2002’de iletisim
Tasarimi lizerine Carnegie Mellon University’de, yiiksek lisans egitimini ise, 2005’te, Milano’daki
Domus Akademi’de, Etkilesim Tasarimi alaninda tamamlamistir. INSEAD Business School
(Business Strategy and Financial Performance) ve Oxford Executive Leadership Sertifikalarina
sahiptir. Kariyerine, 2002’de, Graphic Designer Intern olarak Wunderman NYC’'de baslamis, 2003-
2004 yillarinda, On3 Creative Group’da, 2006 yilinda ise, Leo Burnett istanbul’da, Sanat
Yonetmeni olarak gorev yapmistir. Hitit'e 2006 yilinda Kreatif Direktor olarak katilmis, Marka
Yoneticisi ve Pazarlama Direktorii olarak calistiktan sonra, 2018 yilinda Satis ve Pazarlama’dan
sorumlu Genel Mudiir Yardimcilig1 gorevine atanmistir.

Atilla Lise
Genel Miidiir Yardimcisi - Ulastirma Coziimleri

1987Bogazici Universitesi Bilgisayar Miihendisligi Boliimii mezunu olan Atilla Lise, kariyerine
Tiirk Hava Yollari’'nda (THY) baglamigtir. 1987-2000 yillar1 arasinda, Bilgi islem Kargo Otomasyon
Sistemleri ve E-Business Boliimiinde, Proje Yoneticisi; 2000-2010 yillar1 arasinda, Kargo
Boliimii’'nde Baskan (SVP) 2010-2018 déneminde ise, Sosyal ve idari isler Boliimii’nde, Baskan
(SVP) olarak gorev yapmistir. 2014-2015 yillarinda Harvard Business School’da Manager Mentor
Programi'na katilarak, Business Administration & Management Sertifika Programina devam
etmistir. PPL (Ozel Pilot Lisansi) Sertifikas1 bulunmaktadir. Kasim 2018'de Hitit'te géreve
baslamis, 05.11.2021 tarihi itibariyla, Ulastirma Coézlimlerinden sorumlu Genel Mudiir
Yardimciligi gérevine atanmistir.

Figen Dénder

Direktor - insan Kaynaklari

Lisans ve Yiiksek Lisans Egitimini, Marmara Universitesi (MU)’'nde tamamlamistir. 1992’de, MU
Egitim Fakiiltesi, Ingilizce Ogretmenligi, 2000’de ise MU Kamu Yénetimi, Human Resources
Management & Development, Ingilizce Tezli Yiiksek Lisans Béliimii'nden mezun olmustur. 2014
yilinda CTI Kogluk Sertifikasini almistir.

insan Kaynaklar1 Uzmanlig1 6ncesinde, 1994’de, Citibank’da 1995’de Esem Spor Adidas’da,
1996’da Alman Siidmo Group gibi farkl sektor ve gorevlerde bulunarak, farkli kurum kiiltiri ve
is cesitliliginin calisan tizerindeki etkisini bizzat deneyimleme firsati bulmustur. Insan Kaynaklari
kariyerine, 1997’de, Marshall Boya-Akzo Nobel'de, baslamis, 2000-2003 déneminde, IK Yéneticisi
olarak goérevini siirdiirmiistiir. 2003-2008 yillar1 arasinda, iK Danigman/Yoneticisi olarak,
sirasiyla Mecaplast Group Monaco (Otomativ), Corus Group ingiltere (Celik), Delta Gida-Akfen
Holding, Profera Danismanlik’da gérev almistir. 2010’da Finans Emeklilik’de iK Yénetmeni olarak
goreve baslamis, Cigna Finans Emeklilik doneminde, Kaynak Yaratma, ise Alim, Oryantasyon ve
Calisan Iliskilerinden Sorumlu IK Baskan Yardimcisi olarak ¢alismistir. 2014-2016 déneminde
Art1 Danismanlik Firmasinda IK Danisman/Yéneticisi olarak gérev yapmistir. 2017’de 1K Miidiirii
olarak basladig1 Hitit'de, 2018 itibariyla iK Direktorii olarak gérev yapmaktadur.
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b)- Personel Savisi:

31 Mart 2022 tarihi itibariyla Grup’ta calisan toplam personel sayis1 265'tir. Ayrica 34 Kisilik
danisman kadrosu da eklendiginde toplam 299 personel ile hizmet vermektedir.

Sirket'in personele sagladig1 hak ve menfaatler; licret, kidem ve ihbar tazminatlari, SGK primleri,
bireysel emeklilik, 6zel saglik sigortasi, yemek, ulasim ve sosyal aktivitelerdir.

kendisi veya baskasi adina yaptigi islemler ile rekabet yasag kapsamindaki faaliyetleri

hakkinda bilgiler:

Bulunmamaktadir.

d)- Yonetim Orgam Uyeleri ile Ust Diizey Yéneticilere Saglanan Mali Haklar

2022 ara hesap doneminde Sirket Yonetim Kurulu iiyelerine saglanan ticret ve yan hak yoktur.
Sirket Ust Diizey Yoneticilere* saglanan iicret ve yan haklar toplamu ise, 2.087.818 TL’dir.

(* Is birimlerine liderlik eden direktérler de dahildir.)

e) Donem I¢inde Esas Sozlesmede Yapilan Degisiklikler ve Nedenleri:

04.03.2022 Sirket Yonetim Kurulu'nun 04.03.2022 tarih ve 2022/07 sayili toplantisinda; halka
arz sonucu nakit olarak artirilan 27.500.000,- TL nominal degerli paylarin halka arzi Izahname
setinde belirtilen kosullar cercevesinde tamamlanarak, bedellerinin nakden ve tamamen édenmis
olmasi sebebiyle, sermaye artirim islemlerinin Sermaye Piyasasi Kanunu ve Sermaye Piyasasi
Kurulu ikincil diizenlemeleri c¢ercevesinde tamamlanmasina baglh olarak,Sirket esas
sozlesmesinin sermayeye iliskin "Sermaye ve Paylarin Tiri" baslhikli 6'nci maddesinin tadili
Sermaye Piyasasi Kurulu'nca uygun gorilmiis olup, 07.04.2022 tarihinde tescil edilmis ve
07.04.2022 tarih ve 10554 sayili Tiirkiye Ticaret Sicili Gazetesi'nde ilan edilmistir

6- SEKTOREL GELISMELER

Covid-19 salgininin havacilik ve seyahat sektorleri tizerindeki olumsuz etkileri halen hissediliyor
olmakla beraber temel gostergelerin tutarll bir sekilde iyilesmesi trendi de olumlu bir gelisme
olarak gozlemlenmektedir.

ICAO ve IATA verilerine gore 2021 yilinda yaklasik 2.3 milyar hava yolcusu ugus yapmistir.
Yolcularin ugus yaptig1 mesafeyi de géz 6niine alarak hava yolcu tasimaciligi sektériintin toplam
is hacmini tahminleyen “Ucretli Yolcu Kilometresi” (Revenue Passenger Kilometers - RPK)
gostergelerine bakildiginda, 2021 tam yil RPK rakamlarinin Covid 6ncesi 2019 yili baz
rakamlariyla karsilastirildigi zaman yaklasik %41,6 oraninda gerceklestigi gortlmektedir
(https://www.iata.org/en/iata-repository/publications/economic-reports/air-passenger-
monthly-analysis---december-2021/).

Ote yandan iyilesmekte olan gidisata bakildig1 zaman, bu oranlarin 2022 1. Ceyrek sonu itibariyle
aynt donem 2019 baziyla karsilastirildiginda %58,7’ye yiikseldigi gozlemlenmektedir.
(https://www.iata.org/en/iata-repository/publications/economic-reports/air-passenger-
monthly-analysis---march-2022/)
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Yine IATA tarafindan yaymlanmis olan 1 Mart 2022 tarihli basin duyurusu ve raporda bu iyilesme
gidisatinin devam edecegi, 2022 y1l sonu itibariyle toplam yolcu rakamlarinin 2019 baz rakamlara
gore %83 seviyesine gelecegi, ve 2024 yili itibariyle ise 2019 rakamlarinin iizerine ¢ikacagi
ongoriilerine yer verilmektedir. (https://www.iata.org/en/pressroom/2022-releases/2022-03-
01-01/). Aymi rapora gore Kuzey, Orta ve Giiney Amerika ve Avrupa pazarlari endistri
ortalamasinin tizerinde biliyiime sergilemektedirler ve bu trendi 2024 sonuna kadar siirdiirmeleri
beklenmektedir.

Raporda 2021 tam yil yolcu rakamlarina da yer verilmekte ve bunun 2019 baz rakamlarina gore
%47 seviyesinde gerceklestigi gozlemlenmektedir. Sirket’'in 2021 yolcu rakamlarinin 2019 bazina
gore %66 seviyesinde! ger¢eklesmis olmasi, Sirket'in ve hizmet verdigi Partner havayollarinin
performanslarinin sektdr ortalamanin tizerinde seyrettigine isaret etmektedir.

7- SIRKET FAALIYETLERINE iLiSKiN ONEMLIi GELiSMELER

Sirket'in Satis ve Pazarlama Faaliyetleri Sonucunda Ulasilan Giincel Durum: Sirket’in
giderek daha genis kapsamdaki farkli miisteri segmentleri ve cografyalarda yiiriitmekte oldugu
satis ve pazarlama faaliyetleri sonucunda, 1. Ceyrek dénem sonu itibariyla, toplam miisteri sayisi
57’ye ulasmistir.

Bu donem icerisinde 4 yeni Partner ile anlasma imzalanmis, ve ek olarak mevcut
Partnerlerimizden birisi ile de ek ¢6ziim anlasmas1 yapilmistir. 1. Ceyrek satis ve yeni Partner
kazanimi performansi agisindan bakildig1 zaman bu ¢eyrek son 3 yilin en yiiksek performanisi
sergilemis bulunmaktadir.

Bu yeni sozlesmeler haricinde gectigimiz donemlerde imzalanmis olan s6zlesmeler ve yapilmis
olan satislar sonucunda, 2022 1. Ceyrek doneminde 2 yeni havayolunun kurulum projeleri
tamamlanarak sistemleri kullanima acilmistir ve 11 yeni Partnerimizin de kurulum projeleri
onimiizdeki donemlerde tamamlanmak tlizere aktif olarak devam etmektedir.

Yeni irilinlerimizden Disruption Management {rlniimiiz bir partnerimizde operasyona
gecirilmis, diger bir partnerimizde uyarlama galismalari devam etmektedir. Haziran 2022’de
devreye alinacaktir.

Ek hizmetlerin dinamik fiyatlamas1 (ADP) ile ilgili tiriin gelistirilmesi konusunda bir partnerimiz
ile sozlesme imzalanmis ve 14 adimlik projenin ilk 3 adimi tamamlanmistir. Ocak 2023’te tamami
teslim edilecektir. Bu iriin yapay zeka bileseni ile kural tabanli isleyen siireclerin makine
O0grenmesi ile iyilestirilmesine de katkida bulunacaktir.

Charter Yonetim Sistemi lirliniimiiz bir yeni partnerimizde kurulmus, uyarlama ¢alismalari devam
etmektedir.

Sirket’in Sosyal Sorumluluk ve Siirdiiriilebilirlik Projeleri Hakkinda Giincel Durum:
Sirket'in “Ucan Raketler” projesi Sanliurfa’da 105 okulda da hayata gecirilmis ve bu kapsamda 105
adet tenis masasi, 1050 adet raket ve 10.500 adet masa tenisi topu ile destek saglanmistir. Ayrica
100 6gretmene antrendrlik kursu saglanmis ve 85.000 68renciye ulasilmistir. Boylece proje
kapsaminda Tiirkiye capinda ulasilan giincel 6grenci sayis1 115.000 olarak ger¢eklesmistir.

12019 - 2021 yillari arasinda aktif olarak Sirket ¢éziimlerini kullanan Partner havayollarinin yolcu sayilari
karsilastirilarak hesaplanmistir, 2019 sonrasi yeni Partner kazanimlarinin pozitif etkisini icermemektedir.
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8- SIRKET’IN ARASTIRMA VE GELISTIRME CALISMALARI

Sirket 4691 sayili Teknoloji Bolgeleri Gelistirme Kanunu cercevesinde yetkili idari kurul
tarafindan onaylanmakta olan Ar-Ge projeleri kapsaminda teknokent alaninda faaliyetlerini
stirdiirmektedir.

Sirket 31 Mart 2022 tarihi itibariyla, hem mevcut portfoylindeki iriinlerin kabiliyetlerini
zenginlestirmek hem de tamamlayici yeni modiil, liriin ve hizmetler iiretmek {izere arastirma ve
gelistirme faaliyetleri yiiriitmektedir.

Bu kapsamda iizerlerinde aktif olarak ¢alisiimakta olan baslica modiil, liriin ve hizmetler asagidaki
gibidir;

Mevcut Uriin ve Hizmet Portfoyii Dahilinde Yapilan Yeni islev / Modiil Gelistirme

1.1 Crane PSS Dahilinde Gelistirilen Yeni islevsel Modiiller

Sirket'in Crane PSS ¢atisi altinda yer alan Yolcu Hizmetleri Sistemi, icerisinde farkli alt tirtinleri
barindiran bir ¢éziim paketidir ve bir havayolunun yolcularina uguslari icin rezervasyon ve bilet
satmasi, buradaki satis kanallarini yonetmesi, ek hizmetler sunmasi, yapilan bilet satislari
uyarinca yolcunun havalimaninda 6rnegin bagaj gibi ek islemlerinin yapilmasi ve yolcunun ucaga
kabuliinti kapsayan ve bu akisla ilgili ¢esitli planlama, otomasyon, raporlama, takip gibi islevler
sunmaktadir.

Crane PSS yazilim ¢ozlimleri dahilinde yer alan iirtinlerle ilgili gelir yonetimi, dinamik fiyatlama,
yapay zeka, kural bazli envanter yonetimi, sadakat yonetimi, deger ve grup yonetimi gibi yeni
islevsel modiller tuzerinde calisiimaktadir. Ayrica IATA'nin One Order, New Distribution
Capability - Yeni Dagitim Kabiliyetleri (“NDC”) ve Travel Pass inisiyatifleri de stratejik
gelistirmeler arasinda yer almaktadir.

1.2. Crane TM Dahilinde Gelistirilen Yeni Islevsel Modiiller

Crane TM, Hitit'in Yolcu Hizmetleri Sistemi Crane PSS ile biitiinlesik ¢alisan ve havayollarinin
farkli satis kanallar tizerinden yolcularina 6rnegin otel rezervasyonlari, arag transferleri, rehberli
gezi turlar gibi cesitli ek hizmetleri sunmalarini saglayan bir tirtindiir.

Crane TM icin, 31 Aralik 2021 tarihi itibariyla ek iiriin ve hizmet satisi ve paketleme 6zelliklerini
gelistirici ve destekleyici gelistirmeler yapilmaktadir. Crane TM kullanan havayollarinin stirekli
olarak zenginlesen ek {iriin portfoyiine sahip olmasi hedeflenmektedir.

1.3. Crane CREW Dadhilinde Gelistirilen Yeni Islevsel Modiiller

Sirket'in Crane CREW olarak isimlendirilen Ekip Planlama Sistemi, havayollarinin tarife planlari
ve ekipman atamalari gercevesinde, gerek havayolunun kendi is kurallar1 gerekse tabi oldugu T.C.
Sivil Havacilik Genel Mudiirligi (SHGM) ve Uluslararas1 Hava Tasimaciligl Birligi (International
Air Transport Association - IATA) gibi kural koyucu kurumlarin mevzuat ve kisitlarina uymak
suretiyle hangi ucus i¢cin hangi kokpit ve kabin ekiplerinin goérev alacagini planladigi ve bu planlari
teblig, icra ve takip ettigi bir yazilim ¢éztimudiir.

Crane CREW dahilinde diizensiz operasyon yonetimi, egitim modiild, is giicii planlama gibi islevsel
modillerin gelistirilmesi tizerinde ¢alisiimaktadir.
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1.4. Crane ALM Dahilinde Gelistirilen Yeni Islevsel Modiiller (Allotment Manager -Charter
Yénetim Sistemi);

Sirket'in Crane ALM olarak isimlendirilen Charter Yonetim Sistemi yazilim ¢6ziimi havayolunun
onceden planlanmis normal sefer tarifesine ek olarak talep lizerine planlayip icra ettigi, 6rnegin
tur operatorleri i¢in tatil yorelerine diizenlenen donemsel ucuslar gibi “tarifesiz” (charter) olarak
tanimlanan ucuslarin planlamasiny, ilgili satis ortaklarina ve kanallara dagitimini, satisini ve
takibini saglamaktadir.

Crane ALM icin yeni yapilan gelistirmeler ile havayollar1 disindaki seyahat acenteleri ve tur
operatorlerinin de bu ¢6ziimden faydalanabilmesi amaclanmaktadir.

1.5. Crane OCC Dahilinde Gelistirilen Yeni Islevsel Modiiller

Crane OCC bir havayolunun ugusunu icra etmesine kisa bir stire (6rn. 24 saat) kala devreye giren
ve ucusla ilgili giincel bilgilerin takibini ve raporlamasini saglayan, ayni zamanda da bu kisa zaman
icerisinde gerceklesebilecek Ornegin rotar veya degisiklik gibi is siireclerinin icrasina ve
otomasyonuna imkan veren bir {riindiir ve yapilan yeni gelistirmelerle ¢6zim
zenginlestirilmekte ve mobil uygulamalara daha da uyumlu hale getirilmektedir.

1.6. Crane OTA (“Online Travel Agency - (Internet Uzerinden Seyahat Acentast”) Dahilinde
Gelistirilen Yeni Islevsel Modiiller

Havayollarinin kendi satis sistemleri, web siteleri ve mobil uygulamalar: {izerinden yaptiklari
satislara dogrudan satis, seyahat acenteleri gibi farkl satis ortaklar: tizerinden yaptiklari satislara
ise dolayl satis ad1 verilmektedir. Su anda piyasada hakim olan yaygin is yapis bicimine gore,
havayolunun dogrudan satis siirecinde yer alan ¢esitli ek hizmetler, farkli fiyatlar ve kampanyalar,
yolcu profiline gore akilli sekilde kisisellestirilmis dinamik icerikler sunulmasi gibi katma degerli
imkanlar dolayl satis siirecinde saglanamamaktadir.

Agent Portal Plus - Acente Portali (“Crane APP”) ve Crane OTA Hitit'in havayollarina ek olarak
seyahat acenteleri ve tur operatorlerine yonelik, rezervasyon, bilet ve ek hizmetler satis1 ve yolcu
hizmetleri basta olmak iizere gerekli temel islevleri saglayan tiriinlerdir. Bir seyahat acentesinin
ihtiya¢ duyacagi coklu havayolu ve ek seyahat trtnleri (6rnegin otel, transfer, kiralik arag vs.)
satis1 gibi yaygin islevlere ek olarak, dolayl satis kanallarinda yukaridaki paragrafta bahsedilen
eksiklikleri gidererek dogrudan satis kanallari ile esdeger iirtin ve hizmet zenginligi sunulabilmesi
icin diizenli olarak gelistirmeleri devam etmektedir.

1.7. Crane CA Dahilinde Gelistirilen Yeni Islevsel Modiiller

Crane CA, Hitit'in Havayolu Muhasebesi iiriin grubu altinda yer alan ve havayollarinin giderlerini
otomatik olarak takip edebilmelerini, raporlayabilmelerini ve mahsuplasabilmelerini saglayan bir
urlindiir. Yapilan gelistirmeler ile Crane SP {iriini ile tam koordineli calismasi ve daha detayl
gider ongoriileri olusturabilmesi hedeflenmektedir.

1.8. Kargo Céziimleri Dahilinde Gelistirilen Yeni Islevsel Modiiller

Crane CGO gerek havayollar tarafindan yolcu tasimaciligl haricinde kargo ve yiik tasimaciligi
alaninda kullanilabilecek, gerekse de farkl lojistik firmalarinin hava kargo tasimacilig
operasyonlarini icra etmelerini destekleyebilecek bir iiriindiir. Benzer bir sekilde Domestic Cargo
- Yerel Kargo Hizmetleri (“Crane DOM”) da yerel kargo hizmetleri i¢cin sunulan ¢éziimdiir ve her
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iki modiiliin de IATA tarafindan kurgulanan en giincel yonergelere uyumlu olarak, takibi, yonetimi
ve otomasyonu kolay elektronik konsimento tiretilmesi icin analizleri ve gelistirmeleri devam
etmektedir.

1.9 Onemli Altyapi Gelismeleri

2022 altyapr kapasite planlamalari kapsaminda siparisi verilen sunucularin kurulumlari
tamamlanmis ve kullanilmaya baslanmistir.

Bulut altyapi iyilestirmeleri projesi kapsaminda diinyanin en biiyiik 3 bulut saglayicisindan birisi
ile strdiiriilmekte olan Kavram Kaniti (Proof of Concept - PoC) g¢alismalarinda son asamaya
gelinmis olup, PoC proje ciktilarinin analizi ile sonraki adimlar belirlenecektir.

Destek hizmeti alan firmalarin tercih etme kriterleri arasindan bulunan ve teknik yeterlilik
raporlart hazirlanirken onemli bir girdi olarak kullanilabilecek ISAE-3402 sertifikasyonu
hazirligina baslanmistir. Bagimsiz denetim firmasindan alinacak ISAE-3402 raporuyla birlikte
Sirket’'in verdigi servisler, bu servisleri verirken mevcut kontrol noktalari, kontrol noktalarinin
kontrol hedeflerine uygunlugu ¢ok hizli ve verimli bir sekilde degerlendirilebilecektir.

Arastirma Giderleri

Sirket planlari cercevesinde gelistirmek istedigi yeni bir tiriin veya teknoloji i¢in ¢esitli arastirma
giderlerine katlanmaktadir. Bu dongiide katlanilan arastirma giderleri ilgili donemin kar/zarar
tablosuna yansitilmaktadir. Yeni veya varolan iiriine iliskin siireclerin gelistirilmesine dair
seceneklerin arastirilmasi da bu kapsamda ele alinmaktadir.

Gelistirme Giderleri:

Arastirma sonuglarinin yeni iirtinler, sistemler, yapilar vb. icin projeye doniistiriilerek hayata
gecirilmesi slirecinde katlanilan giderlerdir.

Aktiflestirilen Gelistirme Maliyetleri:

Gelistirme faaliyetleri sonucu ortaya ¢ikan isletme i¢i yaratilan maddi olmayan duran varliklar
yalnizca asagida belirtilen sartlarin tamami karsilandiginda aktiflestirilerek kayda alinirlar:
e Maddi olmayan duran varligin kullanima hazir ya da satilmaya hazir hale getirilebilmesi
icin tamamlanmasinin teknik anlamda miimkiin olmasi,
e Maddi olmayan duran varligli tamamlama, kullanma veya satma niyetinin olmas,
e Maddi olmayan duran varligin kullanilabilir veya satilabilir olmas;,
e Varligin ne sekilde ileriye doniik olasi bir ekonomik fayda saglayacaginin belli olmasi,
e Maddi olmayan duran varligin gelisimini tamamlamak, s6z konusu varligi kullanmak ya
da satmak i¢cin uygun teknik, finansal ve baska kaynaklarin olmasi ve
e Varligin gelistirme maliyetinin, gelistirme siirecinde giivenilir bir sekilde 6l¢tlebilir
olmasidir.

Sirket, varligin olusturulmasinda dogrudan gorev alan personelin ticretlerini aktiflestirirken, her
personelin arastirma ve gelistirme faaliyetlerinde ne kadar zaman harcadigini géz oniinde
bulundurarak aktiflestirmektedir. Sirket'in aktiflestirilen projelerinin tiimii, Sirket'in ITU Arn
Teknokent Teknoloji Gelistirme Bolgesi'nde yapilan yazilim projelerinden olusmakta olup, so6z
konusu projeler 10 yilda itfa edilmektedir.
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Donemler itibariyla aktiflestirilen toplam gelistirme giderlerine ve ilgili itfa paylarina iliskin

tutarlar asagida yer almaktadir:

(TL) 31 Mart 2022 31 Mart 2021
Aktiflestirilen Gelistirme Giderleri 17.111.645 8.678.642
Giderlestirilen itfa Pay1 (7.140.389) (2.878.171)

9- DONEM iCi GELISMELER
17.02.2022

Sirket'in, bir kisim paylarinin halka arzi amagh Sermaye Piyasasi Kurulu'na (“SPK”) 25.11.2021
tarihli basvurusu SPK’'nin 17 Subat 2022 tarih ve 2022 /8 sayili karar1 onaylanmistir.

18.02.2022

Izahname ile tasarruf sahiplerine satis duyurusu ve ekleri, Kamuyu Aydinlatma Platformu’nda
www.kap.gov.tr, sirketimizin internet sayfasinda www.hitit.com ve Unlii Menkul Degerler A.S'nin
internet sayfasinda www.unlumenkul.com.tr 18 Subat 2022 tarihinde yayimlanmistir.

23.-25.02.2022

23-25 Subat 2022 tarihlerinde talep toplanan Hitit Bilgisayar Hizmetleri A.S. paylarinin halka
arzinda, her biri 1 TL nominal degerli halka arz fiyat1 12,25 TL olarak belirlenmistir.

Halka arz edilen 27.500.000 TL nominal degerli paylar ile ortak satisi olarak 7.692.308 TL nominal
degerli paylarin tamaminin satisi gergceklesmistir.

Halka arz sonrasinda Sirketimizin 127.500.000.- TL c¢ikarilmis sermayedeki ortaklik yapisi

asagidaki sekilde sunulmaktadir.

Sermayede Dogrudan %5 veya Daha Fazla Paya veya Oy Hakkina Sahip Gerc¢ek ve Tiizel

Kisiler
Halka Arz Oncesi Halka Arz Sonrasi
Pay Sahibi Ad1 Soyadi /
Unvani Nominal Nominal
G b 0, V)
rubu Sermaye (TL) (%) Sermaye (TL) (%)
Fatma Nur GOKMAN A 29.076.922 29,08% 29.076.922 22,81%
Dilek OVACIK A 6.000.000 6,00% 6.000.000 4,71%
Hakan UNLU A 5.538.462 5,54% 5.538.462 4,34%
Ozkan DULGER A 5.538.462 5,54% 5.538.462 4,34%
Pegasus Hava Tasimaciligl B 46.153.846 46,15% 46.153.846 36,20%
Fatma Nur GOKMAN C 2.423.078 2,42% - -
Dilek OVACIK C 500.000 0,50% - -
Hakan UNLU C 461.538 0,46% - -
Ozkan DULGER C 461.538 0,46% - -
Pegasus Hava Tasimacilig C 3.846.154 3,85% - -
Halka Acik Kisim C - - 35.192.308 27,60%
Toplam 100.000.000 | 100,00% | 127.500.000 | 100,00%
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28.02.2022

BIST 28.02.2022 tarihli karan ile; Sirketin sermayesini temsil eden 127.500.000 TL nominal
degerli paylar Kotasyon Yonergesi'nin 8'inci maddesi ¢ercevesinde kota alinmis olup, halka arz
edilen Sirket paylar1 03/03/2022 tarihinden itibaren Yildiz Pazar'da 12,25 TL/pay baz fiyat,
"HTTBT.E" kodu ve siirekli islem yontemiyle islem gormeye baslayacagi agiklanmistir.

Sirket halka arzinda arz edilen toplam paylarin %5'inden fazlasini alan gergek veya ttizel kisi
bulunmamaktadir.

02.03.2022

01.01.2021 - 31.12.2021 hesap donemi yillik konsolide finansal tablo yonetim kurulu kararina
baglanarak sorumluluk beyani ile birlikte kamuya aciklanmistir.

03.03.2022

Sirket'in halka arz edilen paylar1 03.03.2022 tarihinden itibaren BIST Yildiz Pazar'da islem
gormeye baslamistir.

04.03.2022

Sirket Yonetim Kurulu'nun 04.03.2022 tarih ve 2022/07 sayili toplantisinda; halka arz sonucu
nakit olarak artirllan 27.500.000,- TL nominal degerli paylarin halka arz1 Izahname setinde
belirtilen kosullar ¢cercevesinde tamamlanarak, bedellerinin nakden ve tamamen 6denmis olmasi
sebebiyle, sermaye artirim islemlerinin Sermaye Piyasasi Kanunu ve Sermaye Piyasas1 Kurulu
ikincil diizenlemeleri cercevesinde tamamlanmasina bagh olarak, Sirketimizin esas s6zlesmenin
sermayeye iliskin ekteki "Sermaye ve Paylarin Tiiri" baslhikli 6'nct maddesi tadiline uygun goriis
verilmesiicin Sermaye Piyasasi Kurulu'na basvurulmasina ve Sermaye Piyasasi Kurulu'nun uygun
goriisiiniin alinmasini takiben onayli tadil metninin ticaret siciline tescil ve ilan edilmesine karar
verilmistir.

04.03.2022

Ote yandan Sirket, seyahat acente ¢oziimlerini yeni bir odak sahasi olarak konumlandirmasi
acisindan; 04.03.2022 tarih ve 2022/8 sayili karari ile; Sirket faaliyetleri i¢in stratejik dnem
tasiyan T.C. Kiiltiir ve Turizm Bakanlig1 onayh Sirkete ait “Seyahat Acentasi Isletme Belgesi’nin,
Bakanhgin devir 6n izni kapsaminda, yeni acenta adi ile “APP Platform Travel Acenta Isletme
Belgesi” olacak sekilde, seyahat acentasi faaliyetlerinde bulunmak ana isletme konusu ile
kurulmus bulunan sermayesinin tamamina istirak ettigi bagli ortaklhigi Hitit SAAS Turizm
Servisleri AS'ne devredilmesine karar vermistir.
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10 - FINANSAL DURUM

Asagidaki tabloda 2022 yilinin 1. ¢ceyregine, 2021 yilinin 1. ¢eyregine ve 4. ceyregine ait TL
cinsinden yer verilmis finansal veriler Uluslararasi Finansal Raporlama Standartlari’'na (“UFRS”)
uygun olarak hazirlanmis verilere dayanmaktadir.

a)

b)

Finansal duruma ve faaliyet sonuc¢larina iliskin yénetim organinin analizi ve
degerlendirmesi, planlanan faaliyetlerin gerceklesme derecesi, belirlenen stratejik
hedefler karsisinda sirketin durumu:

Sirketimiz biit¢e ve is planlari cercevesinde 2022 yilinin 1. ¢ceyregini 10.281.823 TL net kar
ile kapatmistir. Aktif toplam1 751.023.379 TL olup karsiliginda 638.160.361 TL tutarinda
6zkaynak bulunmaktadir.

Sirketin 385.869.568 TL tutarinda Sabit Kiymetleri olup bu kiymetler icin 118.578.617 TL
tutarinda amortisman ve itfa pay1 ayrilmistir.

Gecmis yillarla karsilastirmali olarak sirketin dénem icindeki satislari, verimliligi,
gelir olusturma kapasitesi, karlilig1 ve bor¢/6z kaynak orani ile sirket faaliyetlerinin
sonuclar1 hakkinda fikir verecek diger hususlara iliskin bilgiler ve ileriye doniik
beklentiler:

Hitit'in 1 Ocak 2022 - 31 Mart 2022 donemine iliskin mali sonuglari ile bir 6nceki yila gore

degisim oranlar1 asagidaki tablolarda ifade edilmektedir:

Ozet Konsolide Bilanco 31 Mart 2022 31 Arahk 2021 Degisim %
Dénen Varliklar 382.846.494 124.112.117 208%
Duran Varliklar 368.176.885 247.081.992 49%
Toplam Varliklar 751.023.379 371.194.109 102%
Kisa Vadeli Yiiktimlilikler 81.134.016 76.637.016 6%
Uzun Vadeli Yiikkiimltilikler 31.729.002 28.427.758 12%
Ozkaynaklar 638.160.361 266.129.335 140%
Toplam Kaynaklar 751.023.379 371.194.109 102%
Ozet Konsolide Gelir Tablosu 31 Mart 2022 31 Mart 2021 Degisim %
Hasilat 52.521.681 23.068.146 128%
Briit Kar 30.440.833 8.302.715 267%
Esas Faaliyet Kar1 18.387.459 3.310.198 455%
Finansman geliri/gideri d6ncesi faaliyet kari 21.318.106 3.507.443 508%
Vergi 6ncesi kar 9.816.105 4.385.064 124%
Ddénem kar1 10.281.823 3.633.048 183%
Pay basina kazang 0,0806 0,0285 183%
Finansal Durumdaki Degisiklikler 31 Mart 2022 31 Arahk 2021 Degisim %
Finansal Borglar 57.723.863 60.145.233 -4%
Nakit ve Nakit Benzerleri 131.298.124 66.108.548 99%
Finansal Yatirimlar 246.504.440 - 100%
Net Borg¢ Pozisyonu (*) (320.078.701) (5.963.315) 5267%

(*) Net borg pozisyonu = Finansal borg¢lar - Nakit ve nakit benzerleri - Finansal yatirimlar
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c) Sirket’in sermayesinin karsiliksiz kalip kalmadigina veya borca batik olup olmadigina
iliskin tespit ve yonetim organi degerlendirmeleri:

31 Mart 2022 tarihi itibariyla Hitit'in 127.500.000 TL tutarindaki cikarilmis sermayesinin
karsiliginin korundugu ve Hitit'in borca batikliginin s6z konusu olmadig tespit edilmistir.

d) Varsa Sirket’in finansal yapisini iyilestirmek i¢in alinmasi diisiiniilen 6nlemler:

Gelir artirici, maliyet diisliriicii tedbirlerin yani sira etkin tahsilat takibi icin var olan stiregler
kuvvetlendirilmistir. Faaliyet alani kaynakl devlet tesvikleri etkin sekilde takip ve tahsil
edilmistir. Finansal risk yonetim ilkeleri 6.a maddesinde belirtildigi sekilde izlenmektedir. Bu
cercevede isletme sermayesinin desteklemek icin orta - uzun vadeli kredi hatlar1 saglanmistir.
31 Mart 2022 tarihi itibariyla Sirketimiz 6zkaynaklar1 638.160.361 TL seviyesindedir.

e) Kar pay1 dagitim politikasina iliskin bilgiler ve kiar dagitimi yapilmayacaksa gerekcesi
ile dagitilmayan karin nasil kullanilacagina iliskin 6neri:

Sirket Esas Sozlesmesi'nin Kar Dagitimi baslikli 12. maddesi uyarinca; Sirket, kar dagitimi
konusunda Tiirk Ticaret Kanunu ve Sermaye Piyasasi mevzuatinda yer alan diizenlemelere
uyar. Sermaye piyasasl mevzuatl uyarinca, paylar: borsada islem goren sirketlerin kar dagitim
zorunlulugu bulunmamaktadir. Sirket Esas Sozlesmesi ve Sirket kar dagitim politikasi
cercevesinde, dagitilmasina karar verilen karin dagitim sekli ve zamani, Yonetim Kurulunun bu
konudaki teklifi tizerine Genel Kurulca kararlastirilir.

Sermaye piyasasi mevzuati uyarinca, Sirketimiz paylar1 03.03.2022 tarihi itibariyla borsada islem
gormeye baslamis olup, 18.04.2022 tarih ve 2022 /16 sayili1 Yonetim Kurulu karari ile kabul edilen
Kar Dagitim Politikas1 2021 hesap donemi olagan genel kurul toplantisinda pay sahiplerinin
onayina sunulacaktir.

“Hitit Bilgisayar Hizmetleri AS (“Sirket”) “Kar Dagitim Politikas1”; Tiirk Ticaret Kanunu hiikiimleri,
sermaye piyasasi mevzuati, vergi mevzuati ve ilgili diger yasal mevzuat ile Sirket esas
sozlesmesinin 12'nci maddesi hiikiimleri uyarinca, Yonetim Kurulu'nun teklifi ve Genel Kurul’da
alinan karar dogrultusunda belirlenmektedir.

Sirketimiz esas sozlesmesinde kar pay1 alma hakkina iliskin paylara taninmis herhangi bir imtiyaz
bulunmamaktadir. Kar dagiiminda, Kurumsal Yénetim Ilkeleri'ne uygun olarak pay sahipleri ve
Sirket menfaatleri arasinda dengeli ve tutarl bir politika izlenmektedir.

Prensip olarak; sermaye piyasasi mevzuatina uygun olarak hazirlanan finansal tablolar dikkate
alinarak, hesaplanan “net dagitilabilir donem kar1”nin, asgari olarak ¢ikarilmis sermayenin %5’ine
karsilik gelen kismi kar dagitimina konu edilebilir. ilgili kar dagitim déneminde, ulusal ve kiiresel
ekonomik sartlara, Sirketin orta ve uzun vadeli biiylime ve yatirim stratejilerine ve nakit
gereksinimlerine bagh olarak bu oran her yil gézden gecirilerek degistirilebilir. isbu hesaplanan
“net dagitilabilir donem kari”’ndan, ¢ikarilmis sermayenin %5’inin ilizerinde bir oranda kar
dagitimi yapilmak istenmesi durumunda, kar dagitim oraninin belirlenmesinde sirketin finansal
pozisyonu, yapilacak yatirimlarla ilgili diger fon ihtiyaclari, sektoriin icinde bulundugu kosullar,
ekonomik ortamdaki kosullar, karlilik ve nakit durumu dikkate alinir. Yasal muhasebe kayitlarina
gore “net dagitilabilir dénem kar1” olusmamasi halinde veya hesaplanan “net dagitilabilir donem
kar1”nin, ¢cikarilmis sermayenin %5’inin altinda kalmasi durumunda kar dagitimi yapilmayabilir.
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Kar payi ile ilgili Yonetim Kurulu tarafindan her hesap donemi icin ayri karar alinir, bu kar dagitim
onerisi mevzuata uygun sekilde kamuya agiklanir ve sirket internet sitesinde ilan edilir. Oneriyi
Genel Kurul kabul veya reddedebilir. Yonetim Kurulu, kar payi dagitimi yapilamadig: hallerde
karin neden dagitilamadig1 ve dagitilamayan karin nerede kullanilacagina iliskin bilgiyi Genel
Kurulda pay sahiplerinin bilgisine sunar.

Kar payi, dagitim tarihi itibariyle mevcut paylarin tiimiine bunlarin ihra¢ ve iktisap tarihleri
dikkate alinmaksizin esit olarak dagitilir.

Kar pay1 dagitimina, en ge¢ Genel Kurul toplantisinin yapildig1 yilin sonuna kadar olmak kaydiyla,
Genel Kurul veya Genel Kurul tarafindan yetkilendirilmesi sartiyla, Yonetim Kurulu tarafindan
belirlenecek tarihte baslanir.

Sirket yliriirliikteki mevzuat hiikiimlerine uygun olarak kar pay1 avansi dagitmayi veya kar payini
esit veya farkli tutarl taksitlerle 6demeyi degerlendirebilir”.

2021 faaliyet yili1 Yonetim Kurulu kar payi dagitim teklifi:

Sirket Yonetim Kurulu'nun 18.04.2022 tarih ve 2022/18 sayili toplantisinda; “Sirketimiz, 2021
hesap doéneminde Sermaye Piyasasi Kurulu'nun I1.14.1 sayili "Sermaye Piyasasinda Finansal
Raporlamaya iliskin Esaslar Tebligi" uyarinca, Tiirkiye Muhasebe Standartlar1/Tiirkiye Finansal
Raporlama Standartlar1 ("TMS/TFRS") ve SPK tarafindan belirlenen formatlarla uyumlu olarak
hazirlanan ve DRT Bagimsiz Denetim ve Serbest Muhasebecilik Mali Miisavirlik AS tarafindan
bagimsiz denetimden ge¢mis konsolide finansal tablolarina gére 23.351.517 TL net donem Kkar,
6102 sayilh Turk Ticaret Kanunu ve 213 sayili Vergi Usul Kanunu'nun ilgili hiikiimleri
cercevesinde diizenlenmis finansal tablolara gore ise 53.969.919,17 TL net dénem Kkar1 elde

etmistir.

Sirketimiz Kar Dagitim Politikasi'nda dngoriilen kosullarin degerlendirilmesi suretiyle; mevcut
ekonomik konjonktiir, Sirketin uzun vadeli stratejileri, nakit akisi ve finansman ve yatirim
politikalar: ile ortaklarimizin ve Sirketimizin uzun vadeli menfaatleri dikkate alinarak, mali
biinyenin giiclendirilmesi amaciyla 2021 hesap donemine ait dagitilabilir kdrin dagitilmayarak,
genel kanuni yedek akge ayrildiktan sonra kalan tutarin gegmis y1l karlar1 hesabina aktarilmasinin
2021 yili Olagan Genel Kurul toplantisinda pay sahiplerinin onayina sunulmak tizere teklif
edilmesine” karar vermistir. Bu ¢cercevede, yonetim kurulu teklifi 16.05.2022 tarihinde yapilacak
2021 hesap donemi olagan genel kurul toplantisinda pay sahiplerinin onayina sunulacaktir.

Cikarilmis Bulunan Sermaye Piyasasi Araclarinin Niteligi ve Tutar:: Yoktur

iliskili Taraf islemlerine iliskin Bilgiler; iliskili taraf islemleri ve bakiyelerine iliskin ortaklara
sunulmasi zorunlu bilgiler Kamuya Aydinlatma Platformu (KAP)’da da ilan edilen 01.01.2022 -
31.03.2022 donemine ait konsolide finansal tablolar ve dipnotlarinin 5. maddesinde yer
almaktadr.
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11- RISK YONETIMI VE iC KONTROL
Risk Yonetimi

Yonetim Kurulu, basta pay sahipleri olmak iizere sirketin menfaat sahiplerini etkileyebilecek olan
risklerin etkilerini en aza indirebilecek risk yonetimi ve i¢ kontrol sistemlerini olusturmaktadir.

Sirket Yonetim Kurulu’nun 05.04.2022 tarihli Yonetim Kurulu toplantisinda alinan karar ile, 6102 say1li
Tiirk Ticaret Kanunu’nun 378’inci maddesi ile SPK’nin Kurumsal Yonetim Tebligi’ne uyum ve
yonetim kurulu biinyesindeki komitelerin etkin c¢aligmasini saglamak amaciyla, sirketin varligini,
gelismesini ve devamini tehlikeye diisiirebilecek risklerin erken teshisi, tespit edilen risklerle ilgili
gerekli Oonlemlerin uygulanmasi ve risklerin yonetilmesi amaciyla ¢alismalar yapmak {izere Riskin
Erken Saptanmasi Komitesi kurulmus ve kurulus ve ¢alisma esaslar1 Sirket kurumsal internet adresinde
kamu ile paylasilmustir.

Riskin Erken Saptanmas1 Komitesi; sirketi etkileyebilecek risklerin erken tespiti, degerlendirilmesi, etki
ve olasiliklarinin hesaplanmasi, bu risklerin yonetilmesi, raporlanmasi, tespit edilen risklerin etki ve
olasiliklarin azaltilmasina yonelik gerekli onlemlerin alinmasi ve bu dogrultuda etkin i¢ kontrol
sistemlerinin olusturulmasi konularinda Yonetim Kurulu’'na tavsiye ve 6nerilerde bulunmaktadir.

Sirket, faaliyetleri cergevesinde tabii oldugu sertifikasyonlar geregi risk degerlendirme
metolodolojisi prosediirii olusturmustur. Bu prosediir yine ayn1 ¢ergevede olusturulmus olan
BGYS-Bilgi Giivenlik Yonetim Sistemi takimi tarafindan uygulanmaktadir.

Sirket biinyesindeki biitiin birimler icin varliklarini, bu varliklara yonelik tehditleri, bu tehditlerin
olasilik ve etkilerini tespit etmektedir. Bu unsurlar1 gizlilik, butiinliik ve erisilebilirlik ana
basliklar:1 ile izlemektedir. Yilda bir kere tim birimler risk degerlendirmesini tekrar
glincellemekte ve degerlendirmeler sonucu gerekli yeni tedbirler planlanmaktadir.

I¢ Kontrol

Mali Isler ve Satinalma departmani biinyesinde i¢ kontrol mekanizmas olusturulmustur. Sirket
gelir ve giderlerine etki eden siirecler; gelir maksimizasyonu, gider minimizasyonu, mali ve
hukuki mevzuata uygunluk acisindan degerlendirilmekte; bu cercevede mali planlama, kaynak
kullanim kontroli, alacaklar, 6demeler ve karlilik analizleri diizenli raporlamalar ile list ydnetime
zamanlama ve igerik bakimindan etkin bilgilendirme yapilmaktadir.

Mali Isler ve Satinalma Boliimii kayit, kontrol, mali kaynak planlama ve raporlama
fonksiyonlarinin yanisira, Sirket'in operasyonel faaliyetlerini siirdiirmesi i¢in kaynaklarin
devamliligini saglama, yeni yapilanmalar ve her tiirli s6zlesmeler i¢cin mevzuat uyumlulugunu
saglama ve benzeri operasyonel destek siireclerini yiirtitmekte, sirketin stratejik karar ve
planlamalarinda ¢alismalari ile yer almaktadir.

Diger yandan ayn dénem igerisinde Unit Yeminli Mali Miisavirlik tarafindan tam tasdik denetimi
yapilmistir.

Ayrica strdiirdiigl hizmetlerine baz olan sertifikasyonlarina ait diizenli ISO27001 ve IS09001, E-
bilet / E-fatura Entegratorliigii kapsaminda [SO20000 ve ISO 22301 denetimlerine tabi
tutulmakta ve sertifikasyonlar diizenli olarak yenilenmektedir.
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Kisisel Verileri Koruma Kanunu (KVKK) uyumlulugu ulusal ve uluslararasi (GDPR) alanda
saglanmistir. PCI DSS (Payment Card Industry Data Security Standard) Odeme Kartlar1 Endiistrisi
Veri Guivenligi standartlarina uygun yapilar olusturulmus ve isletilmektedir.

Bir miisterimize verilen hosting hizmeti cercevesinde SSEA 18 denetimine dahil olunmakta,
standardin gereklilikleri karsilanmakta ve siirdiiriilmektedir.

12- DONEM SONRASI GELISMELER
04.04.2022

Pay Izahnamesinde Unlii Menkul Degerler aracihgiyla gerceklestirilmesi planlanan fiyat istikrar
saglayici islemler icin ilan edilen 30 giinliik siire 1 Nisan 2022 tarihinde sona ermis olup, Sirket
paylarinin BIST'te islem gormeye baslamasini takiben 30 giinliik siire igerisinde sirket paylari
tzerinde fiyat istikrar islemleri gerceklestirilmistir. Gergeklestirilen islemlere iliskin detaylar
kamu ile paylasilmistir.

4 Nisan 2022 tarihi itibariyle Sirket’in giincel ortaklik yapis1 asagidaki gibidir:

Pay Sahibinin Adi/Unvam Sermayegzl;: Semll?;:ilgt)l (§)r );ga(l;/lj;
Fatma Nur Gokman 29.572.131 23,19% 29,370%
Dilek Ovacik 6.000.000 4,71% 6,040%
Hakan Unli 5.538.462 4,34% 5,575%
Ozkan Diilger 5.538.462 4,34% 5,575%
Pegasus Hava Tasimaciligi A.S. 46.939.893 36,82% 46,620%
Halka Agik Kisim 33.911.052 26,597% 6,830%
Dilek OVACIK 102.186 0,080% 0,020%
Hakan ONLO 94.326 0,074% 0,020%
Ozkan DULGER 94.326 0,074% 0,020%
Diger 33.620.214 26,369% 6,770%
Toplam 127.500.000 100,00% 100,00%

05.04.2022

Sirket 05.04.2022 tarih ve 2022/10 sayili yonetim kurulu toplantisinda; yonetim kurulu tyeleri
Sn. Atilla LISE ile Sn. Ali UZUN'un istifalar ile bosalan iiyeliklere, sermaye piyasasi mevzuati ve
esas sozlesme hikimleri cercevesinde, bagimsizlik kriterlerine uygun olduklar tespit edilen ve
bagimsizlik beyaninda bulunan ve muvafakatlerini sunan Sn. Giinseli Tarhan ile Sn. Turgut
Giirsoy'un ayrilan liyelerin gérev siiresi sonuna kadar Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi olarak
gorev yapmak lizere Tiirk Ticaret Kanunu'nun 363 iincii maddesi hiikmii ¢cer¢evesinde, yapilacak
ilk genel kurulda onaya sunulmak tizere, segilmelerine karar verilmistir.

05.04.2022

05.04.2022 tarihinde, Yonetim kurulu baskani/genel miidiiriin ayni kisi olmasinin gerekcesi
kamuya a¢iklanmak suretiyle Kurumsal Yonetim Teblig ekindeki uygulanmasi zorunlu 4.2.6
numarali ilkesine uyum saglanmistir.
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05.04.2022
Sirket Yonetim Kurulu'nun 05.04.2022 tarih ve 2022/11 no'lu toplantisinda;

1. Sermaye Piyasasi mevzuati ¢ercevesinde, Denetimden Sorumlu Komite, Kurumsal Yonetim
Komitesi ve Riskin Erken Saptanmasi Komitesi kurulmasina ve bu cercevede gorev ve ¢alisma
esaslariin kabul edilmesine, Sirket Yonetim kurulu yapisi dikkate alinarak Sermaye Piyasasi
mevzuati ile Aday Goésterme Komitesi ve Ucret Komitesi icin 6éngoriilen gorevlerin yerine
getirilmesi ve Strdiiriilebilirlik Politika ve Prosediirleri ile ilgili yetki, gérev ve sorumlulugunda
Kurumsal Yonetim Komitesi'ne verilmesine,

2. Denetimden Sorumlu Komite'nin iiyelerinin tamaminin bagimsiz yonetim kurulu iiyeleri
arasindan secilmesine, komitenin 2 liyeden olusmasina, bagkanliga Glinseli Tarhan'in ve tyelige
Turgut Glirsoy'un getirilmesine,

3. Aday Gésterme Komitesi, Ucret Komitesi ve Siirdiiriilebilirlik gérevlerini de yerine getirmek
kaydiyla Kurumsal Yonetim Komitesi'nin Bagkaninin bagimsiz yonetim kurulu iiyeleri arasindan
secilmesine, komitenin 4 liyeden olusmasina, baskanliga Giinseli Tarhan'in ve tiyeliklere Nasuh
Nazif Cetin ile Sezer Tug Ozmutlu ve Figen Donder'in getirilmesine,

4. Riskin Erken Saptanmasi Komitesi'nin, baskaninin bagimsiz yonetim kurulu iiyeleri arasindan
secilmesine, komitenin 3 iiyeden olusmasina ve baskanliga Turgut Gilirsoy'un ve iyelige Dilek
Ovacik ve Siikriye Nevra Onursal Karaagac'in getirilmesine,

karar verilmistir.

08.04.2022

Sermaye artirim  islemlerinin ~ Sermaye  Piyasast Kanunuve  Sermaye  Piyasasi
Kurulu ikincil diizenlemeleri  c¢ercevesinde tamamlanmasina bagli olarak, Sirket esas
sozlesmesinin sermayeye iliskin "Sermaye ve Paylarin Tiirti" bashkli 6'nci maddesinin tadili
Sermaye Piyasasi Kurulu'nca uygun gorilmiis olup, 07.04.2022 tarihinde tescil edilmis ve
07.04.2022 tarih ve 10554 sayih Turkiye Ticaret Sicili Gazetesi'nde ilan edilmistir.

18.04.2022

Sirket Yonetim Kurulunun 18.04.2022 tarih ve 2022 /17 sayili toplantisinda, Sirket Denetimden
Sorumlu Komitesi'nin bagimsiz denetci secimine iliskin olarak yapmis oldugu degerlendirmeler
dikkate alinarak; 2022 yili hesap donemindeki Sirket finansal raporlarinin 6102 sayili Tirk
Ticaret Kanunu, 6362 sayili Sermaye Piyasasi Kanunu ve ilgili mevzuat uyarinca belirlenen
esaslara uygun olarak denetlenmesi ve bu kanunlardaki ilgili diizenlemeler kapsamindaki
diger faaliyetlerini yiiriitmek tlizere PwC Bagimsiz Denetim ve Serbest Muhasebeci
Mali Miisavirlik Anonim Sirketi'nin bagimsiz denetim kurulusu olarak secilmesine ve bu hususun
Sirketimizin 2021 y1l1 Olagan Genel Kurul Toplantisi'nda pay sahiplerimizin onayina sunulmasina
karar verilmistir.
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18.04.2022

Sirketimiz Yonetim Kurulu'nun 18.04.2022 tarih ve 2022/18 sayili toplantisinda; Sirket Kar
Dagitim Politikasi'nda o6ngoériilen kosullarin degerlendirilmesi suretiyle; mevcut ekonomik
konjonktiir, Sirketin uzun vadeli stratejileri, nakit akisi ve finansman ve yatirim politikalari ile
ortaklarimizin ve Sirketimizin uzun vadeli menfaatleri dikkate alinarak, mali biinyenin
giiclendirilmesi amaciyla 2021 hesap donemine ait dagitilabilir karin dagitilmayarak, genel
kanuni yedek akce ayrildiktan sonra kalan tutarin gegmis yil karlar1 hesabina aktarilmasinin 2021
yil1 Olagan Genel Kurul toplantisinda pay sahiplerinin onayina sunulmak iizere teklif edilmesine
karar vermistir.

18.04.2022

Kurumsal Yénetim Ilkelerine uyum kapsaminda Sirket Yénetim Kurulu'nun 18.04.2022 tarihli
toplantisinda, Kar Dagitim Politikasi, Bagis ve Yardim Politikasi, Ucretlendirme Politikas1 kabul
edilmis olup, 16.05.2022 tarihli 2021 hesap donemi olagan genel kurul toplantisinda, pay
sahiplerinin bilgi ve onayina sunulmasina karar verilmistir.

18.04.2022

Sirketimiz Yonetim Kurulu'nun 18.04.2022 tarih ve 2022 /21 sayili toplantisinda;

Sirket 2021 faaliyet yih Olagan Genel Kurul Toplantisinin, Istanbul Ili, Resitpasa Mah. Katar Cad.
No:4/1 An Teknokent 2 I¢ Kap1 No:601 34469/Maslak/Sariyer adresinde 16.05.2022 Pazartesi
glinll Saat: 14:00'te yapilmasina, toplanti giindeminin asagidaki sekilde tespit edilmesine karar
verilmis olup, glindem maddelerine iliskin Bilgilendirme Dokiimani KAP’ta ilan edilmisgtir.

2021 YILI OLAGAN GENEL KURUL TOPLANTISI GUNDEMI
1. Acilis ve Toplanti Baskanliginin olusturulmasi,
2. Genel Kurul Toplanti Tutanaginin imzalanmasi hususunda Toplanti Baskanligina yetki verilmesi,
3. 2021 faaliyet yilina ait Yonetim Kurulu Faaliyet Raporunun okunmasi ve gortistilmesi,
4. 2021 faaliyet yilina ait Bagimsiz Denetim Sirketi Raporunun okunmasi,
5. 2021 faaliyet yilina ait konsolide finansal tablolarin okunmasi, gériistilmesi ve onaylanmasi,

6. 2021 faaliyet yilina ait faaliyet ve islemlerinden dolay! Yonetim Kurulu Uyelerinin ayri ayri ibra
edilmeleri,

7. 2021 faaliyet yili karinin dagitilmamasina iliskin Yonetim Kurulu teklifinin gortisiilerek karara
baglanmasi,

8. Yénetim kurulu tiyeliginde meydana gelen eksilme sebebiyle Yénetim Kurulu tarafindan sermaye
piyasast mevzuatina uygun TTK 363. maddesi geregi secilen bagimsiz tiyelerin genel kurul onayina
sunulmast

9. Ucretlendirme politikasinin pay sahiplerinin bilgisine sunulmast,

10. 2021 faaliyet yihna ait Yénetim Kurulu Uyeleri iiyelik iicretlerinin gériisiilerek karara
baglanmasi
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11. Tiirk Ticaret Kanunu ve Sermaye Piyasasi Kanunu geregi 2022 y1li hesap ve islemlerinin denetimi
icin Yonetim Kurulunun bagimsiz dis denetleme kurulusu secimi ile ilgili énerisinin gériisiilerek
karara baglanmasi,

12. 2021 faaliyet yilinda yapilan bagislar hakkinda pay sahiplerinin bilgilendirilmesi ve 01.01.2022-
31.12.2022 faaliyet yil1 bagis sinirinin gortisiilerek karara baglanmasi,

13. Sirket kar dagitim politikasinin gériistilerek karara baglanmasi,
14. Sirket bagis ve yardim politikasinin gortistilerek karara baglanmasi,

15. Sirket Genel Kurul Calisma Usul ve Esaslart hakkinda I¢ Yénerge Tadilinin gériigiilerek karara
baglanmasi,

16. Sermaye Piyasasi Kurulu’nun diizenlemeleri ¢cergevesinde, Sirket tarafindan 2021 yilinda tigiincti
kisiler lehine verilen teminat, rehin, ipotek ve kefaletler ile bunlardan elde edilen gelir veya
menfaatler hakkinda pay sahiplerine bilgi verilmesi,

17. Kapanis.

1- Bu donemde Sirket faaliyetlerini 6nemli derecede etkileyen gelismelere iliskin
aciklamalar yukarida sunulmustur. Diger bilgiler icin 2021 yilina ait Yillik Faaliyet
Raporuna asagidaki linkten ulasabilirsiniz:

https://hitit.com /tr/vatirimci-iliskileri/finansal-bilgiler#quarterly-reports

2- 31 Aralik 2021 Tarihinde Sona Eren Ozel Bagimsiz Denetimden Ge¢mis Konsolide
Mali Tablolara asagidaki linkten ulasabilirsiniz:

https://hitit.com /tr/vatirimci-iliskileri/finansal-bilgiler#quarterly-reports

3- Bagimsiz iiye bagimsizlik beyanlari

https://hitit.com /tr/yatirimci-iliskileri/kurumsal-yonetim#articles-of-association
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