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YONETIM KURULUNUN YILLIK FAALIYET RAPORUNA ILiSKIN
BAGIMSIZ DENETCi RAPORU

Hitit Bilgisayar Hizetleri A.S.
Genel Kurulu'na

1)  Goriis

Hitit Bilgisayar Hizetleri A.S. (“Sirket”) ile bagh ortaklikligimnin (“Grup”) 01/01/2021-31/12/2021 hesap
donemine ait tam set konsolide finansal tablolarini1 denetlemis oldugumuzdan, bu hesap dénemine iliskin yillik
faaliyet raporunu da denetlemis bulunuyoruz.

Goriistimiize gore, yonetim kurulunun yillik faaliyet raporu iginde yer alan konsolide finansal bilgiler ile
Yonetim Kurulu’nun Grup’un durumu hakkinda yaptig1 irdelemeler, tiim 6nemli yonleriyle, denetlenen tam set
konsolide finansal tablolarla ve bagimsiz denetim sirasinda elde ettigimiz bilgilerle tutarlidir ve gergegi
yansitmaktadir.

2)  Goriisiin Dayanag

Yaptigimiz bagimsiz denetim, Sermaye Piyasas1i Kurulu'nca yayimlanan Bagimsiz Denetim Standartlari'na ve
Kamu Gozetimi, Muhasebe ve Denetim Standartlar1 Kurumu (KGK) tarafindan yayimlanan Tiirkiye Denetim
Standartlari’nin bir pargasi olan Bagimsiz Denetim Standartlari’na (BDS’lere) uygun olarak yiiriitiilmiistiir. Bu
Standartlar kapsamindaki sorumluluklarimiz, raporumuzun Bagimsiz Denet¢inin Yillik Faaliyet Raporunun
Bagimsiz Denetimine Iliskin Sorumluluklar boliimiinde ayrintili bir sekilde agiklanmistir. KGK tarafindan
yayimlanan Bagimsiz Denetgiler icin Etik Kurallar (Etik Kurallar) ve bagimsiz denetimle ilgili mevzuatta yer
alan etik hiikiimlere uygun olarak Grup’tan bagimsiz oldugumuzu beyan ederiz. Etik Kurallar ve mevzuat
kapsamindaki etige iliskin diger sorumluluklar da tarafimizca yerine getirilmistir. Bagimsiz denetim sirasinda
elde ettigimiz bagimsiz denetim kanitlarinin, gorlisiimiiziin olusturulmasi igin yeterli ve uygun bir dayanak
olusturduguna inantyoruz.

3)  Tam Set Konsolide Finansal Tablolara iliskin Denetci Goriisiimiiz

Grup’un 01/01/2021-31/12/2021hesap dénemine iliskin tam set konsolide finansal tablolari hakkinda 14 Subat
2022 tarihli denet¢i raporumuzda olumlu goriis bildirmis bulunuyoruz.
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4)  Yonetim Kurulu’nun Yilhk Faaliyet Raporuna iliskin Sorumlulugu

Grup yonetimi, 6102 sayili Tiirk Ticaret Kanunu’nun (TTK) 514 ve 516’nc1 maddelerine ve Sermaye Piyasasi
Kurulu'nun (“SPK”) 11-14.1 No'lu “Sermaye Piyasasinda Finansal Raporlamaya Iliskin Esaslar Tebligi’ne
(“Teblig”) gore yillik faaliyet raporuyla ilgili olarak asagidakilerden sorumludur:

a) Yillik faaliyet raporunu bilanco giiniinii izleyen ilk ii¢ ay i¢inde hazirlar ve genel kurula sunar.

b)  Yillik faaliyet raporunu; grubun o yila ait faaliyetlerinin akisi ile her yoniiyle konsolide finansal
durumunu dogru, eksiksiz, dolambagsiz, ger¢ege uygun ve diiriist bir sekilde yansitacak sekilde hazirlar.
Bu raporda konsolide finansal durum, konsolide finansal tablolara gére degerlendirilir. Raporda ayrica,
grubun gelismesine ve karsilasmasi muhtemel risklere de agik¢a isaret olunur. Bu konulara iliskin
yonetim kurulunun degerlendirmesi de raporda yer alir.

C) Faaliyet raporu ayrica agagidaki hususlari da igerir:
- Faaliyet yilinin sona ermesinden sonra grupta meydana gelen ve 6zel 6nem tasiyan olaylar,
- Grubun aragtirma ve gelistirme ¢alismalari,

- Yonetim kurulu iiyeleri ile iist diizey yoneticilere 6denen iicret, prim, ikramiye gibi mali menfaatler,
Odenekler, yolculuk, konaklama ve temsil giderleri, ayni ve nakdi imkanlar, sigortalar ve benzeri
teminatlar.

Yonetim kurulu, faaliyet raporunu hazirlarken Ticaret Bakanligi’nin ve ilgili kurumlarin yaptig: ikincil mevzuat
diizenlemelerini de dikkate alir.

5) Bagimsiz Denetcinin Yilhk Faaliyet Raporunun Bagimsiz Denetimine iliskin Sorumlulugu

Amacimiz, TTK hiikiimleri ve Teblig ¢ercevesinde yillik faaliyet raporu i¢inde yer alan konsolide finansal
bilgiler ile Yonetim Kurulu’nun yaptigi irdelemelerin yaptigi irdelemelerin, Grup’un denetlenen konsolide
finansal tablolariyla ve bagimsiz denetim sirasinda elde ettigimiz bilgilerle tutarli olup olmadig1 ve gercegi
yansitip yansitmadigi hakkinda goriis vermek ve bu goriisiimiizii igeren bir rapor diizenlemektir.

Yaptigimiz bagimsiz denetim, Sermaye Piyasasi Kurulu'nca yayimlanan Bagimsiz Denetim Standartlari'na ve
BDS’lere uygun olarak yiiriitlilmistiir. Bu standartlar, etik hiikiimlere uygunluk saglanmasi ile bagimsiz
denetimin, faaliyet raporunda yer alan konsolide finansal bilgiler ve Yonetim Kurulu’nun yaptigi irdelemelerin
konsolide finansal tablolarla ve denetim sirasinda elde edilen bilgilerle tutarli olup olmadigina ve gergegi
yansitip yansitmadigina dair makul giivence elde etmek iizere planlanarak yiiriitiilmesini gerektirir.

Bu bagimsiz denetimi yiiriitiip sonuglandiran sorumlu denet¢i Cem Tovil’dir.

DRT BAGIMSIZ DENETIM VE SERBEST MUHASEBECI MALI MUSAVIRLIK A.S.
Member of DELOITTE TOUCHE TOHMATSU LIMITED

Cem Tovil , SMMM
Sorumlu Denetgi

Istanbul, 10 Mart 2022
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HITIT BILGISAYAR HiZMETLERI ANONIM SiRKETi YONETIM KURULU
01.01.2021 — 31.12.2021 DONEMI YILLIK FAALIYET RAPORU

1- GENEL BiLGILER

Raporun Ait Oldugu Dénem: 01.01.2021 — 31.12.2021

Ticaret Unvani - Hitit Bilgisayar Hizmetleri A.S.

Ticaret Sicili Numarasi : 315040

Merkez Adresi : Resitpasa Mah. Katar Cad. No:4/1 Ar1 Teknokent 2 I¢ Kap1 No:601, Maslak/ Istanbul
Ek Is Yeri Adresi : Mirgiin Mah. Necippasa Sok. No:14 Emirgan / Sartyer / istanbul

Sube Adresi : Sirket’in subesi yoktur.

fletisim Bilgileri

Telefon 10212 276 15 00

Fax 10212 276 15 17

E-posta Adresi : hitit@hititcs.com

Internet Sitesi Adresi : www.hitit.com

2-SIRKETIN FAALIYET GOSTERDIGi SEKTOR

Sirket, 1994 yilinda kurulmus olup, istanbul merkezli bir teknoloji firmasidir. Sirket, ulusal ve uluslararasi havacilik ve
seyahat endiistrisine “Crane” markali yazilim ¢oziimleri iiretmekte, gelistirmekte ve miisterilerine hizmet olarak

sunmaktadir.

Sirket gelistirdigi yazilim ¢éziimlerine iliskin miisterilerine danigmanlik ve egitim vermekte, satis sonrasi destek ve
bakim hizmetlerini de sunmaktadir. Sirket’in miisterileri, havayollari, seyahat sirketleri ve havalimanlaridir. Sirket’in

gelistirdigi yazilim ¢6ziimleri, asagida belirtilen 6 ¢6ziim grubundan olugmaktadir:

‘,)CRANE AILESI

Havayollan tarafindan kullanilan, rezervasyon, biletleme, check-in, internet ve mobil rezervasyon, kalkig kontrol(, sadakat
programi ve musteri hizmetlerini kapsayan bir dizi kritik sistemden olusmaktadir

O Rezervasyon ve Biletleme O Charter Yonetim Sistemi O Bagaj Eslestirme Sistemi
O Internet Rezervasyon Motoru a letisim Yonetim Modiild O Sadakat Katmani
O Mobil Uygulama O Kalkis Kontrol Sistemi O Miusteri Hizmetleri Katmani

a Agirlik ve Denge Moduli

Qperasyonel Cézimler Seyahat Cozimleri

O Tarife Planlama O Ekip Planlama 0 internet Uzerinden O Acente Portal Uygulamasi
Seyahat Acentesi

O Operasyon Kontrol

sanal Magazacilik

0O Havayolu Sanal Magazaciligi O Rezervasyonve Kargo 0O Yerel Kargo Hizmetleri
Hizmetleri

Muhasebe Cozimleri

O Gelir Muhasebesi 0O Gider Muhasebesi O s Performansi Endeksi


http://www.hitit.com/

1. Yolcu Hizmetleri Sistemi: “Crane PSS” catisi altinda miisterilere sunulan ve Sirket’in amiral gemisi olan yazilim
¢oziimleri grubudur. Bu grup icerisinde, havayollarinin ana faaliyetlerini yerine getirebilmesi i¢in ihtiya¢ duyduklar1
yazilim ¢6ziimleri yer almaktadir. Bu yazilim ¢dziimleri icerisinde, rezervasyon, satig ve biletleme, envanter, tarife,
iicret yonetimi, havalimani ve bagaj islemleri, yolcu sadakati ve miisteri yonetimi, internet {izerinden satig, mobil
uygulama ¢oziimleri gibi islevler bulunmaktadir.

2. Operasyonel Coziimler: Bu ¢oziim grubunda, havayollarinin temel operasyonel faaliyetlerini destekleyici tiriinler
yer almaktadir. Bu yazilim ¢o6ziimleri igerisinde, uzun vadeli sefer tarifesi planlama, ugus ekibi yonetimi ve
atamalari, ugaklarin anlik durum takibi ve yonetimi gibi islevler bulunmaktadir.

3. Seyahat Cozumleri: Bu baglik altinda yer alan ¢oziimler havayollarindan ziyade seyahat acentelerinin kullanimi
icin tasarlanmistir. Bu yazilim ¢6ziimleri, bir seyahat acentesinin, hem birden fazla havayolu i¢in, hem de Sanal
Magazacilik altinda yer alan farkli tirtinleri birlestirerek seyahat paketleri olusturup satabilmelerini saglamaktadir.

4. Sanal Magazacihik: Bu baslik altinda havayollarinin ve seyahat acentelerinin yolcularina ugak bileti haricinde farkli
tirtinlerden olusan “aligveris sepetleri” satmasina imkan taniyan yazilimlar yer almaktadir. Bu sayede kullanicilar
ornegin otel, transfer, tur, sigorta vs. gibi pek ¢ok farkli hizmet ve {irlinii dinamik paketler halinde sunabilmektedir.

5. Hava Kargo: Hitit tarafindan yakin zamanda hayata gegirilen bu ¢éziim grubu altinda hem havayollarinin hem de
kargo tagimacilarmin yurt i¢i ve uluslararasi kullanimina uygun kargo takip ve dagitim yazilimlari ile muhasebe
coziimleri yer almaktadir.

6. Muhasebe Coziimleri: Havayollarmin normal bir ticari firmaya ek olarak tabi olduklar1 ve gesitli uluslararasi
havacilik kurallarina, endiistri standartlarina veya karsilikli anlagsmalara dayanan farkli muhasebe ve mahsuplasma
ihtiyaclart vardir. Bu baslik altinda yer alan 6zellesmis havayolu gelir ve gider muhasebesi ¢6ziimleri bu ihtiyaci
kargilamaktadir. Ayrica havayolunun ilgili birim ydneticilerinin gelir akisi ve karlilik gibi anahtar performans

gostergelerini gergek zamanli olarak takip edebilmesini saglayan is zekas1 ¢oziimleri de burada yer almaktadir

Sirket’in yazihim ¢oziimleri, 5 kitada ve 38 lkede havayolu ve seyahat sektorii firmasma hizmet vermektedir. Sirket’in

sundugu yazilim ¢éziimleri, havayollari, yolcular ve havalimanlari arasinda gergeklesen birgok islemi kapsamaktadir.

Sirket’in giderek daha genis kapsamdaki farkli miisteri segmentleri ve cografyalarda yiiriitmekte oldugu satis ve
pazarlama faaliyetleri sonucunda rapor tarihi itibariyle hizmet sézlesmesi imzalanmig olan toplam miisteri sayist 54°e

ulasmustir.

Bu miisteriler arasinda Operasyonel Planlama, Havayolu Muhasebesi ve Seyahat Acentesi ¢oziimleri gibi Sirket’in
“Crane PSS Rezervasyon Sistemi” haricindeki diger yazilim ¢6ziimlerini bagimsiz olarak kullanan miisteri sayis1 8'e
ulagsmigtir. Bu artig Sirket’in bagimsiz {irlin satiglarin1 giiclendirme ve ayrica seyahat acente ¢éziimlerini yeni bir odak

sahas1 olarak konumlandirma planlar1 dogrultusunda olumlu olarak goriilmektedir.

Sirket, global pazardaki acente ag1 ilizerinden bilet, otel, arag kiralama, havalimani transferi, sigorta ve diger bilet harici
seyahat {rlinlerinin, ek hizmetlerin satisin1 ve yayginlasmasini saglamak amaciyla, sermayesini temsil eden paylarin
tamamina sahip oldugu Hitit SAAS Turizm Servisleri Anonim Sirketi unvanli bir bagli ortaklik kurulusu

gergeklesmistir. Sirket kurulusu 09.11.2021 tarihinde tescil ve 09.11.2021 tarih ve 10447 sayili TTSG’de ilan edilmistir.



3- SIRKETIN SERMAYE VE ORTAKLIK YAPISI

1- Sirket Sermayesi:

Sirket 11 Haziran 2021 tarihli Yonetim Kurulu Karari’na istinaden Sirket esas sermayesi, 200.000 TL'den, ge¢mis yil
karlarindan yapilan 99.800.000 TL sermaye artirimi ile 100.000.000 TL’ye artirtlmigtir. Sirket’in sermaye artirimi
Tiirkiye Ticaret Sicil Midiirliigi tarafindan 30 Haziran 2021 tarihinde tescil ve 30 Haziran 2021 tarihinde Ticaret Sicil

Gazetesinde yaymlanmistir.

Sirket bir kisim paylarmin halka arzi kapsaminda Esas Sozlesmesi’nin SPKn amag¢ ve ilkelerine ve Kurul
diizenlemelerine ve uygun hale getirilmesi amaciyla yapilan degisiklikler, Kurul’un 01.10.2021 tarihli, 29833736-
110.03.03-11336 sayili ve T.C. Ticaret Bakanlig I¢ Ticaret Genel Miidiirliigii’niin 18.10.2021 tarihli E.50035491-
431.02-00068259363 sayili izinlerine istinaden 09.11.2021 tarihli Sirket olaganiistii genel kurul toplantisinda kabul
edilerek 15.11.2021 tarihinde tescil ve 18.11.2021 tarihli ve 10454 sayili TTSG’de ilan edilmistir.

Bu cercevede Sirket, SPKn hiikiimlerine gore kayith sermaye sistemini kabul etmis ve Sermaye Piyasasi Kurulu’nun
30.09.2021 tarihli ve 50/1453 sayili izni ile kayith sermaye sistemine ge¢mistir. Sermaye Piyasasi Kurulu’nca verilen

kayith sermaye tavani izni, 2021-2025 yillar1 (5 y1l) i¢in gegerlidir.

a)- Kayitli Sermaye Tavani: 300.000.000 TL
b)- Cikarilmis Sermayesi: 100.000.000 TL

Bu ¢ergevede, 300.000.000 TL kayithi sermaye tavani icerisinde Sirket ¢ikarilmis sermayesi beher nominal degeri 1,00
TL olan 100.000.000 adet nama yazili paydan olusmaktadir. Sirket sermayesini temsil eden nama yazili paylar beher
nominal degeri 1,00 TL olan 46.153.846 adet A Grubu nama yazili, beher nominal degeri 1,00 TL olan 46.153.846 adet
B Grubu nama yazili ve beher nominal degeri 1,00 TL olan 7.692.308 adet C Grubu nama yazili paya ayrilmigtir. Pay
sahipligi dagilimina iligskin asagidaki tabloda yer almaktadir.

A ve B Grubu nama yazili paylar imtiyazlidir. C Grubu nama yazili paylarin hi¢bir imtiyazi bulunmamaktadir.



Sirket yonetim kurulu 22.11.2021 tarihli ve 2021/22 sayili karart ile; Sirket Esas Sozlesmesi‘nin “Sirketin Sermayesi”
baslikli 6. maddesinin vermis oldugu yetkiye dayanarak, 300.000.000.- TL kayith sermaye tavani igerisinde,
100.000.000.- TL olan g¢ikarilmis sermayesinin tamami nakden kargilanmak suretiyle 27.500.000.- TL nakit (bedelli)
olarak % 27,5 oraninda artirilarak 127.500.000 TL’ ye ¢ikarilmasina, arttirilan 27.500.000.- TL sermayeyi temsil eden 1
TL nominal degerli ve lizerinde herhangi bir imtiyaz bulunmayacak olan 27.500.000 adet C Grubu payimn tamaminin
nama yazili ve borsada islem goren nitelikte ihracina, ihra¢ olunacak paylara iliskin olarak Sirket pay sahiplerinin
tamaminin yeni pay alma haklarinin halka arz kapsaminda talepte bulunacak yatirimcilar lehine kisitlanmasina ve
sermaye artirimi kapsaminda ihrag edilecek toplamda 27.500.000.- TL nominal degerli olmak tizere her biri 1 TL
nominal degerli 27.500.000 adet payin belirlenecek halka arz fiyati lizerinden primli olarak ¢ikarilmasina ve sermaye
piyasast mevzuati ve ilgili diger mevzuat hiikiimlerine uygun olarak halka arz edilmesine karar vermis ve bu cercevede;
Sirket ¢ikarilmig sermayesinin 100.000.000 TL’den 127.500.000.- TL’ye ¢ikarilmast nedeniyle artirilacak 27.500.000
TL nominal degerli 27.500.000 adet C Grubu pay ve mevcut 4 gercek kisi ortaklar Fatma Nur GOKMAN, Dilek
OVACIK, Hakan UNLU, Ozkan DULGER’in toplamda sahip olduklar1 3.846.154 TL nominal degerde ve Pegasus
Hava Tasimaciligi A.S.’nin sahip oldugu 3.846.154 TL nominal degerde olmak {izere toplam 7.692.308 TL nominal
degerli 7.692.308 adet C Grubu pay olmak iizere toplam 35.192.308 TL nominal degerli 35.192.308 adet C Grubu payin
halka arzi amaciyla Pay izahnamesi onay1 i¢in 29.11.2021 tarihinde SPK’ya bagvurmustur.

2- Ortakhik Yapisi:

Sirket’in 4 gergek kisi, 1 tiizel kisi ortagt bulunmaktadir.

PAY SAHIBININ PAYLARIN TOPLAM '
’SB{/SA?\ITAD' ) ADRESI iTiBARI DEGERI TL ;I]I)Ssgi
_ AGRUBU |BGRUBU [C GRUBU
I e o il e
DILEK OVACIK [C)afg ggi";ei‘ék/agi‘l’kg %‘::ﬁlﬁfl’t' 6.000.000 |- 500.000  |6.500.000
HAKAN UNLU 118, Kenilworth Court Lower Richmand 5 538,462 i 461.538 6.000.000

Road London SW15HA U.K.

OZKAN DULGER | Gardenya 2/6 D:20 Atasehir / istanbul | 5.538.462 461.538 6.000.000

Aeropark Yenisehir Mah. Osmanlt

PEGASUS HAVA Bulvar1 11/ A Kurtkdy 34912 Pendik /

46.153.846 3.846.154 150.000.000

TASIMACILIGI A.S. | ;
Istanbul

TOPLAM Nominal Sermaye 46.153.846 | 46.153.846 7.692.308 | 100.000.000
Enflasyon Diizeltmesi 54.204 54.204 9.034

Diizeltilmis Sermaye 46.208.050 46.208.050 7.701.342




3- imtiyazh Pavlara iliskin Bilgiler

Sirket‘in sermayesi her biri 1 (bir) TL nominal degerde 46.153.846 adedi A Grubu nama yazili ve her biri 1 (bir) TL
nominal degerde 46.153.846 adedi B Grubu nama yazili ve her biri 1 (bir) TL nominal degerde 7.692.308 adedi ise, C
Grubu nama yazili olmak tizere toplam 100.000.000 adet paya boliinmiistiir. Sirket paylarinin tamami nama yazilidir.

A ve B Grubu nama yazili paylar imtiyazlidir. C Grubu nama yazili paylarin higbir imtiyazi bulunmamaktadir.

e Yonetim Kurulu’na Aday Géstermede imtiyaz

Sirket Esas So6zlesmesi’nin “Yonetim Kurulu ve Siiresi” bagliklt 7°nci maddesi hiikkmiine gore; Sirket’in igleri ve
yonetimi, Genel Kurul tarafindan Tiirk Ticaret Kanunu ve Sermaye Piyasasi Kanunu hiikiimlerine uygun olarak en ¢ok
3 yil siire ile segilecek 6 (alt1) kisiden olugan bir Yonetim Kurulu tarafindan yiirtitillecek olup, (A) ve (B) grubu paylara
“Yénetim Kuruluna Uye Seciminde Aday Gésterme” konusunda (C) grubu paylara gore imtiyaz taninmustir.

Yoénetim Kurulu dyelerinin 1 (Bir)’i (A) Grubu Paylarin ¢ogunluguna sahip olan Pay Sahibi veya Pay sahipleri
tarafindan gosterilen adaylar, 1 (Bir)’i (B) Grubu Pay Sahiplerinin ¢ogunlugu tarafindan gosterilen adaylar arasindan
Genel Kurulca segilir.

(A) ve (B) Grubu pay sahipleri tarafindan aday gosterilen bir iiyenin Yo6netim Kurulu’ndan herhangi bir sebeple
ayrilmasi halinde, hangi pay grubunun aday gdstermis oldugu Yonetim Kurulu iiyeliginde bosalma olduysa, yeni iiye
yine o pay grubunun gosterdigi adaylar arasindan TTK'nin 363. maddesi uyarinca ve bir sonraki Genel Kurul'un
onayina sunulmak tizere segilerek tamamlanir.

e  Yonetim Kurulu Basgkam Belirlemede imtiyaz

Esas Sozlesme’nin “Yonetim Kurulu ve Siiresi” baslikli 7. maddesi uyarinca, Yonetim Kurulu Bagkani, (A) Grubu pay
sahiplerinin aday gostermesi suretiyle secilen yonetim kurulu iiyesidir. Esas So6zlesme’nin “Genel Kurul” baglikli 9’ncu
maddesi hiikmune gore, Genel Kurul Toplantilarina Y6netim Kurulu Bagkani bagkanlik edecek olup, Yonetim Kurulu
Bagkanimin hazir bulunmadigi durumda toplanti bagkaninin Genel Kurulca segilecegi hilkkme baglanmustir.

e  Genel Miidiir Seciminde imtiyaz
Esas Sozlesme’nin “Genel Miidiir baglikli 17’nci maddesi 2’nci fikrasi hitkkmii uyarinca,, Genel Miidiir (A) Grubu

paylarin ¢ogunlugunun gosterecegi adaylar arasindan segilir.



e Oyda imtiyaz
Esas S6zlesme’nin “Genel Kurul” baglikli 9’ncu maddesi hitkmiine gére; (A) grubu ve (B) grubu pay sahiplerinin elinde
bulundurduklar1 her bir (A) ve (B) grubu pay icin bes oy hakki, (C) grubu pay sahiplerinin elinde bulundurdugu her bir
(C) grubu pay icinse bir oy hakki vardir. Oy kullanilirken Tiirk Ticaret Kanunu, Sermaye Piyasasi Kanunu ve ilgili

diger mevzuat hiikkiimlerine uyulur.

Sirket Esas Sozlesmesi’nin Imtiyazli Pay Sahipleri Ozel Kurulu baslikli 15°nci maddesi hiikmiine gore; Esas Sézlesme

ile (A) ve (B) pay gruplarina baz1 maddelerde agikga belirtilen bazi imtiyazlar tanmmustir.

Sirket‘teki imtiyazli paylarla ilgili olarak, Tiirk Ticaret Kanunu'nun 454 {incii maddesine gdre imtiyazli pay sahipleri
6zel kurulunun onayim gerektiren kayitli sermaye tavan artirimi dahil Ana Sézlesme degisikligine iliskin Genel Kurul
kararlar1 i¢in, imtiyazli pay sahipleri 6zel kurulu, her bir imtiyazli pay grubu i¢in ayr1 ayri ve ilgili pay grubunu temsil
eden sermayenin asgari %60’ mnin katilimi ile toplanir ve ilgili imtiyazli pay grubunu temsil eden sermayenin asgari %
51'inin olumlu yénde oyu ile karar alir. Anilan pay sahiplerinin yapacaklar1 imtiyazli pay sahipleri 6zel kurulunun onay1

ve karar1 alinmadik¢a o gruptaki imtiyazli pay sahibinin hakkini etkileyen kararlar alinamaz.

Imtiyazl pay sahipleri 6zel kurulunun toplant1 usul ve esaslar1 yukarida ifade edilenler disinda isbu ana sdzlesme ile

belirlenen Genel Kurulun ¢alisma usul ve esaslarina tabidir.
4- YONETIM KURULU

Sirket’in Yonetim Kurulu :

Yonetim Kurulu 6 kisiden olugsmaktadir. Yonetim kurulu dyeleri, 09.11.2021 tarihli Olaganiistii Genel Kurul karariyla 3
yil siire ile secilmiglerdir.

Adi Soyad1 Mevcut Gorevi Son 5 Yilda fhraccida | Gorev Siiresi /
Ustlendigi Gorevler Kalan Gorev
Stiresi
F. Nur Gékman Yonetim Kurulu Bagkan1 | - YK Bagkani 09.11.2021 tarihli Genel Kurulda 3
- Genel Mudur yilligina segilmistir.
Genel Mudiir olarak stiresiz.
Dilek Ovacik Yonetim Kurulu Baskan | YK Uyesi 09.11.2021 tarihli Genel Kurulda 3
Yardimcisi yilligina segilmistir.
Nasuf Nazif Cetin Yonetim Kurulu Uyesi YK Uyesi 09.11.2021 tarihli Genel Kurulda 3
yilligina secilmistir
Mahmut Barbaros Yonetim Kurulu Uyesi YK Uyesi 09.11.2021 tarihli Genel Kurulda 3
Kubatoglu yilligina segilmistir.
Ali UZUN Yénetim Kurulu Uyesi - 09.11.2021 tarihli Genel Kurulda 3
yilligina segilmistir.
Atilla LISE Yonetim Kurulu Uyesi 2018 - 09.11.2021 tarihli Genel Kurulda 3
Genel Miidiir Yardimeist | yilli§ina se¢ilmistir.
Ulastirma Coztimleri




Fatma Nur Gékman
Yonetim Kurulu Bagkam-Genel Mudur-Kurucu Ortak-CEO

Hitit Bilgisayar Hizmetlerinin kurucu ortag: ve Genel Miidiirii olan Nur Gékman, egitim-dgretim hayatin1 Istanbul’da
tamamlamugtir.

1973 yilinda Istanbul Universitesi Matematik ve Fizik boliimlerinden mezun olan Gokman, kariyerine 1977 yilinda
Tiirk Hava Yollar1 (THY) nda baslamustr.

Gokman, THY de sirasi ile Bilgisayar Programecist (1977-1983), Proje Lideri (1983-1989), Sistem Gelistirme Miidiirti
(1989-1990), BT Baskan Yardimcisi (1990-1994) ve Egitim Bagkan1 (1994-1996) olarak ¢aligmistir.

1996 yilinda ise havacilik biligsim sektoriinde iilkemizde ilk olan ve giliniimiizde diinyadaki lider havacilik teknolojisi
isletmeleri arasina giren Hitit’in kurucu kadin ortaklarindan biri olmak adina THY’den ayrilmistir.

Sirket hedeflerinin gergeklestirilmesi ve Hitit’in siirdiiriilebilir basarilarinda bizzat s6z sahibi olan Nur Gékman, 1996
yili itibariyla, Hitit is siireglerine biitiinsel anlamda hakim, etkin yonetim tarzi ve stratejik bakis agisi ile Hitit’te aktif
olarak ¢alismalarini siirdiirmektedir.

Dilek Ovacik

Yonetim Kurulu Uyesi - Kurucu Ortak

Dilek Ovacik 1973 yilinda Istanbul Universitesi Isletme Fakiiltesi Uretim Yonetimi Béliimii'nden mezun olmus,
Fransizca ve Ingilizce bilmektedir.

1975 yilinda Paris CEPIA (Centre d’etudes pratiques et automatiques) sertifikasi almistir.
Uretim ve pazarlama dahil, bilinen bir holdingin is etiidii ve iicretlendirme projesinde yer almis ve organizasyon
ficretlendirme konularinda ¢alismustir.

1976 yilinda Tiirk Hava Yollar1 (THY) Bilgi islem merkezinde Analist Programci olarak goreve baglamistir.

Ilerleyen yillarda Kidemli Programci ve Proje Miidiirii olarak cesitli havayolu projelerinde gorev almustir.

Gorev aldig1 ve yonettigi projeler: Tarife planlama, slot, handling ve s6ézlesme hesaplasmalari, ugus hareket kontrol
merkezi ve ugus plan ve performans otomasyonu, YoOnetim Bilisim Sistemi g¢ergevesinde gelir/gider biitge ve
gerceklesmeler, doluluk ve gecikme analizleri.

1994 yilinda THY’ den emekli olmus ve 1994 Haziran’da Hitit Bilgisayar Hizmetleri Ltd. Sti. kurulumunu takiben,
havayollar1 gelir muhasebesi projesinin, LOT Polish Airlines, Ethiopian Airlines ve Czech Airlines’da kurulum, egitim
ve bakimlarini gergeklestirmistir.

2006 yilindan itibaren Sirket’in mali ve idari isler yonetimini yapmis, sirket ici metod ve prosediirlerin tanimlart ve
kalite belgesi konularinda galigmalart yiiriitmiistiir.

2016 yilinda kismi olarak hisse devirlerini yaparak, yiiriitme ve yonetim goérevlerini sonlandirmistir, halen Sirket’in
yonetim kurulu yesidir.

Nasuh Nazif Cetin
Yénetim Kurulu Uyesi

Nasuh Cetin, 25 yili askin bir siiredir, Havacilik sektoriinde gorev yapmaktadir.
1983 yilinda, Dokuz Eyliil Universitesi, Makina Fakiiltesi’nden Endiistri Miihendisi olarak mezun olan Nasuh Cetin,
Havacilik kariyerine, 1990 yilinda Tiirk Havayollar1 (THY) nda baglamistir.

1988-1989 doneminde, Londra’da bulunan Cetin, Polytechnic’de, Computer Programming Sertifika Programimi
tamamlamustir.

THY de,
e 1990-1992 doneminde, ilk yil, Is Giicii Degerleme ve Organizasyon Miidiirliigii'nde, 2.y1l ise, Tarife
Miidiirliigii’nde, Endiistri Muhendisi,
o 1992-1994’de, Tarife Miidiirii,
e 1994-1996 déneminde, Pazarlama Baskanligi’nda, Uretim Planlama Baskan Yardimcist,



e 1996-1997’de, Satis Baskanligi’nda, Amerika ve Kanada Miidiir Yardimcisi, (New York)

e 1997-2000 yillarinda, Satig Bagkanligi’nda, Belgika Satis Miidiirii, (Briiksel)

e 2000-2001 doneminde, Kargo Boliimii’nde, Kargo Bagkani,

e 2001-2003 yillarinda, Network Planlama ve Gelir Yonetimi Baskanligi’'nda, Network Planlama ve Gelir
Y 6netimi Bagkani
olarak gdrev yapmuistir.

THY’deki 13 yillik deneyimi sonrasinda, 2004-2013 doneminde, Onur Air Tasimacilik AS’de, Tarifeli Seferler
Midiirliigii’nde, Tarifeli Seferler Miidiirii olarak ¢alismistir.

2013 yilinda Pegasus Hava Tasimaciligi AS’ye, Yurtdigt Istirakler’den Sorumlu Genel Midir Yardimeist olarak
baglayan Nasuh Cetin, 2014-2016 déneminde, Pegasus’un bagl sirketlerinden IHY Izmir Havayollar1 AS’ nin, Genel
Miidiirliigii gérevini listlenmistir.

2016 yili itibariyla, Pegasus’da, Operasyon’dan sorumlu Genel Miidiir Yardimcilig1 gérevini devam ettirmektedir.

Mahmut Barbar0§ Kubatoglu
Yonetim Kurulu Uyesi

Barbaros Kubatoglu, 1995 yilinda Istanbul Teknik Universitesi’nde Gemi Insaati ve Deniz Bilimleri Fakiiltesi’nde
Lisans Egitimini, akabinde ayni1 {iniversitede Isletme Miihendisligi alaninda Yiiksek Lisanini tamamlamuistir.

Kariyerine 1997 yilinda Celebi Holding’de, Operasyon Planlama Uzmani olarak baglamistir. 2002°de girdigi Havas
Holding’de, Biit¢e ve Finans Miidiirliigii ve Teknik ve Lojistik Direktorliigii gérevlerinde bulunmustur.

2007 yilinda, Proje Koordinatorii olarak, Pegasus Havayollari’nda gérev yapmaya baglamis, uzun yillar, Finansal
Raporlama ve Kontrol Departmani’nin, Kidemli Baskan Yardimeilig1 gorevini yiiriitmistiir.

Ocak 2018 itibariyla, Mali Isler’den sorumlu Genel Miidiir Yardimcilig1 gorevini siirdiirmektedir.

Atilla Lise )
Yonetim Kurulu Uyesi - Genel Miidiir Yardimcisi / Ulastirma Coziimleri

1987 yilinda Bogazi¢i Universitesi'nden, Bilgisayar Miihendisi olarak mezun olan Atilla Lise, kariyerine Tiirk Hava
Yollar1 (THY)’ nda baglamistir.
THY de;

e 1987-2000 yillar1 arasinda, Bilgi Islem Kargo Otomasyon Sistemleri ve E-Business Béliimiinde, Proje

Y Oneticisi;

e 2000-2010 yillar1 arasinda, Kargo Boliimii’nde Bagkan (SVP)

e 2010-2018 doneminde ise, Sosyal ve Idari Isler Boliimii’'nde, Bagkan (SVP)
olarak gorev yapmuistir.
THY ’nda calisma hayatina devam ederken, 2014-2015 yillarinda Harvard Business School’da Manager Mentor
Programr'na katilarak, Business Administration & Management Sertifika Programina devam etmistir. Ayrica, PPL
(Ogzel Pilot Lisanst) Sertifikas1 bulunmaktadir.

Kargo Boliim Bagkanligi doneminde, pazarlama, satig, ag yonetimi, kapasite planlama, kargo fiyatlandirma, gelir
yoOnetimi, hava kargo strateji yonetimi ve kargo filosu gelistirme dahil, THY Kargo ticaret ve operasyonlarini
yonetmistir.

Havayolu yonetimi, BT teknolojileri, havaalani sistemleri, hava kargo ve lojistik endiistrisindeki 30 yili askin
tecriibesiyle Atilla Lise, Kasim 2018'de Hitit'te goreve baglamistir.

05.11.2021 tarihi itibariyla, Ulastirma Co6ziimleri’nden sorumlu Genel Miidiir Yardimcisi olarak goérevini devam
ettirmektedir.



Ali UZUN )
Ydnetim Kurulu Uyesi

2007 yilinda Galatasaray Universitesi Hukuk Fakiiltesi'nden lisans derecesiyle mezun olup, 2008 yilindan bu yana

Istanbul Barosu’na kayitli Avukat olan Ali Uzun, uluslararasi iliskiler, sermaye piyasalart ve spor hukuku alaninda
cesitli akademik programlart tamamlamistir. 2013 yilindan bu giine Pegasus Hava Tagimaciligt AS biinyesinde
calismakta olup, halen sirket Bagshukuk Miisaviri ve Genel Sekreteri olarak gorev yapmaktadir. Ayrica IATA Hukuk

Danismanlik Konseyi ve Saglik ve Egitim Vakfi Yonetim Kurulu blinyesinde gorev almaktadir.

Mahmut Barbaros Kubatoglu, Nasuh Nazif Cetin ve Ali Uzun digindaki y6netim kurulu tiyeleri ile yonetimde s6z sahibi
olan personelin, son durum da dahil olmak iizere son bes yilda, yonetim ve denetim kurullarinda bulundugu veya ortagi

olduklar1 herhangi bir sirket bulunmamaktadir.

M. Barbaros Kubatoglu - Y0

netim Kurulu Uyesi

devam etmektedir.

. < ilgili Sahsin
Gorevde Bulundug | gy Ortaklik
Sirket Ticaret Unvam Ku?‘ulu Denetim (Bagkan/Bagkan | Ayrilma Tarihi dénemine Ait
Kurulu) Vekili / Uye..vb.) En Son Sermaye
Pay1 (%)
IHY Izmir Hava Yollar1t A.S | Yénetim Kurulu Uye 17.12.2018 de Yoktur
ayrilmigtir.
Pegasus Ugug Egitim 12.01.2018
gasus Lieus B8 Yonetim Kurulu Bagkan Yardimcisi | de atanmis olup, Yoktur
Merkezi AS .
devam etmektedir.
Pegasus Havacilik 12.01.2018
9 s . Yonetim Kurulu Bagkan Yardimcisi | de atanmis olup, Yoktur
Teknolojileri Ve Ticaret AS .
devam etmektedir
Nasuh N.Cetin - Yonetim Kurulu Uyesi
.. < Tigili Sahsin
Gorevde Bulundugu |y Ortaklk
Sirket Ticaret Unvam Ku?‘ulu Denetim (Baskan/Baskan | Ayrilma Tarihi doénemine Ait
Kurulu) Vekili / Uye..vb.) En Son Sermaye
Pay1 (%)
2017 - Uye
IHY Izmir Hava Yollar1 A.S | Yénetim Kurulu 2018 Baskan 17.12.2018 de Yoktur
ayrilmustir.
Yardimcisi
Ali Uzun - Yonetim Kurulu Uyesi
Gorevde Bulundugu . ligili Sahsm
Organ (Y6netim Gorevi Ortakhk
Sirket Ticaret Unvami Ku?‘ulu Denetim (Baskan/Baskan | Ayrilma Tarihi dénemine Ait
Kurulu) Vekili / Uye..vb.) En Son Sermaye
Pay1 (%)
IHY Izmir Hava Yollart A.$ | Yonetim Kurulu Uye 17.12.2018 de Yoktur
ayrilmistir.
15.12.2021
SEV Amerikan Okullart A.S. | Yonetim Kurulu Uye de atanmis olup, Yoktur




5- YONETIMDE SOZ SAHiBi PERSONEL

a-Organizasyon Semasi

31 Aralik 2021 tarihi itibartyle Sirketimizin organizasyon semasi agagidaki gibidir:

HITIT BiLGISAYAR HiZMETLERI A.S.

31.12.2021

Genel Miidiirlik

Teknoloji
Bolimii
GMY

Oriin Stratejisi Tesli
BBlimii BBlimii
Gmy

GmY

Ulastirma Géziimleri
B5limii

Sistem Altyapi ve isletim Maliisler ve Satinalma
Bliimii BBlimii

GmY

GmY

Satis ve Pazarlama

GmY

insa

n Kaynaklan
Bolumi
Direktr

g

URETIM

URETIM DESTEK

b-Yonetimde So6z Sahibi Personel Hakkinda Bilgiler:

Adi Soyad1 Gorevi Son 5 Yilda fhragcida Gorev Siiresi /
Ustlendigi Gorevler Kalan Gorev Siiresi
F.Nur Goékman Yonetim Kurulu Bagkani - YK Baskani 09.11.2021 tarihli

- Genel Mudiir

Genel Kurulda 3

yilligina segilmistir.
Genel Mudiir olarak

suresiz.
Sezer Tug Ozmutlu | Mali Isler ve Satinalma’dan | Mali Isler ve Satinalma’dan Siiresiz
Sorumlu Genel Mudur Sorumlu Genel Miidiir Yardimcisi
Yardimeisi CFO
CFO
Semra Kandemir Genel Miidiir Yardimeisi- 2018 sonrast: Stiresiz
Uriin Stratejisi -CSO Genel Miidiir Yardimeisi-Uriin
Stratejisi -CSO
2018 dncesi:
Bilgi islem Direktorii
Ozgiir Guhadar Genel Miidiir Yardimcisi- 2018 sonrast: Siresiz

Teknoloji-CTO

Genel Midir Yardimcisi-
Teknoloji-CTO

2018 oncesi:
Teknoloji Direktori




Semih Sakiz Genel Miidiir Yardimeisi- 2021 Ocak itibartyla Genel Siresiz
Sistem Altyap1 ve Isletim - Miidiir Yardimcisi- Sistem

CIOO Altyapi ve Isletim -CI00

2021 Ocak 6ncesi Sistem Altyapi
ve Isletim Direktorii

Nevra Karaagac- Genel Miidiir Yardimeisi- 2018 sonrasi Siresiz
Satis & Pazarlama-CMO Genel Miidiir Yardimecisi-
Satis&Pazarlama-CMO

2018 6ncesi Pazarlama Direktori

Figen Donder Direktor-Iinsan Kaynaklari 2018 sonras1 Suresiz
Direktor-insan Kaynaklari
2018 dncesi Insan Kaynaklari

Mudrd

Atilla LISE Yonetim Kurulu Uyesi 2018 - 09.11.2021 tarihli
Genel Midiir Yardimcisi Genel Kurulda 3
Ulagtirma Coziimleri yilligina se¢ilmistir.

Sezer Tug Ozmutlu

Genel Miidiir Yardimcisi-Mali isler ve Satin Alma-CFO

Sezer Tug Ozmutlu, 1992 yilinda Istanbul Universitesi Ingilizce Iktisat Boliimii> nden mezun olmus ve yine aym
{iniversitede Uluslararas1 iliskiler Béliimiinde egitimine devam ederek Yiiksek Lisans derecesini almistir.

Kariyerine 1992 yilinda Pegasus Hava Tasimaciligt AS’ de Mali Isler Yonetici Yardimcisi olarak baglayan Ozmutlu,
2012 yilinda Gelir Kontrol Direktdrii olmustur.

1 Haziran 2015 tarihinde Hitit Bilgisayar Hizmetleri AS’ne Mali Isler ve Satmalma’dan sorumlu Genel Midiir
Yardimecisi / CFO olarak atanmugtir.

29 yillik ¢alisma hayatinin 23 yilin1 gecirdigi havayolu sektoriinde, ticari ve operasyonel boliimlerle yakin koordinasyon
icinde, etkin operasyonel kontrol siiregleri ve yenilik¢i girisimler yoluyla mali kaynak kayiplarinin 6nlenmesinde biiytik
rol oynamuistir.

Son 6 yildir gérev yaptig1 Hitit Bilgisayar Hizmetleri AS’ de Mali Isler ve Satinalma siireclerinin revizyonu ile yeniden
yapilandirilmasini saglamis, Sirket’in gesitli projelerinde ve kurumsallagsma ¢aligmalarinda 6nemli katkilar yapmustir.
Serbest Muhasebeci ve Mali Miisavirdir, Mali I¢ Denetim Sertifikas1 ve denetim, muhasebe ve finans alanlarinda diger
cesitli niteliklerin yani sira, yolcu gelirleri muhasebesi ve kontroliinde IATA Diplomasina sahiptir.

Semra Kandemir
Genel Miidiir Yardimais1-Uriin Stratejisi —-CSO

Semra Kandemir, 1992 yilinda Orta Dogu Teknik Universitesi’nden, Elektrik-Elektronik Mihendisi olarak mezun
olmustur. Mezuniyeti sonrasinda, ig hayatina Tiirk Hava Yollari’nda baglamistir.

1992-2009 yillar arasinda Tiirk Hava Yollari'nda Sistem Miihendisi, Proje Miidiirii ve Sistem Destek Miidiirii olarak
gesitli gorevlerde bulunmustur. Calistigi siire i¢inde Tirkiye’de havacilik alaninda ilk defa hayata gegirilen pek ¢ok
projede yer almistir. Bu projelerin gergeklestirilmesi sirasinda is ihtiyaglarinin analizi ve hayata gegirilmesi, yenilik¢i
yaklagimlarla ¢6ziimlerin olusturulmasina katki saglamistir.

2009 yilinda istanbul Sabiha Gokgen Havalimani'nin insaat ekibine katilarak operasyonel BT sistemleri kurulumunda
ve finansal sistem entegrasyonunda gorev almig ve 2012 yilina kadar Chief Information Officer /CIO pozisyonunda
Sabiha Gokgen'de ¢alismaya devam etmistir.

2013 yilinda Sistem Altyap1 ve Isletim Béliimii’nde Bilgi Islem Direktorii invaniyla, Hitit Bilgisayar’daki kariyerine
baglamistir. Bu boliimde ¢alistigt donemde cloud implementasyonu, Disaster Recovery ¢éziimlerinin hayata gegirilmesi,
stireg iyilestirmesi, teknik miisteri yonetimi, proejelendirme, fiyatlandirma, en iyi operasyon modellerinin ortaya
konmasi gibi farkli gorevlerde yer almustir.



ITIL, INSEAD Business School (Business Strategy and Financial Performance), DevOps Management egitimlerine
katilmis ve ilk ikisinden sertifikalarini almastir.

Semra Kandemir, 2018 yilindan itibaren, terfisini alarak, miisteri yonetimi, teknik miisteri yonetimi (uygulama
helpdesk), iriin yonetimi, Uriin gelistirme, uygulama destegi, ekosistem yonetisimi (community governance)
sorumluluklarini iistlenerek, Uriin Stratejisi ve Havacilik Coziimlerinden sorumlu Genel Miidiir Yardimcist pozisyonu
ile gbrevini srdirmektedir.

Ozgur Cuhadar
Genel Miidiir Yardimcisi- Teknoloji-CTO

Ozgiir Cuhadar 2003 yilinda Bilkent Universitesi Bilgisayar Miihendisligi’nden mezun olmustur.

Mezuniyeti sonrasinda Nexus Bilisim’de Yazilim Miihendisi olarak caligmaya baslamis, 2004 yilnda Escort
Bilgisayar’a, Bilgisayar Programcist olarak gecis yapmustir. 2005 Yilinda Askerlik gdrevini yine Yazilim Miihendisi
olarak tamamlamistir.

2005 yilinda Hitit'te galismaya baslayan Ozgiir Cuhadar, Proje Yoneticisi ve Teknoloji Direktorliigii gorevleri
sonrasinda, 2018 yilinda Teknoloji’den sorumlu Genel Miidiir Yardimciligl/ CTO pozisyonuna atanmistir.

16 yildir Hitit’te gorev yapan Ozgiir Cuhadar, Crane PAX ¢dziimiiniin ve Crane PSS Sisteminin gelistirilmesinde Kilit
gorevler lstlenmistir. Ayrica, Gelir ve Maliyet Muhasebesi, Tarife Planlama, Operasyon Kontrolii, Miirettebat Y dnetimi
gibi Havayolu destek sistemlerinin geligtirilmesine stratejik anlamda katki saglamistir.

Semih Sakiz

Genel Miidiir Yardimeisi- Sistem Altyapi ve Isletim -CIOO

Semih Sakiz, 1999 yilinda Ege Universitesi Bilgisayar Miihendisligi boliimiinden mezun olmustur.

Ogrencilik yillarinda Part Time Java Developer olarak Elit Software’de, Java Uygulama Programcisi olarak
Tarisbank’da ve Ege Universitesi Bilgisayar Kursunda Asistan Ogrenci olarak ¢aligmustir.

Mezuniyeti sonrasinda ayni yil Tirk Havayollar1t (THY)’nda goreve baglamistir. THY deki ilk 15 yilinda, sirasiyla,
Sistem Programcisi, Takim Lideri ve Coziim Mimar1 olarak calismus, Bilgi Islem Sistem Altyapnr Miidiirliigii'ne
atanmuistir.

THY’nda c¢alisma hayatina devam ederken, 2012-2013 yillarinda, Sabanci Universitesi'nde Yonetici Gelistirme
Programlarin1 tamamlamis, Harvard Mentorluk Programi'na katilarak Temel Isletme dersleri almistir. Yine ayn1 dénem,
THY biinyesinde, Liderlik Akademisi MBA programini tamamlamuistir.

2014 yili sonunda, Garanti Teknoloji BBVA’ya, Kidemli Teknik Uzman olarak gecis yapmustir. Internet bankaciligi ve
mobil bankacilik digital déniisiim ve bulut (private cloud) projelerinde aktif olarak gorev almig ve liderlik yapmustir.
2018°de, Yap1 Kredi-UniCredit Group’a, Direktor seviyesinde, Coziim Mimari Danismani olarak ge¢is yapmistir. Bulut
(private cloud) ve mikroservis doniisiim projelerinde platform se¢imi, devops altyapisinin olusturulmasi projelerinde yer
almigtir.

15 yillik THY deneyimi ve 5 yillik Bankacilik deneyimi sonrasinda, bilgi teknolojisi fonksiyonlari, yazilim gelistirme,
altyapi, operasyon yonetimi ve proje yonetiminin tamamina iligkin kapsamli bilgisi ile, 2019°da havacilik sektoriine
doniis yaparak, Hitit Bilgisayar, Sistem Altyap1 ve Isletim Boliimii’nde, Direktor olarak calismaya baslamustir.

Semih Sakiz, Ocak 2021°de terfisini alarak, Sistem Altyap: ve Isletim Béliimii'nden Sorumlu Genel Miidiir
Yardimcilig1 pozisyonu ile gérevine devam etmektedir.

S. Nevra Onursal Karaagac

Genel Miidiir Yardimcisi-Satis&Pazarlama-CMO

Istanbul’da 1980 yilinda diinyaya gelen Nevra Onursal Karaagag, lise egitimini Kog Lisesi’de tamamlamstir.

Lisans egitimini, 2002°de Iletisim Tasarmm {izerine Carnegie Mellon University’de, yiiksek lisans egitimini ise
Milano’daki Domus Akademi’de, Etkilesim Tasarimi alaninda, 2005 yilinda tamamlamigtir. INSEAD Business School
(Business Strategy and Financial Performance) Sertifikasini1 2019 yilinda almstir.

Kariyerine, 2002’de, Graphic Designer Intern olarak Wunderman NYC’de baslamistir.

2003-2004 y1llarinda, On3 Creative Group’da, 2006 yilinda ise, Leo Burnett Istanbul’da, Sanat Yonetmeni olarak gorev
yapmuistir.



Hitit'e 2006 yilinda Kreatif Direktdr olarak katilan Nevra Karaagac, uzun yillar Marka Yoneticisi ve Pazarlama
Direktorii olarak caligtiktan sonra, 2018 yilinda Satis ve Pazarlama’dan sorumlu Genel Miidiir Yardimciligina
atanmistir.

Sirket markasina yonelik tamitim faaliyetleri, kurumsal iletisim, farkli iilkelerdeki potansiyel miisterilere ve is
ortaklarma ulagmak, ihale siireglerini yonetmek ve siirekli iletisimde kalmak suretiyle, Sirket’in ‘Partner’ sayisinin
giderek artmasina katki saglayan, Hitit’in globalde yayginlagsmasini saglayan kritik gorevler Gstlenmektedir.

Figen Donder
Direktor-insan Kaynaklari

1970 istanbul dogumlu olan Dénder, Lisans ve Yiiksek Lisans Egitimini, Marmara Universitesi (MU)’nde
tamamlamistir. 1992°de, MU Egitim Fakiiltesi, Ingilizce Ogretmenligi, 2000°de ise MU Kamu Y®énetimi, Human
Resources Management&Development, Ingilizce Tezli Yiiksek Lisans Boliimii’'nden mezun olmustur. 2014 yilinda
Kogluk Sertifikasint almistir.

Is hayatma, 1994°de, Citibank’da I¢ Kontrol Denetim Béliimiinde baslamustir. insan Kaynaklari (IK) Yiiksek Lisansi
Programina hazirlik asamasi ve devaminda, insan Kaynaklar1 Uzmanhgina fayda saglayacak farkli kurum kiiltiirii ve
gorevlerde deneyim kazanmak acisindan, 1995°de Esem Spor Adidas’da, Y&netici Asistan1 ve Ingilizce Raporlama
Uzmani, 1996°da Alman Siidmo Group’da, Kalite Standartlar1 ve Yurtdis1 Kalite Siparis Takip Uzmani olarak goérev
almastir.

Insan Kaynaklar1 kariyerine, 1997°de, Marshall Boya-Akzo Nobel’de, IK Uzmani olarak baslamis, 2000-2003
doneminde, Ise Alim, Egitim&Oryantasyon, Ucret&Performans Yonetimi ve Calisan Memnuniyetinde sorumlu IK
Yoneticisi olarak gorevini yliriitmistiir.

2003-2006 yillar1 arasinda, IK Danisman/Yoneticisi olarak, farkli sektorlerdeki iiretim firmalarina destek vermistir.
Mecaplast Group Monaco (Otomativ), Corus Group Ingiltere (Celik), Delta Gida-Akfen Holding. 2006-2008
doneminde Profera Danigmanlik’da Kidemli Danisman olarak gérev almis ve 1K Béliimii olmayan KOBI’lere destek
vermistir.

2010’da Finans Emeklilik’de IK Yonetmeni olarak géreve baslamis, Cigna Finans Emeklilik déneminde, Kaynak
Yaratma, Ise Alim, Oryantasyon ve Calisan lligkilerinden Sorumlu IK Baskan Yardimcisi olarak ¢aligsmustir.

2014-2016 doneminde Art1 Danigmanlik Firmasinda IK Danisman/Y dneticisi olarak gérev yapmuistir.

2017°de IK Miidiirii olarak basladig1 Hitit’de, 2018 itibariyla IK Direktorii olarak gérev yapmaktadir.

Personel Yonetiminden, 1K Yonetimine gegis siireglerindeki gegmis deneyimleri ve glinimiiz yeni IK uygulamalarim
takip etmek suretiyle, Hitit’in IK siire¢lerindeki gelisimine katki saglamaya devam etmektir.

b)- Personel Sayisi:

31 Aralik 2021 tarihi itibariyla Grup’ta ¢alisan toplam personel say1st 254 tiir.
Sirket’in personele sagladigi hak ve menfaatler; ticret, kidem ve ihbar tazminatlari, SGK primleri, 6zel saglik sigortasi,

yemek, ulasim ve sosyal aktivitelerdir.

c)- Sirket Genel Kurulu’nca verilen izin cercevesinde yonetim organi iiyelerinin sirketle kendisi veya baskasi
adina yaptig1 islemler ile rekabet yasagi kapsamindaki faaliyetleri hakkinda bilgiler:

Bulunmamaktadir.

d)- Yonetim Orgam Uyeleri ile Ust Diizey Yoneticilere Saglanan Mali Haklar

2021 hesap déneminde Sirket Yonetim Kurulu iiyelerine saglanan iicret ve yan hak yoktur. Sirket Ust Diizey

Yoneticilere* saglanan iicret ve yan haklar toplamu ise, 5.887.809 TL dir.

(* Ts birimlerine liderlik eden direktédrler de dahildir.)



6- SIRKET’IN ARASTIRMA VE GELIiSTIRME CALISMALARI

Sirket 4691 sayili Teknoloji Bolgeleri Gelistirme Kanunu gergevesinde yetkili idari kurul tarafindan onaylanmakta olan

Ar-Ge projeleri kapsaminda teknokent alaninda faaliyetlerini siirdiirmektedir.

Sirket 31 Aralik 2021 tarihi itibartyla, hem mevcut portfoyiindeki {iriinlerin kabiliyetlerini zenginlestirmek hem de
tamamlayict yeni modiil, iiriin ve hizmetler liretmek {izere aragtirma ve gelistirme faaliyetleri yiiriitmektedir.

Bu kapsamda iizerlerinde aktif olarak ¢alisilmakta olan baglica modiil, {iriin ve hizmetler asagidaki gibidir;

Mevcut Uriin ve Hizmet Portfoyii Dahilinde Yapilan Yeni islev / Modiil Gelistirme

1.1 Crane PSS Dahilinde Gelistirilen Yeni Islevsel Modiiller

Sirket’in Crane PSS ¢atis1 altinda yer alan Yolcu Hizmetleri Sistemi, igerisinde farkli alt {irlinleri barindiran bir ¢éziim
paketidir ve bir havayolunun yolcularina uguslari i¢in rezervasyon ve bilet satmasi, buradaki satis kanallarini yonetmesi,
ek hizmetler sunmasi, yapilan bilet satiglart uyarinca yolcunun havalimaninda 6rnegin bagaj gibi ek islemlerinin
yapilmasi ve yolcunun ugaga kabuliinii kapsayan ve bu akisla ilgili ¢esitli planlama, otomasyon, raporlama, takip gibi

islevler sunmaktadir.

Crane PSS yazilim ¢oziimleri dahilinde yer alan iriinlerle ilgili gelir yonetimi, dinamik fiyatlama, yapay zeka, kural
bazli envanter yonetimi, sadakat yonetimi, deger ve grup yonetimi gibi yeni islevsel modiiller {izerinde ¢aligilmaktadir.
Ayrica IATA’nin One Order, New Distribution Capability - Yeni Dagitim Kabiliyetleri (“NDC”) ve Travel Pass

inisiyatifleri de stratejik gelistirmeler arasinda yer almaktadir.

1.2. Crane TM Dabhilinde Gelistirilen Yeni Islevsel Modiiller
Crane TM, Hitit’in Yolcu Hizmetleri Sistemi Crane PSS ile biitiinlesik ¢alisan ve havayollarinin farkli satis kanallart
lizerinden yolcularina 6rnegin otel rezervasyonlari, arag transferleri, rehberli gezi turlari gibi gesitli ek hizmetleri

sunmalarini saglayan bir tiriindiir.

Crane TM igin, 31 Aralik 2021 tarihi itibariyla ek {irin ve hizmet satisi ve paketleme ozelliklerini gelistirici ve
destekleyici gelistirmeler yapilmaktadir. Crane TM kullanan havayollarinin siirekli olarak zenginlesen ek {iriin

portfdyiine sahip olmasi hedeflenmektedir.

1.3. Crane CREW Dahilinde Gelistirilen Yeni Islevsel Modiiller

Sirket’in Crane CREW olarak isimlendirilen Ekip Planlama Sistemi, havayollarinin tarife planlar1 ve ekipman atamalar
gergevesinde, gerek havayolunun kendi is kurallart gerekse tabi oldugu T.C. Sivil Havacilik Genel Midirligi (SHGM)
ve Uluslararasi Hava Tagimaciligi Birligi (International Air Transport Association — IATA) gibi kural koyucu
kurumlarin mevzuat ve kisitlarina uymak suretiyle hangi ucus i¢in hangi kokpit ve kabin ekiplerinin gérev alacagim

planladigi ve bu planlar1 teblig, icra ve takip ettigi bir yazilim ¢dztiimiidiir.

Crane CREW dahilinde diizensiz operasyon yonetimi, egitim modiilli, is giicii planlama gibi islevsel modiillerin

gelistirilmesi lizerinde ¢alisilmaktadir.



1.4. Crane ALM Dahilinde Gelistirilen Yeni Islevsel Modiiller (Allotment Manager -Charter Yénetim Sistemi);

Sirket’in Crane ALM olarak isimlendirilen Charter Yonetim Sistemi yazilim ¢6ziimii havayolunun énceden planlanmis
normal sefer tarifesine ek olarak talep iizerine planlayip icra ettigi, 6rnegin tur operatorleri igin tatil yorelerine
diizenlenen donemsel uguslar gibi “tarifesiz” (charter) olarak tanimlanan uguslarin planlamasin, ilgili satis ortaklarina

ve kanallara dagitimini, satigini ve takibini saglamaktadir.

Crane ALM ig¢in yeni yapilan gelistirmeler ile havayollar1 disindaki seyahat acenteleri ve tur operatorlerinin de bu

¢oziimden faydalanabilmesi amaglanmaktadir.

1.5. Crane OCC Dahilinde Gelistirilen Yeni Islevsel Modiiller

Crane OCC bir havayolunun ugusunu icra etmesine kisa bir siire (6rn. 24 saat) kala devreye giren ve ugusla ilgili giincel
bilgilerin takibini ve raporlamasini saglayan, ayni: zamanda da bu kisa zaman igerisinde gerceklesebilecek 6rnegin rétar
veya degisiklik gibi is siire¢lerinin icrasina ve otomasyonuna imkan veren bir {irlindiir ve yapilan yeni gelistirmelerle

¢Oziim zenginlestirilmekte ve mobil uygulamalara daha da uyumlu hale getirilmektedir.

1.6. Crane OTA (“Online Travel Agency - (Internet Uzerinden Seyahat Acentast®) Dahilinde Gelistirilen Yeni
Islevsel Modiiller

Havayollarinin kendi satis sistemleri, web siteleri ve mobil uygulamalar1 iizerinden yaptiklari satiglara dogrudan satis,
seyahat acenteleri gibi farkli satis ortaklari lizerinden yaptiklari satislara ise dolayli satig adi verilmektedir. Su anda
piyasada hakim olan yaygin is yapis bigimine gore, havayolunun dogrudan satis siirecinde yer alan ¢esitli ek hizmetler,
farkli fiyatlar ve kampanyalar, yolcu profiline gore akilli sekilde kisisellestirilmis dinamik igerikler sunulmasi gibi
katma degerli imkanlar dolayl satis siirecinde saglanamamaktadir.

Agent Portal Plus - Acente Portali (“Crane APP”) ve Crane OTA Hitit’in havayollarina ek olarak seyahat acenteleri ve
tur operatorlerine yonelik, rezervasyon, bilet ve ek hizmetler satisi ve yolcu hizmetleri basta olmak iizere gerekli temel
islevleri saglayan iiriinlerdir. Bir seyahat acentesinin ihtiya¢ duyacagi ¢oklu havayolu ve ek seyahat iirlinleri (6rnegin
otel, transfer, kiralik ara¢ vs.) satig1 gibi yaygin islevlere ek olarak, dolayli satig kanallarinda yukaridaki paragrafta
bahsedilen eksiklikleri gidererek dogrudan satis kanallart ile esdeger {irlin ve hizmet zenginligi sunulabilmesi igin

diizenli olarak gelistirmeleri devam etmektedir.

1.7. Crane CA Dahilinde Gelistirilen Yeni Islevsel Modiiller
Crane CA, Hitit’in Havayolu Muhasebesi iiriin grubu altinda yer alan ve havayollariin giderlerini otomatik olarak takip
edebilmelerini, raporlayabilmelerini ve mahsuplasabilmelerini saglayan bir tiriindiir. Yapilan gelistirmeler ile Crane SP

iiriinii ile tam koordineli ¢alismas1 ve daha detayli gider 6ngoriileri olusturabilmesi hedeflenmektedir.

1.8. Kargo Coziimleri Dahilinde Gelistirilen Yeni Islevsel Modiiller

Crane CGO gerek havayollar1 tarafindan yolcu tasimacilifi haricinde kargo ve yiik tasimaciligi alaninda
kullanilabilecek, gerekse de farkli lojistik firmalarmin hava kargo tasimacilifi operasyonlarini icra etmelerini
destekleyebilecek bir iiriindiir. Benzer bir sekilde Domestic Cargo - Yerel Kargo Hizmetleri (“Crane DOM”) da yerel

kargo hizmetleri i¢in sunulan ¢6ziimdiir ve her iki modiilin de IATA tarafindan kurgulanan en giincel yonergelere



uyumlu olarak, takibi, yonetimi ve otomasyonu kolay elektronik konsimento tiretilmesi i¢in analizleri ve gelistirmeleri
devam etmektedir.

Arastirma Giderleri

Sirket planlar1 g¢ercevesinde gelistirmek istedigi yeni bir {iriin veya teknoloji igin ¢esitli aragtirma giderlerine
katlanmaktadir. Bu dongilide katlanilan arastirma giderleri ilgili donemin kar/zarar tablosuna yansitilmaktadir. Yeni

veya varolan iriine iligkin siireglerin gelistirilmesine dair segeneklerin arastirilmasi da bu kapsamda ele alinmaktadir.

Gelistirme Giderleri:

Aragtirma sonuglarinin yeni iriinler, sistemler, yapilar vb. i¢in projeye doniistiiriilerek hayata gegirilmesi surecinde

katlanilan giderlerdir.

Aktiflestirilen Gelistirme Maliyetleri:

Gelistirme faaliyetleri sonucu ortaya c¢ikan isletme i¢i yaratilan maddi olmayan duran varliklar yalnizca asagida
belirtilen sartlarin tamami karsilandiginda aktiflestirilerek kayda alinirlar:

e Maddi olmayan duran varligin kullanima hazir ya da satilmaya hazir hale getirilebilmesi i¢in tamamlanmasinin

teknik anlamda miimkiin olmasi,

e Maddi olmayan duran varligi tamamlama, kullanma veya satma niyetinin olmasi,

e Maddi olmayan duran varligin kullanilabilir veya satilabilir olmasi,

e  Varligin ne sekilde ileriye doniik olasi bir ekonomik fayda saglayacaginin belli olmasi,

e Maddi olmayan duran varligin gelisimini tamamlamak, s6z konusu varlig1 kullanmak ya da satmak i¢in uygun

teknik, finansal ve baska kaynaklarin olmasi ve

e Varligin gelistirme maliyetinin, gelistirme siirecinde giivenilir bir sekilde dlgiilebilir olmasidir.
Sirket, varligin olusturulmasinda dogrudan gdrev alan personelin iicretlerini aktiflestirirken, her personelin arastirma ve
gelistirme faaliyetlerinde ne kadar zaman harcadigini géz 6niinde bulundurarak aktiflestirmektedir.
Sirket’in aktiflestirilen projelerinin tiimii, Sirket’in ITU Ari Teknokent Teknoloji Gelistirme Bélgesi’nde yapilan
yazilim projelerinden olusmakta olup, s6z konusu projeler 10 yilda itfa edilmektedir.

Donemler itibartyla aktiflestirilen toplam gelistirme giderlerine ve ilgili itfa paylarma iligkin tutarlar asagida yer

almaktadir:
(TL) 31.12.2020 31.12.2021
Aktiflestirilen Gelistirme Giderleri 30.575.976 43.785.095
Giderlestirilen Itfa Pay1 (9.034.603) (15.542.280)

7- SIRKET FAALIYETLERINE iLiSKIN ONEMLI GELISMELER
A) Sirketin ilgili hesap doneminde yapmis oldugu yatirimlara iliskin bilgiler:
Sirket’in 2 adet finansal kiralama s6zlesmesi mevcuttur. Fransa kokenli BNP Paribas FK sirketi ile imzalanan bu

sozlesmelerle Sirket gesitli tedarikgilerden lisans ve ekipman almistir.

Sirket, SaaS modelinde hizmet sagladig1r miisterileri i¢in kullandig1 veritabani ile potansiyel biiylimeyi birlikte

degerlendirerek, 2,5 yillik smirsiz kurulum hakki sunan ve ayrica Tiirkiye diginda diinya capinda kullanim, sanal



sunucularda kullanim, yetkili bulut ortamlarinda kullanim hakk: gibi ek kazanimlar saglayan bir lisans ve bakim alimi

planlamis ve bu alim1 finansal kiralama yoluyla yapmak tizere Agustos 2021°de s6zlesme imzalamistir.

No |Yul Banka Kiralama Konusu | Kira Suresi | Toplam Kira Bedeli
1. 2021 |BNP Paribas Finansal Kiralama AS | Ekipman 1 Yil 196.596 USD
2. |2021 |BNP Paribas Finansal Kiralama AS | Lisans 23 Ay 14.812.220,38 TL

Sirket’in donemler itibartyla, toplam yatirim harcamalarinin kirtlimi Kamuyu Aydinlatma Platformu’nda (KAP) ilan
edilen 01.01.2021-31.12.2021 donemine ait Konsolide Bagimsiz Denetim Raporu’nun 8. ve 9. Dipnotlarinda detayli

olarak aciklanmuistir.

B) Sirket’in i¢c kontrol sistemi ve i¢ denetim faaliyetleri hakkinda bilgiler ile yonetim organimin bu konudaki
goriigii:

Mali Isler ve Satinalma departmani biinyesinde i¢ kontrol mekanizmas: olusturulmustur. Sirket gelir ve giderlerine etki
eden siregler; gelir maksimizasyonu, gider minimizasyonu, mali ve hukuki mevzuata uygunluk agisindan
degerlendirilmekte; bu ¢ergevede mali planlama, kaynak kullanim kontrolii, alacaklar, 6demeler ve karlilik analizleri

diizenli raporlamalar ile list yonetime zamanlama ve igerik bakimindan etkin bilgilendirme yapilmaktadir.

Mali Isler ve Satinalma Béliimii kayit, kontrol, mali kaynak planlama ve raporlama fonksiyonlarinin yanisira, Sirket’in
operasyonel faaliyetlerini sirdirmesi igin kaynaklarin devamliligini saglama, yeni yapilanmalar ve her tiirli
sozlesmeler i¢cin mevzuat uyumlulugunu saglama ve benzeri operasyonel destek siireglerini yiirlitmekte, sirketin

stratejik karar ve planlamalarinda ¢aligmalari ile yer almaktadir.

Bu kapsamda pandemi sirecinin olumsuz etkiledigi nakit akis dengesinin glclendirilmesi icin blylk oranda
EximBank’tan olmak tzere dnemli bankalardan kredi limit tahsisleri saglanmis ve kredi kanallar1 kullanima hazir hale

getirilmistir.

C) Sirket’in dogrudan veya dolayl istirakleri ve pay oranlarina iliskin bilgiler:

Dogrudan Istirakler Pay Oram
Hitit Saas Turizm Servisleri A.S. 100
Dolayl fstirakler Pay Orani
Bulunmamaktadir. -

D) Sirket’in iktisap ettigi kendi paylarina iliskin bilgiler:
Bulunmamaktadir.
E) Hesap donemi icerisinde yapilan 6zel denetime ve kamu denetimine iliskin aciklamalar:

Sirket, Sermaye Piyasast Kurulu (SPK) uyarinca Deloitte tarafindan bagimsiz denetime tabi tutulmustur. 2021 yili
denetim raporu olumlu goriis verilerek imzalanmistir. Diger yandan ayni dénem igerisinde Unit Yeminli Mali

Miisavirlik tarafindan tam tasdik denetimi yapilmistir.



Ayrica siirdiirdiigii hizmetlerine baz olan sertifikasyonlarma ait diizenli 1SO27001 ve 1SO9001, E-bilet / E-fatura
Entegratorliigli kapsaminda 1SO20000 ve ISO 22301 denetimlerine tabi tutulmakta ve sertifikasyonlar diizenli olarak
yenilenmektedir.

Kisisel Verileri Koruma Kanunu (KVKK) uyumlulugu ulusal ve uluslararasi (GDPR) alanda saglanmistir. PCI DSS
(Payment Card Industry Data Security Standard) Odeme Kartlar1 Endiistrisi Veri Giivenligi standartlarina uygun yapilar

olusturulmus ve igletilmektedir.

Bir miisterimize verilen hosting hizmeti cercevesinde SSEA 18 denetimine dahil olunmakta, standardin gereklilikleri

karsilanmakta ve stirdiiriilmektedir.

Gelir idaresi Bagkanlig1 tarafindan yayimlanan 19 Kasim 2019 tarihli E-Belge Ozel Entegratorleri Bilgi Sistemleri
Denetimi Kilavuzu’na istinaden, 2020 y1l1 itibari ile E-Belge Ozel Entegratorleri Bilgi Sistemler Denetimi bagimsiz bir

denet¢i kurulustan alinmaya baglanmustir.

F) Sirket aleyhine acilan ve sirketin mali durumunu ve faaliyetlerini etkileyebilecek nitelikteki davalar ve olasi
sonuglar hakkinda bilgiler:

Grup’un vadesi gectigi halde tahsil edilemeyen ve/veya dava icra asamasina intikal eden alacaklar1 i¢in Siipheli Alacak

Karsiligi ayrilmaktadir. 31 Aralik 2021 tarihi itibariyla toplam 12.997.241 TL’lik Siipheli Alacak Karsiligi ayrilmistir.

Bu tutarin 271.546 TL’lik kismi 2021 yilinda ayrilan karsiliklardan, kalan kismi ise oOnceki yillarda ayrilan

kargiliklardan ve ¢evrim farklarindan kaynaklanmaktadir (31.12.2020 itibariyla toplam Siipheli Alacak Karsilig1 tutari:

7.711.888 TL).

Sirket’in finansal durumu veya karlilig1 iizerinde onemli etkisi olmus veya izleyen donemlerde etkili olabilecek

herhangi bir dava, hukuki takibat ve tahkim islemi bulunmamaktadir.

G) Mevzuat hiikiimlerine aykiri uygulamalar nedeniyle sirket ve yonetim orgam iiyeleri hakkinda uygulanan
idari veya adli yaptirnmlara iliskin aciklamalar:

Bulunmamaktadir.

H) Ge¢mis donemlerde belirlenen hedeflere ulasihp ulasilmadigi, genel kurul kararlarinin yerine getirilip
getirilmedigi, hedeflere ulagilmamissa veya kararlar yerine getirilmemisse gerekcelerine iliskin bilgiler ve
degerlendirmeler:

Sirketimiz 31.12.2021 doénemi igin belirlemis oldugu ciro ve aktif biiyiikliigii hedeflerine kiiciik sapmalarla da olsa

ulagmistir.



Donem icerisinde olaganiistii genel kurul toplantisi1 yapilmissa, toplantinin tarihi, toplantida alinan kararlar

ve buna iliskin yapilan islemler de dahil olmak iizere olaganiistii genel kurula iliskin bilgiler:

Sirket’imizin 9 Kasim 2021 tarihinde yapilan Olaganiistii Genel Kurul Toplantisi ile;

Sirket bir kisim paylarinin halka arzi kapsaminda, Sermaye Piyasasi Kanunu ile Tiirk Ticaret Kanunu ve ilgili
mevzuat hiikiimleri cercevesinde; Sermaye Piyasasi Kurulu ve T.C. Ticaret Bakanligi I¢ Ticaret Genel
Midiirliigi’niin izinlerini iceren Sirket Esas Soézlesmesi’nin 3, 4, 7, 8, 9, 10, 11, 12, 13, 14, 15, 16 ve 17.
maddelerinin degistirilmesi ve Esas Sozlesme’ye 18, 19, 20 ve 21. madde hiikiimlerinin eklenmesini iceren Sirket

Esas Sozlesme degisikligi goriisiilerek OYBIRLIGIYLE kabul edilmistir.

Sermaye Piyasasi Kurulu’nun 01.10.2021 tarih, 29833736~ 110.03.03-11336 sayili ve T.C. Ticaret Bakanlig I¢
Ticaret Genel Mudiirligii’niin 18.10.2021 tarih E.50035491-431.02-00068259363 sayili izinleri kapsaminda,
Sermaye Piyasasi Kanunu’nun 18’nci maddesi hiikkmii ve ikincil mevzuat hiikiimleri ¢er¢evesinde, 2021-2025
tavan suresi ile 300.000.000,- TL tavan ile kayith sermaye sistemine gegilmesi ve bu amagla esas sdzlesmenin
6’nc1 maddesinin degistirilmesi goriisiilerek OYBIRLIGIYLE kabul edilmistir.

Sirket Esas Sozlesmesi’nin degisik 7’nci maddesi hitkkmii ¢ercevesinde; 3 yil siire ile gbrev yapmak iizere A Grubu
imtiyazli pay sahiplerinin yonetime aday gosterme imtiyazi gercevesinde Sn. Fatma Nur GOKMAN, B Grubu
imtiyazli pay sahiplerinin ydnetime aday gosterme imtiyazi gercevesinde Barbaros KUBATOGLU ve diger
iiyeliklere Dilek OVACIK, Nasuh Nazif CETIN ile Ali UZUN segilmis ve yonetim kurulu Gyelerine yonetim

kurulu iiyelik licreti 6denmemesine oybirligiyle karar verilmistir.

J) Sirketin dénem i¢inde yapms oldugu bagis ve yardimlar ile sosyal sorumluluk projeleri cercevesinde

yapilan harcamalara iliskin bilgiler:

Ozellikle genglerin ve cocuklarin bedensel ve zihinsel gelisimine katki saglayacak, kolay erisilebilir ve
stirdiiriilebilir olmasi nedeniyle masa tenisi spor dalindaki sosyal sorumluluk projesi yanisira akademi endiistri is
birligi ¢ergevesinde havacilik ve bilgi islem teknolojileri kapsaminda olmak tzere 2021 yilinda gergeklestirilen
toplam bagis ve yardimlar 108.000 TL seviyesinde gerceklesmistir.

K) iliskili Taraf islemlerine iliskin Bilgiler;

Iligkili taraf islemleri ve bakiyelerine iliskin ortaklara sunulmasi zorunlu bilgiler Kamuya Aydinlatma Platformu
(KAP)’da da ilan edilen 01.01.2021 - 31.12.2021 donemine ait konsolide finansal tablolar ve dipnotlarinin 5.

maddesinde yer almaktadir.



8- FINANSAL DURUM

a)

b)

Finansal duruma ve faaliyet sonuclarmna iliskin yonetim organinin analizi ve degerlendirmesi, planlanan

faaliyetlerin gerceklesme derecesi, belirlenen stratejik hedefler karsisinda sirketin durumu:

Sirketimiz biitce ve is planlar ger¢evesinde 2021 yilimi 23.351.517 TL net kar ile kapatmigtir. Aktif toplami
371.194.109 TL olup karsiliginda 266.129.335 TL tutarinda 6zkaynak bulunmaktadir.

Sirketin 332.014.700 TL tutarinda Sabit Kiymetleri olup bu kiymetler i¢in 98.015.988 TL tutarinda amortisman ve
itfa pay1 ayrilmstir.

Gecmis yillarla karsilastirmali olarak sirketin yil icindeki satislari, verimliligi, gelir olusturma kapasitesi,
karhihg ve bor¢/6z kaynak oram ile sirket faaliyetlerinin sonuclar1 hakkinda fikir verecek diger hususlara

iliskin bilgiler ve ileriye doniik beklentiler:

Hitit’in 1 Ocak 2021 — 31 Aralik 2021 dénemine iligkin mali sonuglar ile bir 6nceki yila gore degisim oranlari

asagidaki tablolarda ifade edilmektedir:

Ozet Konsolide Bilango 31.12.2021 31.12.2020 Degisim %
Donen Varliklar 124.112.117 79.498.648 56%

Duran Varliklar 247.081.992 99.112.456 149%
Toplam Varhklar 371.194.109 178.611.104 108%

Kisa Vadeli Yiikiimliiliikler 76.637.016 42.838.288 79%

Uzun Vadeli Yukumlalikler 28.427.758 8.370.559 240%
Ozkaynaklar 266.129.335 127.402.257 109%
Toplam Kaynaklar 371.194.109 178.611.104 108%
Ozet Konsolide Gelir Tablosu 31.12.2021 31.12.2020 Degisim %
Hasilat 127.424.959 88.974.220 | 43%

Brit Kar 58.077.965 40.086.272 | 45%

Esas Faaliyet Kari 27.225.000 23.600.549 |15%
Finansman geliri/gideri dncesi faaliyet kari 28.009.261 24.304.902 |15%

Vergi dncesi kar 28.848.020 23.508.062 23%
Donem kart 23.351.517 22.206.331 | 5%

Pay basina kazang 0,2335 0,2221 |5%
Finansal Durumdaki Degisiklikler 31.12.2021 31.12.2020 Degisim %
Finansal Borclar 60.145.233 29.089.279 107%
Nakit ve Nakit Benzerleri 66.108.548 50.726.430 30%

Net Bor¢ Pozisyonu (*) (5.963.315) (21.637.151) -12%

(*) Net borg pozisyonu = Finansal borglar - Nakit ve nakit benzerleri




C) Sirket’in sermayesinin karsiliksiz kalip kalmadigina veya borca batik olup olmadigina iliskin tespit ve
yonetim orgam degerlendirmeleri:

31 Aralik 2021 tarihi itibariyla Hitit’in 100.000.000 TL tutarindaki ¢ikarilmis sermayesinin karsiliginin korundugu

ve Hitit’in borca batikliginin s6z konusu olmadig: tespit edilmistir.

d) Varsa Sirket’in finansal yapisini iyilestirmek i¢cin alinmasi diisiiniilen 6nlemler:

Gelir artirici, maliyet diisiiriicii tedbirlerin yani sira etkin tahsilat takibi i¢in var olan siiregler kuvvetlendirilmistir.
Faaliyet alam kaynakli devlet tesvikleri etkin sekilde takip ve tahsil edilmistir. Finansal risk yonetim ilkeleri 6.a
maddesinde belirtildigi sekilde izlenmektedir. Bu cercevede isletme sermayesinin desteklemek icin orta — uzun
vadeli kredi hatlar1 saglanmistir.

31 Aralik 2021 tarihi itibariyla Sirketimiz 6zkaynaklar1 266.129.335 TL seviyesindedir.

e) Kar pay1 dagitim politikasina iliskin bilgiler ve kir dagitimi yapilmayacaksa gerekeesi ile dagitilmayan
karin nasil kullanilacagina iliskin 6neri:

Sirket Esas Sozlesmesi’nin Kar Dagitimi baglikli 12. maddesi uyarinca; Sirket, k&r dagitimi konusunda Tiirk
Ticaret Kanunu ve Sermaye Piyasasi mevzuatinda yer alan diizenlemelere uyar. Sermaye piyasasi mevzuati
uyarinca, paylart borsada islem goren sirketlerin kir dagitim zorunlulugu bulunmamaktadir. Sirket Esas
Sozlesmesi ve Sirket kar dagitim politikast gercevesinde, dagitilmasina karar verilen karin dagitim sekli ve

zamani, Yonetim Kurulunun bu konudaki teklifi iizerine Genel Kurulca kararlagtirilir.

Sermaye piyasast mevzuati uyarinca, Sirketimiz paylart 03.03.2022 tarihi itibariyla borsada islem goérmeye
baslamis olup, takip eden 2021 hesap donemi olagan genel kurul tarihi itibariyla, Sirketimiz kar dagitim politikasi
ile yillik karin tasarrufuna iligkin yonetim kurulu kararlar1 goriisiilerek karara baglanmak iizere pay sahiplerinin

onayina sunulacaktir".

9- RISKLER VE YONETIM ORGANININ DEGERLENDIRILMESI

a)

Sirketin 6ngoriilen risklere karsi uygulayacag risk yonetimi politikasina iliskin bilgiler,

Sirket, faaliyetleri ¢ercevesinde tabii oldugu sertifikasyonlar geregi risk degerlendirme metolodolojisi prosediirii
olusturmustur. Bu prosediir yine ayni ¢er¢evede olusturulmus olan BGYS-Bilgi Giivenlik Yonetim Sistemi takimi
tarafindan uygulanmaktadir.

Sirket biinyesindeki biitiin birimler igin varliklarini, bu varliklara yonelik tehditleri, bu tehditlerin olasilik ve
etkilerini tespit etmektedir. Bu unsurlar gizlilik, biitiinliik ve erisilebilirlik ana bagliklar1 ile izlemektedir. Yilda bir
kere tiim birimler risk degerlendirmesini tekrar giincellemekte ve degerlendirmeler sonucu gerekli yeni tedbirler

planlanmaktadir.



Operasyonel riskler

Sirket miisterilerine hizmetini asagidaki 3 ana siniflandirma ile vermektedir.

> Altyap1 ve Isletim hizmeti verilmeyip, Uygulama kullandirim hizmeti verilen miisteriler
> Altyap1 ve Isletim, Uygulama kullandirim hizmeti verilen miisteriler

> Altyap1 ve Isletim hizmeti verilen miisteriler
Her 3 tip hizmet i¢inde yazilim, donanim ve siire¢ planlama kaynakli tehditler s6z konusu olabilir.

Yazilim kaynakli tehditlerde miisterilere verilen taahhiitiin yerine getirilmemesi (yazilimin hatali ¢alismasi) ana
bagliktir. Bu risk degerini diisirmek i¢in kapsamli miisteri kabul test siirecleri (UAT) olusturulmus ve

uygulanmaktadir.

Donanim kaynakli tehditler, ortamlarin altyapisini olusturan kaynaklar ve 3. Parti bagimli erisim olarak
siniflandirilmaktadir. Donanim kaynaklarinin giincel ve yedekli yapist ile hizmet siirekliligi saglanmakta ve riskler

minimize edilmektedir.

Erisim riskini minimize etmek amacgli da herbiri kendi icinde yedekli olmak Gzere iki internet saglayicisindan
hizmet alinmakta, buna ek olarak yurtdis1 hizli ve kolay erisimler i¢cin Google bulut yapisi kullanilmaktadir. 7/24

esasinda vardiyali diizende verilen hizmetler monitér edilmekte ve miimkiin olan pro-aktif 6nlemler alinmaktadir.

Siire¢ planlama kaynakli tehdit SLA uyumsuzlugudur. Sirket yazilim gelistirme siireglerini fonksiyonel analiz,
teknik analiz, kodlama, test, kurulum, satis sonrast destek ana bagliklari ile ger¢eklestirmektedir. Bu siiregler bilgi
sistemleri yonetim platformu Servicenow ile yuruttlmektedir. Servicenow platformunda yonetim dashboardlart
olusturularak yoneticilerin kullanimma sunulmustur. Ilave izleme (monitoring) uygulamalar1 devreye alimmis ve

izleme derinligi artirilmistir.

Sirket yazilim ya da donanim kaynakli is siireglerinde meydana gelebilecek aksakliklardan kaynaklanabilecek
risklerini mesleki sorumluluk sigortasi ile minimize etmektedir.

Sonug olarak yazilim ve siire¢ planlama kaynakli tehditler etkin olarak izlenmekte, risk seviyesi diisiiriilmektedir.

Finansal riskler

Kur Riski

Gelir gider yapisinda doviz TL dengesi yillik biitge ve aylik gerceklesmeler yani sira giincel tahminlerle
yonetilmekte ve izlenmektedir. Gelirler agirlikli déviz; giderler ise agirlikli olarak TL’dir. Bu dagilim mevcut

piyasa sartlarinda kur riskini dogal dengesinde Sirket lehine olusturmaktadir.

Mevecut piyasa sartlarinin terse dondiigi durumda (TL’nin daha degerli oldugu durumda) gelir ve gider dengesi
bakimindan mevcut ve yeni kontratlarin alig/satis para birimi bu olasi yeni sartlara gore revize edilmek Uzere

izlenmektedir.



b)

Tahsilat Riski

Sirket verdigi hizmetler karsiliginda tahsilatlarini; giinliik tahsilat bildirimleri, haftalik alacak durum tablosu ve
aylik alacak yaslandirma raporu ile izlemektedir. Alacaklarin takibinde Ust Yénetici degerlendirmeleri ile birlikte
vade ve tutar kriterleri uygulanmaktadir. Giinliik rutin takipleri yazili ve sozlii hatirlatmalar seklindedir.

Vadesinde 6denmeyen tutarlar i¢in Seviye 11, Seviye 11l olarak anilan ve operasyonel ve / veya hukuki yaptirimla
sonuglanan ihtarlar etkin olarak kullanilmaktadir. Olusmus tahsilat probleminin bu asamaya kadarki araglarla
¢oziilememesi durumlarinda kontrat ilgili maddesi geregi Ust Yonetim mutabakati ile hizmet durdurulmakta ve /

veya hukuk agamasina gegilmektedir.

Nakit Akim Riski

Nakit giris - ¢ikis dengesi yillik biitge ve aylik gerceklesmeler yani sira haftalik ve aylik giincel tahminlerle
yonetilmekte ve izlenmektedir. Nakit giris — ¢ikis gerceklesmeleri ise giinliik olarak takip edilmektedir. Piyasa
kosullarindan ya da kars1 taraf risklerinden kaynaklanabilecek likidite riskine kars1 orta — uzun vadeli uygun tutarl

kredi hatlar1 saglanmaktadir.

Pandemi Etkisi

Coronaviriis sebebiyle sektoriin operasyonel aktivitelerinde meydana gelen onemli seviyedeki azalig genel
finansal kosullara paralel olarak Sirket’in gelir-gider dengesini ve nakit akisini da olumsuz etkilemektedir. S6z
konusu etkiler, yatirim ve satinalma planlari gbzden gegirilerek, tedarikgilerden indirim saglanarak ve gelire
endeksli gider takibi ile birlikte Urinlerimizin maliyet avantaji vurgulanarak yeni miisteri kazanma stratejisi ile
yonetilmektedir. Isletme sermayesinin siirekliligi {ist ydnetim tarafindan takip edilmekte ve nakit akisindaki

negatif etkinin derinlesmesi ihtimaline kars1 kredi hatlar1 kullanilarak desteklenmektedir.

Olusturulmussa riskin erken saptanmasive ydnetimi komitesinin ¢calismalarina ve raporlarina iliskin
bilgiler
Tiirk Ticaret Kanunu, sermaye piyasast mevzuati ve kurumsal yonetim ilkeleri kapsaminda, en ge¢ 2021 hesap
donemi olagan genel kurul toplantisi tarihi itibartyla bagimsiz yonetim kurulu {iyesi se¢imi sonrasinda Riskin

Erken Saptanmasi Komitesi kurularak ¢aligma esaslar1 kabul edilecektir.

> Bir 6nceki 6.a maddesinde tanimlanan operasyonel siirecler senelik is planlari ile takip edilmektedir. Degisen
kosullar ve tespitler dogrultusunda diizeltici ve 6nleyici faaliyetler siirekli olarak yerine getirilmektedir.

» Sirket, teknik donanim ve takip sistemi ile operasyonel tehditleri 7/24 izlemekte ve proaktif tedbirler
almaktadir.

> Siber ataklara kars1 ve genis cografi hizli erigimlerin saglanmasi amaciyla giincel teknoloji ve donanimlarla
teknik savunma ve erisim siiregleri olusturulmustur. Miisterilerin internet erisimleri Cloud ortamina
tasmmmigtir. Bazi miisterilerimiz i¢in bot ataklarin 6nlenmesine yonelik Cloud koruma hizmetleri

kullanilmaktadir.



c)

» Her yil i¢ ve dis agdan yapilan sizma ve zafiyet testleri ile olasi aciklara karsi erken uyari mekanizmasi
kurulmus ve diizenli olarak isletilmektedir.
» Sirket’in dnemli degeri olan insan kaynaginin korunmasina yonelik kuvvetli iletisim ve proaktif yaklagimlarla

calisan baglilig1 saglanmaktadir.

Satislar, verimlilik, gelir yaratma kapasitesi, karlihik, bor¢/6z kaynak orani ve benzeri konularda ileriye
donuk riskler.
Yurtigi ve yurtdis1 siyasal, finansal ve sektorel konjonktirden kaynaklanan tehditler izlenmektedir. Bu tehditlerin

sebep olacag: satig riskleri degerlendirilmektedir.

Dogal afetlerle salgin hastaliklar da eklendiginde satig siirecinin etkin yurutulmesi kritik hale gelmektedir. Bu
tehditlerden dogan riskleri yonetebilmek i¢in hizmetlerin hedef pazarlari ¢esitlendirilerek ve satis kanallarini

artirarak riskler minimize edilmeye ¢alisilmaktadir.

Ulkelerin pandemi ile beraber daha iglerine donmeleri ve kisisel verilerin korunmasi gibi konularda artan 6nemden
dolay1 satis ve altyapi-isletim (hosting) basta olmak {izere lokal satis ve kurulumu arttiracak diizenlemelerin
yapilmasi gerekliligi dogmustur. Bu kapsamda farkli bolgelerde lokal temsilci ve teknik ekip sayilarmin artirilmasi
planlanmaktadir. Kolay erisilebilirlik, hizli kurulum, yuksek hizmet kalitesi, transparan fiyatlandirma ve maliyet
avantaj1 saglanarak pozitif farklilasma ve bu farklilasma neticesinde sektdrde etkin bir oyuncu haline gelmek

hedeflenmektedir.

10- DONEM SONRASI GELiISMELER

Faaliyet yilinin sona ermesinden sonra sirkette meydana gelen ve ortaklarimn, alacakhlarin ve diger ilgili kisi ve
kuruluslarin haklarini etkileyebilecek nitelikteki 6zel 6nem tasiyan olaylara iliskin aciklamalar;

17.02.2022

Sirket’in, bir kisim paylarmin halka arzi amagli Sermaye Piyasast Kurulu’na (“SPK”) 25.11.2021 tarihli
bagvurusu SPK’nin 17 Subat 2022 tarih ve 2022/8 sayili karar1 onaylanmustir.

18.02.2022
Izahname ile tasarruf sahiplerine satis duyurusu ve ekleri, Kamuyu Aydmlatma Platformu’nda
www.kap.gov.tr, sirketimizin internet sayfasinda www.hitit.com ve Unlii Menkul Degerler A.S’nin internet

sayfasinda www.unlumenkul.com.tr 18 Subat 2022 tarihinde yayimlanmustir.

23.-25.02.2022

23-25 Subat 2022 tarihlerinde talep toplanan Hitit Bilgisayar Hizmetleri A.S. paylariin halka arzinda, her biri
1 TL nominal degerli halka arz fiyat1 12,25 TL olarak belirlenmistir.

Halka arz edilen 27.500.000 TL nominal degerli paylar ile ortak satig1 olarak 7.692.308 TL nominal degerli

paylarin tamaminin satig1 ger¢eklesmistir.



Halka arz sonrasinda Sirketimizin 127.500.000.- TL ¢ikarilmis sermayedeki ortaklik yapisi agagidaki sekilde

sunulmaktadir.

Halka Arz Oncesi Halka Arz Sonrasi
Pay Sahibi Ad1 Soyadi/ Nominal Nominal
Unvam Grubu Sermaye (TL) (%) Sermaye (TL) (%0)
Fatma Nur GOKMAN A 29.076.922 29,08% 29.076.922 22,81%
Dilek OVACIK A 6.000.000 6,00% 6.000.000 4,71%
Hakan UNLU A 5.538.462 5,54% 5.538.462 4,34%
Ozkan DULGER A 5.538.462 5,54% 5.538.462 4,34%
Pegasus Hava Tagimaciligi A.S. B 46.153.846 46,15% 46.153.846 36,20%
Fatma Nur GOKMAN C 2.423.078 2,42% - -
Dilek OVACIK C 500.000 0,50% - -
Hakan UNLU C 461.538 0,46% - -
Ozkan DULGER C 461.538 0,46% - -
Pegasus Hava Tagimaciligi A.S. C 3.846.154 3,85% - -
Halka Acik Kisim C - - 35.192.308 27,60%
Toplam 100.000.000 100,00% 127.500.000 100,00%
28.02.2022

BIST 28.02.2022 tarihli karar ile; Sirketin sermayesini temsil eden 127.500.000 TL nominal degerli paylar
Kotasyon Yonergesi'nin 8'inci maddesi cergevesinde kota alinmis olup, halka arz edilen Sirket paylar
03/03/2022 tarihinden itibaren Yildiz Pazar'da 12,25 TL/pay baz fiyat, "HTTBT.E" kodu ve siirekli islem
yontemiyle islem gérmeye baslayacagi agiklanmigtir. Sirket halka arzinda arz edilen toplam paylarin %5'inden

fazlasini alan gercek veya tiizel kisi bulunmamaktadir.

02.03.2022
01.01.2021 — 31.12.2021 hesap donemi yillik konsolide finansal tablo yonetim kurulu kararma baglanarak

sorumluluk beyant ile birlikte kamuya agiklanmustir.

03.03.2022
Sirket’in halka arz edilen paylar1 03.03 2022 tarihinden itibaren BIST Yildiz Pazar'da islem gdrmeye

baglamistir.

04.03.2022

Sirket Yonetim Kurulu'nun 04.03.2022 tarih ve 2022/07 sayili toplantisinda; halka arz sonucu nakit olarak
artirlan 27.500.000,- TL nominal degerli paylarin halka arzi izahname setinde belirtilen kosullar cergevesinde
tamamlanarak, bedellerinin nakden ve tamamen G6denmis olmasi sebebiyle, sermaye artirim islemlerinin
Sermaye Piyasas1 Kanunu ve Sermaye Piyasasi Kurulu ikincil diizenlemeleri gercevesinde tamamlanmasina
bagli olarak, Sirketimizin esas so6zlesmenin sermayeye iliskin ekteki ""Sermaye ve Paylarin Tiirdl" baslikli 6'nc1
maddesi tadiline uygun goriis verilmesi i¢in Sermaye Piyasas1 Kurulu'na bagvurulmasina ve Sermaye Piyasasi
Kurulu'nun uygun goriisiiniin alinmasini takiben onayl: tadil metninin ticaret siciline tescil ve ilan edilmesine

karar verilmistir.



04.03.2022

Ote yandan Sirket, seyahat acente ¢oziimlerini yeni bir odak sahasi olarak konumlandirmasi agisindan;
04.03.2022 tarih ve 2022/8 sayili karar ile; Sirket faaliyetleri igin stratejik 6nem tasiyan T.C. Kiiltiir ve
Turizm Bakanligi onayhi Sirkete ait “Seyahat Acentasi Isletme Belgesi”nin, Bakanligin devir &n izni
kapsaminda, yeni acenta adi ile “APP Platform Travel Acenta Isletme Belgesi” olacak sekilde, seyahat
acentasi faaliyetlerinde bulunmak ana igletme konusu ile kurulmus bulunan sermayesinin tamamina istirak

ettigi bagl ortakligi Hitit SAAS Turizm Servisleri A$’ne devredilmesine karar vermistir.

31 Aralik 2021 Tarihinde Sona Eren Ozel Bagimsiz Denetimden Gegmis Konsolide Mali Tablolara asagidaki linkten
ulasabilirsiniz:

https://hitit.com/tr/yatirimci-iliskileri/finansal-bilgiler#quarterly-reports
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