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YONETIM KURULUNUN YILLIK FAALIYET RAPORUNA
ILISKIN BAGIMSIZ DENETCI RAPORU

Hitit Bilgisayar Hizmetleri A.$. Genel Kurulu'na

1. Goriis

Hitit Bilgisayar Hizmetleri A.$.'nin (“Sirket”) ve bagh ortakhdi (hep birlikte “Grup”
olarak anilacaktir) 1 Ocak - 31 Aralik 2022 tarihli hesap dénemine iliskin yillik faaliyet
raporunu denetlemis bulunuyoruz.

Goérusuimuze gore, Yonetim Kurulu'nun yillik faaliyet raporu i¢inde yer alan finansal
bilgiler ile Yénetim Kurulu'nun Grup'un durumu hakkinda denetlenmis olan konsolide
finansal tablolarda yer alan bilgileri kullanarak yaptigi irdelemeler, tim énemli
yonleriyle, denetlenen tam set konsolide finansal tablolarla ve bagdimsiz denetim
sirasinda elde ettigimiz bilgilerle tutarlidir ve gercedi yansitmaktadir.

2. Gorisiin Dayanagi

Yaptigimiz bagimsiz denetim, Kamu Gdzetimi, Muhasebe ve Denetim Standartlar
Kurumu (“KGK”) tarafindan yayimlanan Tirkiye Denetim Standartlarinin bir parcasi
olan Bagimsiz Denetim Standartlari'na (“BDS”) uygun olarak yuratalmastar. Bu
standartlar kapsamindaki sorumluluklarimiz, raporumuzun Bagimsiz Denetg¢inin
Yillk Faaliyet Raporunun Bagimsiz Denetimine iliskin Sorumluluklari b8liminde
ayrintili bir sekilde a¢iklanmistir. KGK tarafindan yayimlanan Bagimsiz Denetgiler
icin Etik Kurallar (Bagimsizlik Standartlan Dahil) (“Etik Kurallar™) ve bagimsiz
denetimle ilgili mevzuatta yer alan etik htkiimlere uygun olarak Grup'tan badimsiz
oldugumuzu beyan ederiz. Etik Kurallar ve mevzuat kapsamindaki etige iliskin diger
sorumluluklar da tarafimizca yerine getirilmistir. Bagimsiz denetim sirasinda elde
ettigimiz bagimsiz denetim kanitlarinin, géristimazin olusturulmasi icin yeterli ve
uygun bir dayanak olusturduguna inaniyoruz.

3. Tam Set Konsolide Finansal Tablolara iliskin Denetgi Goriistimiiz
Grup'un 1 Ocak - 31 Aralik 2022 hesap dénemine iliskin tam set konsolide finansal
tablolari hakkinda

6 Mart 2023 tarihli denet¢i raporumuzda olumlu goérus bildirmis bulunuyoruz.

4. Yonetim Kurulu'nun Yilhk Faaliyet Raporuna ili§kin Sorumlulugu

Grup yoénetimi, 6102 sayih Turk Ticaret Kanunu'nun (“TTK”) 514. ve 516. Maddelerine
ve Sermaye Piyasasi Kurulu'nun (“SPK”) 1I-14.1 No'lu “Sermaye Piyasasinda Finansal
Raporlamaya lligkin Esaslar Tebligi” (“Teblig”) hukumlerine gore yillik faaliyet
raporuyla ilgili olarak asagidakilerden sorumludur:

a) Yillik faaliyet raporunu bilango gununu izleyen ilk G¢ ay icinde hazirlar ve genel
kurula sunar.

PwC Bagimsiz Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali Masavirlik A.S.
BJK Plaza, Suleyman Seba Caddesi No:48 B Blok Kat:9 Akaretler Besiktas 34357 Istanbul-Turkey
T: +90 212 326 6060, F: +90 212 326 6050, www.pwc.com.tr Mersis Numaramiz: 0-1460-0224-0500015
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b) Yillik faaliyet raporunu; Grup'un o yila ait faaliyetlerinin akisi ile her yénuyle
finansal durumunu dogru, eksiksiz, dolambagsiz, gercege uygun ve durust bir
sekilde yansitacak sekilde hazirlar. Bu raporda finansal durum, finansal tablolara
goére degerlendirilir. Raporda ayrica, Grup'un gelismesine ve karsilasmasi
muhtemel risklere de agik¢a isaret olunur. Bu konulara iliskin yénetim kurulunun
degerlendirmesi de raporda yer alr.

c) Faaliyet raporu ayrica asagidaki hususlari da igerir:

* Faaliyet yiinin sona ermesinden sonra sirkette meydana gelen ve 6zel 6nem
tasiyan olaylar,

« Sirketin arastirma ve gelistirme ¢alismalari,

* Ydnetim kurulu Gyeleri ile Ust dlizey yobneticilere 6denen Ucret, prim, ikramiye gibi
mali menfaatler, 6denekler, yolculuk, konaklama ve temsil giderleri, ayni ve nakdt
imkanlar, sigortalar ve benzeri teminatlar.

Yodnetim kurulu, faaliyet raporunu hazirlarken Ticaret Bakanhdi'nin ve ilgili kurumlarin
yaptidi ikincil mevzuat dizenlemelerini de dikkate alir.

5. Bagimsiz Denetcinin Yillik Faaliyet Raporunun Bagimsiz Denetimine
lliskin Sorumlulugu

Amacimiz, TTK ve Teblig huktmleri ¢cercevesinde yillik faaliyet raporu icinde yer
alan finansal bilgiler ile Yénetim Kurulu'nun denetlenmis olan finansal tablolarda
yer alan bilgileri kullanarak yaptidi irdelemelerin, Grup'un denetlenen konsolide
finansal tablolariyla ve bagimsiz denetim sirasinda elde ettigimiz bilgilerle tutarl
olup olmadigi ve gercedi yansitip yansitmadigr hakkinda gérus vermek ve bu
goérastmuzu iceren bir rapor dizenlemektir.

Yaptigimiz bagimsiz denetim, BDS'lere uygun olarak yaratalmastar. Bu standartlar,
etik htkimlere uygunluk saglanmasi ile badimsiz denetimin, faaliyet raporunda yer
alan finansal bilgiler ve Yénetim Kurulu'nun denetlenmis olan finansal tablolarda
yer alan bilgileri kullanarak yaptidi irdelemelerin konsolide finansal tablolarla ve
denetim sirasinda elde edilen bilgilerle tutarl olup olmadigina ve gercegdi yansitip
yansitmadigina dair makul glivence elde etmek Uzere planlanarak yudrttdimesini
gerektirir.

PwC Bagimsiz Denetim ve
Serbest Muhasebeci Mali Masavirlik A.S.

Orhan Ozturk, SMMM
Sorumlu Denetgi

istanbul, 13 Mart 2023
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: ) Dev bir sektérde kendine yer agmakla kalmayip 6ne ge¢mek, baskalarinin actigi
" yoldan gitmekle olmaz; kendi yolunuzu ¢izmeniz gerekir... Bunun icin de herkesten
farkli, daha hizl, daha cesur, daha inat¢l, daha atak ve daha merakl olmalisiniz.

. Biz, iste bu anlayisla kisa strede diinyanin en buyuk t¢tncd havacilik teknolojileri
; sirketine dontstuk. Alisiimisin pesinden gitmedik, ezbercilige izin vermedik.
Kendimize sinirlar koymadik; var olan sinirlara meydan okuduk. Zorluklari hevesle
karsiladik ve kendimizi agsmak i¢in kullandigimiz firsatlara ¢evirdik. Enerjimizi
yuksek, micadeleci ruhumuzu canli tutarak dinamik bir blyume gercgeklestirdik.

Bugun, taze fikirlerimiz ve ¢éztmlerimizle kaliplarin disina ¢ikmaya ve
kurallari yeniden yazmaya devam ediyor, sektdre yeni ufuklar agiyoruz.
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“IMKANSIZ”, BILDIGIMiZ
BiR KELIME DEGIL..

HAKKIMIZDA

Hitit, 1994 yilinda, havacilik endustrisindeki uzun yillara dayall tecrtbeleri ile sektdrdeki
eksikliklerden yola c¢ikarak ¢cok daha yenilikci bir teknolojiyi tretebileceklerine inanan iki
kadin yénetici tarafindan kuruldu. Ulkemizin sahip oldugu genc ve vizyoner beyinlere

ve bu topraklarin yaraticihdina olan inanclarini, tretken ve gun gectikce buytyen bir
ekiple percinleyen Hitit, 30 yila yakin stredir gelisimi ve degisimi hedefleyen havacilik
ve seyahat endustrisi aktorleri icin ¢6ztm odakl, akill, gtvenilir ve yaratici hizmet ve
¢ozumler sagliyor. Havaclilik ve seyahat sektorlerinin akilli teknolojilerle sturdurdlebilirligini
saglamak icin kendini bir rol model olarak konumlandiran Hitit, alaninda dinyanin en
buyuk Gg¢uncd teknoloji firmasidir.

Diinyanin
3. en biiyiik
havayolu
rezervasyon
sistemi
saglayicisi

en biliyugiine tim
havayollarina
uygun tek bir
entegre
¢6zim
Covid siirecinde

bile artan Bulut tabanl,
satis ivmesiyle modern ve

istikrarh esnek teknoloji

blyilime altyapisiyla

diinya capinda
olceklenme

Hitit, basta havayolu sirketleri olmak tzere, hava tagsimaciligi ve seyahat sektdrlerinde
faaliyet gosteren firmalara yeni nesil teknoloji ve yazihm ¢dzdmleri tretiyor. Yolcu
tasimaciligi, rezervasyon, biletleme, check-in gibi havayolu firmalarinin ticari
uygulamalarini, gelistirdigi sistemler sayesinde hizmet olarak yazihm modelinde dinya
pazarina ihra¢ eden Hitit, dinyanin dért bir yanindaki, en kictginden en blyugune, tim
havayolu firmalarina teknoloji ¢6zim ve hizmetleri saghyor.
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Vizyonumuz

OKYUZUN
EKNOLOJIK

Seyahat ve tasimacilik sektérinde
dunyada lider teknoloji firmasi olmak

- Misyonumuz

Seyahat ve tasimacilik sektériinde en iyi

teknolojik ¢6ztmleri sunmak

Stratejimiz

Hitit, ana stratejisi olan “Partner olarak tanimladigi
musterilerinin basarisi igin birlikte bir takim
halinde ¢alismak” ilkesini temel ¢alisma prensibi
haline getirmis ve bu ana stratejiyi destekleyen
fonksiyonel stratejiler olusturmustur. Bunlar:

Uriin: Crane Havayolu ve Seyahat Cozumleri Ailesini
esnek ve akilll cézimlerle gelistirmek, strdurtlebilir
ve yenilik¢i trinler sunmak

Miisteriler: Is ortagimiz olarak gérdagdimuz ve
Partner olarak tanimladigimiz musterilerimizin
sayisini artirmak ve birlikte buytmeyi saglamak

Hizmetler: Partnerlerinin surekli gelisen ihtiyaclari
dogrultusunda tamamlayici ve katma degerli
uzmanlik ve teknoloji hizmetleri sunmak

inovasyon: Havayolu, seyahat ve genel bilisim
sektorlerindeki gelismelere proaktif yaklasarak
Hitit'in deder 6nermelerini ve rekabet avantajlarini
iyilestirmek

Kaynaklar: Yetkin ve 6grenmeye acik bir ekiple
calismanin surekliligini saglamak

Verimlilik: Gider/fayda analizlerini en etkin
diuzeyde uygulayarak yuksek verimlilik saglamak

Sosyal Sorumluluk: Daha iyi bir dinyaya hizmet
eden sosyal sorumluluk projelerini hayata gecirmek
ve surdurulebilirligini saglamaktir.

11



Yonetim Kurulu Bagskani ve Genel Mudiir'tin Mesaiji

Degerli Yatirmcilarimiz ve Kiymetli Is Ortaklarimiz,

Tarkiye'de havacilik ve seyahat yazilm ¢ézdmlerinde énct ve alaninda yurt disina
ihracat yapan ilk teknoloji firmasi olarak Hitit'i bundan 29 yil énce tlkemizden kiresel
bir teknoloji sirketi ¢cikarma hayaliyle kurduk. Bugtn 6 kitada, 47 farkh tlkede faaliyet
gdsteren ve Ulkemizin yetistirdigi guzide kadrosunun drettigi yazilim ¢ézamleri ile
dinyaya hizmet veren bir havacilik teknoloji sirketi konumuna geldik. Kiresel pazarda
her yil 75 milyondan fazla yolcuyu uguran teknolojinin arkasinda olmak, bizim ic¢in
buyutk bir gurur kaynadu.

Bu basarimizi yatirmcilarla paylasmak, sirketimizin rekabet gtictind artirmak
amaciyla bizim i¢in stratejik anlamda énem tasiyan bir mihenk tasini hayata gecirdik
ve sirketimizin hisselerinin yuzde 27,6'sini halka arz ettik. “HTTBT” kodu ile 3 Mart
2022 itibariyla hisselerimiz, Borsa istanbul'da islem gérmeye basladi. Bu bizim igin
yeni ve heyecanli bir dénem.

Kurulusumuzdan buglne kiresel capta sektérdeki dijital donisimin dntind agan

ve dénum noktalari olusturan bir¢ok yenilik¢i gelismeye imza attik. Gelistirdigimiz

ilk yazilm ¢6zimumuz Crane FF (Sik Ugcan Yolcu); rekabetci, ezberleri bozan ve
havayolu firmalarinin beklentilerini yeniden tasarlayan yapisiyla cogu bes yildizli
40'a yakin havayolu firmasinda kullanilarak, Hitit'in global havacilik teknolojileri
alaninda en Ust siralara konumlanmasini sagladi. Bu basarimiz, diger basarilarimizin
habercisi oldu ve her yil baytyerek kiresel havacilik teknolojileri endustrisinin en
bilinen firmalarindan biri halinde geldik. ileriye dodru attigimiz ve bizi sektérin
onculerinden biri haline getiren her bir adimi, tlkemizin yetistirdigi gtizide ve Uretken
ekiplerimizle attik. Turkiye'nin en yetkin muhendis kadrosu, uzman sektdr yéneticileri
ve danismanlarimizia dinya devleri arasinda yer aldik.

Erisilebilirligin zirvede oldugu ve inovatif teknolojilerin havacilik isletmeleri ve seyahat
firmalari icin yeni firsatlar sundugu heyecan verici bir ddnemden geciyoruz. Yaziim
¢c6zumlerimiz ve hizmetlerimiz ile bu ihtiyaca akilci ve ¢evik sekilde yanit verebilen, en
buyutk kuresel oyunculardan birisi olarak dunyayi birbirine bagliyoruz!

Sinirlari asan bu yolculugumuzda, gokyuzunun teknolojik glict olmaya devam
edecediz. Amacimiz, havacilik teknolojilerinde vazgecilmez bir global marka haline
getirdigimiz Hitit ismini siz degerli is ortaklarimiz ve yatirnmcilarimizia ¢cok daha
yuksek sesle haykirmak...

Varliginizla bize gu¢ verdiginiz icin tesekkdrlerimi sunarm.

Nur Gékman
Hitit Yonetim Kurulu Bagkani ve Kurucu Genel Mudur
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DENGEYI KORUMAK
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SERMAYE VE ORTAKLIK YAPISI

A- Sirket Sermayesi:

Sirket paylari 2022 yilinda ortak satisi ve sermaye artirmi suretiyle halka arz
edilmis olup, 03.03.2022 tarihi itibariyla Borsa istanbul A.S. Yildiz Pazar'da iglem
gérmektedir.

Sirket'in kayith sermaye tavani 300.000.000 (Ugytizmilyon) TL'dir. Cikarilmig
sermayesi ise 127.500.000,00.-TL (YUzyirmiyedimilyon besyutzbin Turk Lirasi) olup,
beheri 1,00.-TL nominal degerde 46.153.846 adedi A Grubu nama yazili paydan,
46.153.846 adedi B Grubu nama yazili paydan ve 35.192.308 adedi ise C Grubu
nama yazili paydan olusmaktadir.

B- Ortaklik Yapisi:
31 Aralik 2022 tarihi itibariyla Sirket'in ortaklik yapisi asagidaki gibidir:

Pay Sermayedeki Sermayedeki Oy Hakki
Pay Sahibinin Adi Grubu Payi Payi (%) Orani

Fatma Nur Gékman A () 29.572.131 23,19% 29,37%
Dilek Ovacik A 6.000.000 4,71% 6,04%

Hakan Unli A 5.538.462 4,34% 5,57%
Ozkan Dulger A 5.538.462 4.34% 5,57%
Pegasus Hava Tasimaciligr A.S. B (**) 46.939.893 36,82% 46,62%

Halka Acik Kisim C 33.911.052 26,597% 6,83%

Dilek Ovacik C (***%) 102.186 0,080% 0,02%
Hakan Unlu C (***) 94.326 0,074% 0,02%
Ozkan Dulger C (¥*%) 94.326 0,074% 0,02%

Diger C 33.620.214 26,369% 6,77%

Toplam 127.500.000 100,00%  100,00%

Fiili Dolagimdaki Paylar : 33.911.052 TL - % 26,59

(*)Halka arz asamasinda fiyat istikrar saglayici islemler sebebiyle geri alinan 495.209 adet C grubu pay dahildir.
(**) Halka arz asamasinda fiyat istikrari saglayici islemler sebebiyle geri alinan 786.047 adet C grubu pay dahildir.
(***) Halka arz asamasinda fiyat istikrar saglayici islemler sebebiyle geri alinan C grubu paylardir.
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YONETIM KURULU UYELERIMIiz

F. Nur G6kman
Yoénetim Kurulu Bagkani - Genel Mudiir - Kurucu Ortak - CEO

09.11.2021 tarihli Genel Kurul'da 3 yiligina Hitit'in Yénetim

Kurulu Bagskanligi'na secilen Nur Gékman, ayni zamanda Hitit
kurucu ortadi ve suresiz Genel Muduru'dir. 1973 yilinda istanbul
Universitesi Fizik ve Matematik bélumlerinden mezun olan Nur
Godkman, 1974 yllinda aldigi programcilik egitimleri sonrasinda
1975-1977 yillari arasinda Akbank Bilgi islem Merkezi'nde
Bilgisayar Programcisi olarak kariyerine baslamistir. Daha
sonra sirasiyla THY'de Bilgisayar Programcisi (1977-1983), Proje
Lideri (1983-1989), Sistem Gelistirme Muaduru (1989-1990), BT
Baskan Yardimcisi (1990-1994) ve Egitim Bagskani (1994-1996)
olarak ¢cahsmigtir. Havacilik bilisim sektériinde Glkemizde ilk
olan, gunimuzde dinyadaki lider havacilik teknolojisi isletmeleri
arasina giren Hitit'in kuruculari arasinda yer almaktadir.

Dilek Ovacik

Yénetim Kurulu Uyesi - Kurucu Ortak

09.11.2021 tarihli Genel Kurulda 3 yilhigina secilmistir. 1973
yiinda istanbul Universitesi isletme Fakultesi Uretim Yénetimi
Boélumi'nden mezun olmus, 1975 yilinda Paris CEPIA (Centre
d'etudes pratiques et automatiques) sertifikasi almistir. THY
oncesi, bir Holding'in is etidu ve Ucretlendirme projesinde yer
almis ve organizasyon/tcretlendirme konularinda calismistir.
1976 yilinda Turk Hava Yollari (THY) Bilgi islem merkezinde
Analist Programci olarak géreve baslamis; ilerleyen yillarda
Kidemli Programci ve Proje Muduri olarak ¢esitli havayolu
projelerinde gérev almistir. 1994 yilinda THY'den emekli olmus
ve 1994 Haziran'da Hitit'in kurulumunda gérev almigtir. 2006
itibariyla, Sirket'in mali ve idari isler yénetimini yapmistir. 2016
yiinda bu gérevinden ayrilma karari almig olmakla beraber,
Sirket'in yénetim kurulu Gyesi olarak Hitit'e katkilarint devam
ettirmektedir.
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Nasuh Nazif Cetin
Yo6netim Kurulu Uyesi

09.11.2021 tarihli Genel Kurulda 3 yilligina sec¢ilmistir. 1983'de
Dokuz Eylul Universitesi, Makina Fakultesi'nden Endustri
Muhendisi olarak mezun olan Nasuh Cetin, 1988-1989'da
Londra'da Polytechnic'de, Computer Programming Sertifika
Programini tamamlamigtir. THY'de, 1990'da i§ Gucu Degerleme
ve Organizasyon Mudurludu'nde Endustri MUhendisi olarak
géreve baslamis, bir sonraki yil, Tarife Madarlagid'ne gegmistir.
1992-1994'de Tarife Mudurd, 1994-1996'da Pazarlama
Baskanligi'nda Uretim Planlama Bagskan Yardimcisi, 1996-1997'de
Satis Baskanligi'nda Amerika ve Kanada Mudur Yardimcisi
(New York); 1997-2000 yillarinda, Satis Baskanligr'nda

Belcika Satis Muadurtu (Bruksel); 2000-2001 déneminde, Kargo
BoélimuU'nde Kargo Baskani; 2001-2003 yillarinda, Network
Planlama ve Gelir Yénetimi Baskanligi'nda Network Planlama
ve Gelir Yonetimi Baskani olarak gérev yapmistir. THY'deki

13 yilhk deneyimi sonrasinda, 2004-2013 déneminde, Onur

Air Tasimacilik AS'de, Tarifeli Seferler Mudurlugu'nde, Tarifeli
Seferler Mudurt olarak ¢alismistir. 2013 yiinda Pegasus Hava
Tasimaciigr AS'ye, Yurtdisi istirakler'den Sorumlu Genel Mudur
Yardimcisi olarak baslayan Nasuh Cetin, 2014-2016 déneminde,
Pegasus'a bagl sirketlerinden IHY izmir Havayollari AS'nin Genel
Muadurltga goérevini dstlenmistir. 2016 yil itibariyla, Pegasus'da
Operasyondan sorumlu Genel Mudur Yardimcihdr gorevini
devam ettirmekte olan Nasuh Cetin, 31 Mart 2022'de gérevinden
ayrilmistir.

Mahmut Barbaros Kubatoglu
Yo6netim Kurulu Uyesi

09.11.2021 tarihli Genel Kurulda 3 yilhigina se¢ilmistir. Mahmut
Barbaros Kubatoglu, 1995'te, istanbul Teknik Universitesi'nde
Gemi insaati ve Deniz Bilimleri Fakultesi'nde Lisans Egitimini,
akabinde ayni Gniversitede Isletme Muhendisligi alaninda
YUksek Lisansini tamamlamistir. Kariyerine 1997 yilinda Celebi
Holding'de, Operasyon Planlama Uzmani olarak baglamistir.
2002'de girdigi HAVAS Holding'de, But¢e ve Finans Mudurltgu
ve Teknik ve Lojistik Direktorltigu goérevlerinde bulunmustur.
2007 yihinda, Proje Koordinatdri olarak Pegasus Havayollari'nda
goérev yapmaya baslamis, Finansal Raporlama ve Kontrol

Departmani'nin Kidemli Baskan Yardimciligr gérevini yuratmustar.

Ocak 2018 itibariyla, Mali i§ler'den sorumlu Genel Mudur
Yardimcihgr gérevini strdirmektedir.

Gilinseli TARHAN

Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi

09.11.2021 tarihli Genel Kurul'da 3 yilhidina secilen Gye, gérev
suresini tamamlamak tzere TTK md.363 hikm{ uyarinca
secilmistir. 1978, Sikago Universitesi Ekonomi mezunu olan
Gunseli Tarhan, kariyerine ayni yil Yasar Holding AS'de insan
Kaynaklari ve PR Koordinatért olarak baslamistir. 1988 yilinda
THY'ye gegmis, Mali Isler, Ticaret ve IT B8Iumiu'nde Genel Mudur
Yardimcisi olarak ¢aligmistir. 1992-1994 yillarinda EKA Elektronik'te
Genel Mudur olarak gérev yapmistir. 1995 yilinda GNT
Danigsmanlik sirketini kurmus ve danismanlik goérevini Gstlenmistir.
2002-2005 yillari arasinda, Egitim Goénulluleri Vakfi ve 2007-2010
déneminde ise Bodazici Universitesi Vakfi'nda Genel Mudur
olarak ¢alsmistir. 2011 itibariyla, yasam kocgu olarak ¢alismalarini
devam ettirmektedir. Ayni zamanda Bogazici Universitesi

Vakfi Mutevellisi, Darussafaka Danisma Kurulu Uyesi ve Japon
Arastirmalari Dernegi Uyesidir.

Turgut GURSOY

Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi

09.11.2021 tarihli Genel Kurul'da 3 yilhidina secilen tye, gérev
suresini tamamlamak tzere TTK md.363 hikm{ uyarinca
secilmistir. Yildiz Teknik Universitesi Muhendislik Fakdltesi
mezunu Turgut Gursoy, profesyonel kariyerine 1984 yilinda
tasarim mudhendisi olarak baglamistir. 1986-1989 yillari arasinda
teknik muadur olarak Transteknik Holding'de gérev yapmistir.
1989 yilinda Probil'i kurarak, sirasiyla, 1986 ve 1989 yillarinda,
Proservis ve Pronetwork kurulusglarina éncultik etmistir. 2000
yihnda, EMEA Technology Investment'tan ilk "private equity"
yatinnmini almistir. Probil, Proservis, Pronetwork, Teknobim ve
Bordata sirketlerini, Probil AS altinda birlestirmistir. 2009 yilinda
ise Probil istiraklerinden Bizitek'in yuzde 100 hissesini, diinya
telekom liderlerinden Ericsson'a (NASDAQ: ERIC) satisini; 2011
yihinda ise Probil'in Netas'a satisini gergeklestirmistir. 2008-2012
yillar arasinda TUBISAD Baskanh@i yapan Turgut Gursoy, Lidya
Ventures, Enocta ve Agito'nun Yénetim Kurulu Bagkanhgini
yuratmektedir. Cyberwise, E-Glven ve Blesh'de Y6netim Kurulu
Uyesi olarak gérev almasinin yaninda ¢esitli sirketlerde yatinmci
olarak da yer almaktadir.
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BiRLIKTE
FARK YARATMAK

F. Nur Gékman
Yoénetim Kurulu Bagkani - Genel Miidiir - Kurucu Ortak - CEO

09.11.2021 tarihli Genel Kurul'da 3 yilhgina Hitit'in Yonetim

Kurulu Bagskanligi'na secilen Nur G6kman, ayni zamanda Hitit
kurucu ortadi ve stresiz Genel Mudurd'dar. 1973 yilinda istanbul
Universitesi Fizik ve Matematik bélumlerinden mezun olan Nur
Gokman, 1974 yilinda aldigr programcilik egitimleri sonrasinda
1975-1977 yillar arasinda Akbank Bilgi islem Merkezi'nde
Bilgisayar Programcisi olarak kariyerine baglamistir. Daha
sonra sirasiyla THY'de Bilgisayar Programcisi (1977-1983), Proje
Lideri (1983-1989), Sistem Gelistirme Muaduru (1989-1990), BT
Baskan Yardimcisi (1990-1994) ve EgJitim Baskani (1994-1996)
olarak ¢alismistir. Havaclilik bilisim sektériinde tlkemizde ilk
olan, gunimuzde dunyadaki lider havacilik teknolojisi isletmeleri
arasina giren Hitit'in kurucular arasinda yer almaktadir.

Sezer Tug Ozmutlu .
Genel Midiir Yardimcisi - Mali Isler ve Satinalma - CFO

1992 yilinda istanbul Universitesi ingilizce iktisat Bélumi'nden
mezun olmus ve yine ayni Universitede Uluslararasi iligkiler
Bolumunde egditimine devam ederek YUksek Lisans derecesini
almistir. Kariyerine 1992 yilinda Pegasus Hava Tasimaciligr AS'de
Mali isler Yénetici Yardimcisi olarak baslayan Ozmutlu, 2012
yllinda Gelir Kontrol Direktért olmustur. 1 Haziran 2015 tarihinde
Hitit Bilgisayar Hizmetleri AS'ne Mali isler ve Satinalmadan
sorumlu Genel Mudur Yardimeisi / CFO olarak atanmistir. Serbest
Muhasebeci ve Mali Musavirdir. Mali i¢ Denetim Sertifikasi ve
denetim, muhasebe ve finans alanlarinda diger ¢esitli niteliklerin
yani sirq, yolcu gelirleri muhasebesi ve kontroliinde IATA
Diplomasina sahiptir.

Semra Kandemir .
Genel Miidiir Yardimcisi - Uriin Stratejisi - CPO

1992 yilinda Orta Dogdu Teknik Universitesi'nden, Elektrik-
Elektronik MUhendisi olarak mezun olmustur. Mezuniyeti
sonrasinda, is hayatina Turk Hava Yollar'nda baslamistir. 1992-
2009 yillari arasinda Turk Hava Yollar'nda Sistem Muhendisi,
Proje Mudurt ve Sistem Destek Mudurd olarak gesitli gbrevierde
bulunmustur. 2009 yilinda istanbul Sabiha Gékgen Havalimani'nin
insaat ekibine katilarak operasyonel BT sistemleri kurulumunda
ve finansal sistem entegrasyonunda gérev almis ve 2012

yiina kadar Chief Information Officer / ClIO pozisyonunda
Sabiha Goékgen'de ¢calismaya devam etmistir. 2013 yilinda Hitit
Bilgisayar'daki kariyerine, Sistem Altyapi ve Isletim Bslumi'nde
Bilgi islem Direktéri unvanlhiyla baslamistir. ITIL ve INSEAD
Business School (Business Strategy and Financial Performance)
sertifikalarina sahiptir. 2018 itibaryla Uriin Stratejisi ve Havacilik
Co6zumlerinden sorumlu Genel Mudur Yardimcisi pozisyonu ile
Hitit'teki kariyerine devam etmektedir.
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Ozgiir Cuhadar
Genel Miidiir Yardimcisi - Teknoloji - CTO

Ozgur Cuhadar 2003 yilinda Bilkent Universitesi Bilgisayar
Muahendisligi'nden mezun olmus ve Nexus Bilisim'de Yazilim
Muhendisi olarak ¢alismaya baslamig, 2004'te Escort
Bilgisayar'a, Bilgisayar Programcisi olarak ge¢mistir. 2005
yllinda Hitit'te ¢calismaya baslamistir. Proje Yoneticisi ve Teknoloji
Direktorlugu gorevleri sonrasinda, 2018 yilinda Teknoloji'den
sorumlu Genel Mudur Yardimeiligi / CTO pozisyonuna atanmustir.
20 yila yaklasan bir suredir Hitit'te gérev yapan Ozgur Cuhadar,
Crane PAX ¢6zUmuUnin ve Crane PSS Sisteminin gelistirilmesinde
kilit gérevler tstlenmis, Gelir ve Maliyet Muhasebesi, Tarife
Planlama, Operasyon Kontroll, Murettebat Yénetimi gibi
havayolu destek sistemlerinin gelistiriimesine stratejik anlamda
katki saglamistir.

Semih Sakiz
Genel Midiir Yardimcisi - Sistem Altyapi ve i§letim - ClO

Semih Sakiz, 1999 yilinda Ege Universitesi Bilgisayar Muhendisligi
béluminden mezun olmustur. Calisma hayatina égrencilik
ylllarinda basglamig, Part Time Java Developer olarak Elit
Software'de, Java Uygulama Programcisi olarak Tarisbank'da

ve Asistan Ogrenci olarak Ege Universitesi Bilgisayar Kursunda
calismistir. Mezuniyeti sonrasinda ayni yil Turk Hava Yollar'nda
(THY) goreve baslamis; ilk 15 yilinda sirasiyla, Sistem Programcisi,
Takim Lideri ve C6zum Mimari olarak calismis, Bilgi islem Sistem
Altyapr Muduarlagi'ne atanmistir. THY blanyesinde, 2012-2013
yillarinda, Sabanci Universitesi'nde Yénetici Gelistirme
Programlarini tamamlamis, Harvard Mentorluk Programi'na
katilarak Temel isletme dersleri almis, Liderlik Akademisi MBA
programini tamamlamistir. 2014 sonunda, Garanti Teknoloji
BBVA'ya, Kidemli Teknik Uzman olarak, sonrasinda ise 2018'de,
Yapi Kredi-Uni Credit Grup'a, Direktor seviyesinde, C6zim Mimari
Danismani olarak gecgis yapmistir. 2019'da Hitit'te Sistem Altyapi
ve Isletim Bslumu'nde, Direktdr olarak ¢alismaya baslamis, Ocak
2021'de ise Sistem Altyapi ve isletim Bélumi'nden Sorumlu Genel
Muadur Yardimcilidr pozisyonuna atanmistir.

$. Nevra Onursal Karaagag
Genel Midiir Yardimcisi - Satis ve Pazarlama - CMO

Kog Lisesi'nden mezun olduktan sonra lisans egitimini 2002'de iletisim
Tasarimi Uzerine Carnegie Mellon University'de, ytksek lisans egitimini
ise 2005'te, Milano'daki Domus Akademi'de, Etkilesim Tasarimi alaninda
tamamlamistir. INSEAD Business School (Business Strategy and
Financial Performance) ve Oxford Executive Leadership sertifikalarina
sahiptir. Kariyerine, 2002'de, Graphic Designer Intern olarak Wunderman
NYC'de basglamig, 2003-2004 yillarinda, On3 Creative Grup'ta, 2006
yilinda ise Leo Burnett istanbul'da, Sanat Yénetmeni olarak gérev yapmistir.
Hitit'e 2006 yiinda Kreatif Direktér olarak katilmig, Marka Yéneticisi

ve Pazarlama Direktdrl olarak calistiktan sonra, 2018 yilinda Satis ve
Pazarlama'dan sorumlu Genel Mudur Yardimcilidr gérevine atanmistir.

Atilla Lise

Genel Miidiir Yardimcisi - Ulastirma Coéziimleri

1987 Bogazici Universitesi Bilgisayar Mihendisligi B&IUmu mezunu
olan Atilla Lise, kariyerine Turk Hava Yollar’'nda (THY) baslamistir.
1987-2000 yillar arasinda, Bilgi islem Kargo Otomasyon Sistemleri

ve E-Business B6lumdnde Proje Yoéneticisi; 2000-2010 yillan arasinda,
Kargo Bélumi'nde Bagskan (SVP), 2010-2018 déneminde ise Sosyal ve
Idari isler Bslimi'nde Baskan (SVP) olarak gérev yapmistir. 2014-2015
ylllarinda Harvard Business School'da Manager Mentor Programi'na
katilarak, Business Administration & Management Sertifika Programina
devam etmistir. PPL (Ozel Pilot Lisansi) Sertifikasi bulunmaktadir. Kasim
2018'de Hitit'te goreve baslamis, 05.11.2021 tarihi itibariyla Ulastirma
Co6zUmlerinden sorumlu Genel Muduar Yardimciligr gérevine atanmigtir.

Figen D6nder
Genel Miidiir Yardimcisi - Insan Kaynaklari

Lisans ve yuksek lisans egitimini, Marmara Universitesi (MU)'nde
tamamlamistir. 1992'de MU Egitim Fakltesi ingilizce Ogretmenligi,
2000'de ise MU Kamu Yénetimi, Human Resources Management

& Development ingilizce Tezli Yuksek Lisans Bslumid'nden mezun
olmustur. 2014 yilinda CTI Kogluk Sertifikasini almistir. insan Kaynaklari
Uzmanlid dncesinde, 1994'te Citibank'ta, 1995'te Esem Spor Adidas'ta,
1996'da Alman Studmo Group gibi farkl sektér ve gérevlerde bulunarak
farkl kurum kaltara ve is ¢esitliliginin calisan tGzerindeki etkisini bizzat
deneyimleme firsati bulmustur. insan Kaynaklari kariyerine, 1997'de,
Marshall Boya-Akzo Nobel'de baglamis, 2000-2003 déneminde IK
Yoneticisi olarak gorevini surdirmustar. 2003-2008 yillari arasinda,

iK Don|§mon|/Y6neticisi olarak, sirasiyla Mecaplast Group Monaco
(Otomotiv), Corus Group ingiltere (Celik), Delta Gida Akfen Holding,
Profera Danismanlik'ta gérev almistir. 2010'da Finans Emeklilik'de 1K
Ydnetmeni olarak géreve baslamis, Cigna Finans Emeklilik déneminde,
Kaynak Yaratma, Ise Alim, Oryantasyon ve Calisan lligkilerinden
Sorumlu IK Bagkan Yardimcisi olarak ¢alismigtir. 2014 - 2016 déneminde
Arti Danismanlik Firmasinda IK Danisman/Yéneticisi olarak gérev
yapmistir. 2017'de IK Mudurt olarak basladigr Hitit'te, Ocak 2018 - Eyldl
2022 déneminde IK Direktdri olarak gérev yapmistir 09.09.2022 tarihi
itibariyla insan Kaynaklari Genel Mudur Yardimciligi gérevine atanmistir.
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TEMPOYU

ARTIRMAK

2022'YE GENEL BAKIS

Hitit, 2022 yilinda, gerek énceki Covid yillarinda bile devam eden yeni Partner
kazanimlarinin gerekse de Mart ayinda gergeklestirilen basarili halka arzin olumlu
etkilerini en iyi sekilde degerlendirerek buyime ivmesini artirmistir. Sirket giderek
daha genis kapsamdaki farkl musteri segmentleri ve cografyalarda ytrutmekte
oldugu satis ve pazarlama faaliyetleri sonucunda 2022 yili icerisinde 16 adet yeni
Partner ile anlagsma imzalamis ve bdéylece 31 Aralik 2022 itibariyla toplam musteri
sayisi 64'e ulagmistir. Bu sayede, 2022 yili satis performansi ve yeni Partner kazanimi
acisindan Sirket tarihinin en basarili yih olmustur.

Satigi yapilmis anlagmalarin kurulum projelerinden 14 tanesi 2022 yil igerisinde
tamamlanmis ve sistemler kullanima acilmistir. Bu sayede, ilgili Partnerler SaaS
modelinde kismi olarak gelir retmeye baglamislardir; 2023 yilinda tam kapasite
gelir tretmeleri beklenmektedir. Ayrica yine 31 Aralik 2022 itibariyla 9 adet kurulum
projesi de yakin gelecekte sonuclandiriimak tGzere aktif sekilde devam etmektedir.

Covid déneminin olumsuz sartlariyla operasyonlarini durduran, kurulumunu askiya
alan veya 6ngdérdugi buytme planlarini gergeklestiremedidi icin sistem kullanimini
sonlandiran partnerlerimize ragmen bu dénemde yeni kazanilan partnerlerle 2022
yllinda havacihdin en iyi performans goésteren yil olan 2019 faturalanan yolcu sayisi
performansinin %105'ine eristik.
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SEKTORE YENIi BAKIS
ACILARI KATMAK
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SEKTOREL GELISMELER

2022, havacilik ve seyahat sektérd acisindan Covid-19 salgininin olumsuz etkilerinin
azalarak bitmekte oldugu ancak bir taraftan da ¢esitli makroekonomik ve jeopolitik
gelismelerin beklenmedik etkilere yol actigi bir yil olmustur. Ancak butine bakildig
zaman, sektérun anahtar performans géstergelerinin iyiye gittigini ve gerek glven
endekslerinin gerekse de trendlerin bu iyilesmenin devamina isaret etmekte
oldugunu gérmek mumkunddr.

IATA tarafindan duzenli olarak derlenen sektér verileri, 2022 yilini batancdl olarak
kapsayan bir rapor halinde de yayinlanmistir (https://www.iata.org/en/iata-
repository/publications/economic-reports/quarterly-air-transport-chartbook--
-g4-2022/). Bu en guncel veriler 1Isiginda Sirket'imizin énceki ara dénem faaliyet
raporlarinda da siklikla yer verdigi ¢esitli anahtar géstergeler ve kayda deger
gelismeler asagida 6zetlenmektedir:

Kiiresel Yolcu Trafigi (Milyar)

6
Covid-19 6ncesi
ortalama geligim
ongortisii
5 iy B
— = N Giincel ortalama
° ~ geligsim 6ngorisi
4 ~
° Sapma
° payi
[ ]
3 o
(]
/
— /
2 o
1
2024 yilinda 2019
(0] seviyesi yakalanacaktir

2010 2012 2014 2016 2018 2020 2022 2024

Kaynak: IATA Economics - Q4 2022 Air Transport Chartbook

Yine 6nceki ara dénem raporlarimizda belirtildigi Uzere, havacilik sektérintn toplam
faaliyet hacmini 6lcmek icin en yaygin olarak kullanilan géstergelerden birisi, sadece
yolcu sayilarini deg@il ayni zamanda yolcularin ugus yaptiklart mesafeyi de hesaba
katarak olusturulan “Ucretli Yolcu Kilometresi” (Revenue Passenger Kilometers — RPK)
gostergesidir.

2022 yih RPK degerlerine bakildigi zaman, yillik toplam bazinda 2019 yili RPK
performansiyla karsilastiriirsa sektérin faaliyet hacminin %68,5 noktasina kadar geri
geldigi gbézlemlenmektedir. Bu karsilastirmanin ay bazinda Aralik 2019 - Aralik 2022
olarak yapilmasi halindeyse aradaki fark %23,1e kadar dismekte, bu da iyilesmenin
2022 yih boyunca giderek artan bir ivmeyle gerceklesmekte oldugunu géstermektedir.

Guncel IATA 6ngérilerine goére iyilesme trendinin devam etmesi beklenmekte, sektor
capindaki yolcu trafiginin 2024 yil icerisinde 2019 seviyesini gececedi ve sektoérin
pandemi éncesindeki senelik bliyime tahminlerine gére daha yuksek bir ivmeyle
bluyimeye devam edecedi tahmin edilmektedir.

33



SEKTOREL GELiSMELER

Sektérun gidisati hakkinda fikir veren bir diger énemli kriter ise yolcularin havayollari
tarafindan arz edilen uguslara tiketici olarak ne kadar talep godsterdikleridir. Bu
talebi dlgmek icin “ucak doluluk orani” (Load Factor - LF) degerleri kullaniimaktadir.

LF rakamlarina bakildigr zaman 2022 sonu itibarnyla sektér capindaki ortalama ucak
doluluk oranlarinin 2019 baziyla kiyaslandigi zaman %96,1 seviyesine geri geldigi
gorulmektedir. RPK iyilesmesi %68,5 seviyesindeyken LF iyilesmesinin %96,1'e
gelmis olmasi tuketici talebinin arza gére daha ileride seyrettigine isaret etmekte,
ve sektérun hizh bir sekilde toparlayarak bayimeye devam etmesi icin olumlu bir
gosterge olmaktadir.

Mevcut trendler ve bunlarin gelecege yoénelik gelisimleri agisindan, yine IATA
tarafindan havayollarinin kérlilik oranlari hakkinda derlenen veriler havayollarinin
%60'Inin son 3 ayda karhliklarini artirmig olduklarini gésterirken, 6nimuzdeki 12
aylk déonemde karhhgdini artirmayi 6ngdéren havayolu orani ise %70 olarak tespit
edilmistir. Dolayisiyla bu gésterge de tipki yukaridakiler gibi ivmelenerek blyldyen
bir havacilik sektériine isaret etmektedir.

Yolcu trafigi 6ngoriisti ve 2019 seviyesini yakalama tahminleri
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Kaynak: IATA Economics - Q4 2022 Air Transport Chartbook
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DUNYAYI HAREKETE
GECIREN FIKIRLER

SIRKET'IN ARASTIRMA VE GELISTIRME CALISMALARI

Sirket, 4691 Sayil Teknoloji Gelistirme Bdlgeleri Kanunu ¢ercevesinde yetkili

idari kurul tarafindan onaylanmakta olan AR-GE projeleri kapsaminda teknokent
alaninda faaliyetlerini strdirmektedir.

Sirket, 31 Aralik 2022 tarihi itibariyla hem mevcut portféydndeki Grinlerin
kabiliyetlerini zenginlestirmek hem de tamamlayici ya da timuyle yeni moddal, Gran
ve hizmetler Uretmek Uzere arastirma ve gelistirme faaliyetleri yuratmektedir.
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KALIPLARIN DISINA
CIKMAK

SIRKET'IN ARASTIRMA VE GELISTIRME CALISMALARI

Bu kapsamda Uzerlerinde aktif olarak ¢alisimakta olan baslica moddl, Grin ve
hizmetler asagidaki gibidir;

Mevcut Uriin ve Hizmet Portféyii Dahilinde Yapilan Yeni islev / Modiil Gelistirme

1. Crane PSS Dahilinde Gelistirilen Yeni islevsel Modiiller

Sirket'in Crane PSS c¢atisi altinda yer alan Yolcu Hizmetleri Sistemi, icerisinde farkl
alt ardnleri barindiran bir ¢ézdm paketidir. Bir havayolunun yolcularina uguslari igin
rezervasyon ve bilet satmasi, buradaki satis kanallarini yénetmesi, ek hizmetler
sunmasi, yapilan bilet satiglar uyarinca yolcunun havalimaninda érnegin, bagaj
gibi ek islemlerinin yapiimasi ve yolcunun u¢aga kabuliint kapsayan ve bu akisla
ilgili ¢cesitli planlama, otomasyon, raporlama, takip gibi islevler sunmaktadir. Crane
PSS yazilm ¢6zUmleri dahilinde yer alan drunlerle ilgili gelir yénetimi, dinamik
fiyatlama, yapay zekd, kural bazl envanter yénetimi, sadakat yénetimi, deger ve
grup yoénetimi gibi yeni islevsel moduller Gzerinde ¢alisimaktadir. Bugine kadar
optimizasyon algoritmalar konusunda UrUnler Gzerinde gelistirme yapan ve
Partnerlerinin de bunu efektif sekilde kullandigi Hitit, bu tecribesini yapay zekéa (Al)
alanina aktarmaktadir. Al konusunda yaptigi yatirmlari stirdiren ve ¢esitlendiren
Hitit, dinamik fiyatlamaya gecilebilmesi i¢in kendi ¢c6zimu disinda iki farkl tedarikgi
ile entegrasyon yapmis ve iki Partnerin farklh metodolojiler ile dinamik fiyatlamaya
gecmesi calismalari yapilmistir. Ayrica bir Partneri ile de test calismalarina
baslamistir. Baslangicta, i¢ hatlarda ve belirli dis hatlarda kullaniimaktayken
baglantili seferler disindaki seferlere yayginlastirimistir.

Gelir yénetimi icin arastirma ve planlama faaliyetlerine baglanmistir. 2023
bitmeden ilk versiyonun ¢ikmasi planlanmaktadir. ATPCO Ucretleri ile fiyatlandirma
yapabilmek i¢in yaziim kaynak kodu kabiliyeti triin ailesine eklenmistir. ADS ve
PSS sisteminde kullanima 2023'an ikinci yarisinda gecilecektir.

Bir partnerimizin verileri ile hem ek hizmetlerin hem de bilet Gcretlerinin yapay
zekd ile fiyatlanmasi ¢calismalarina baslanmistir. Doluluk tahminlerinde %95 basari
saglanmistir.

Ayrica, IATA'nin One Order, New Distribution Capability - Yeni Dagitim Kabiliyetleri
(“NDC”) ve Airline Retailing Maturity - Havayolu Perakendecilik Olgunlugu (“ARM™)
da stratejik gelistirmeler arasinda yer almaktadir. NDC ve ARM platformlari igin
yayinlanan son versiyonlara uyumluluk ¢alismalar strdardlmektedir.
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2. Crane TM Dahilinde Gelistirilen Yeni islevsel Modiiller

Crane TM, Hitit'in Yolcu Hizmetleri Sistemi Crane PSS ile butunlesik ¢alisan

ve havayollarinin farkli satis kanallari Gzerinden yolcularina érnegin, otel
rezervasyonlari, ara¢ transferleri, rehberli gezi turlar gibi ¢esitli ek hizmetleri
sunmalarini saglayan bir trunddr.

Crane TM icin ek Urdn ve hizmet satisi ile paketleme 6zelliklerini gelistirici ve
destekleyici gelistirmeler yapiimaktadir. Crane TM kullanan havayollarinin sdrekli
olarak zenginlesen ek trun portféydne sahip olmasi hedeflenmektedir.

3. Crane CREW Dahilinde Gelistirilen Yeni islevsel Modiiller

Sirket'in Crane CREW olarak isimlendirilen Ekip Planlama Sistemi, havayollarinin
tarife planlar ve ekipman atamalari ¢ercevesinde, gerek havayolunun kendi is
kurallar gerekse tabi oldugu T.C. Sivil Havacilik Genel Muadurlagu (SHGM) ve
Uluslararasi Hava Tasimacilidi Birligi (International Air Transport Association - IATA)
gibi kural koyucu kurumlarin mevzuat ve kisitlarina uymak suretiyle hangi ugus igin
hangi kokpit ve kabin ekiplerinin gorev alacadini planladidi ve bu planlar teblig, icra
ve takip ettigi bir yazilim ¢éztmuadur. Crane CREW dahilinde duzensiz operasyon
yonetimi, egitim moduld, is glict planlama gibi islevsel modullerin gelistiriimesi
Gzerinde ¢alisiimaktadir.

Duzensiz operasyon yénetimi icin ilk versiyon ¢ikilmistir (MVP). Bir partnerimizde,
test ortaminda kavram kaniti (Proof of Concept) calismalar strdurtlmektedir.
Duzensiz operasyon yoénetimi modulimuzin entegre ¢6zim kapsaminda satigi
gerceklesmistir. Ekip Planlama sistemi V3'e gecis calismalari devam etmektedir.

4. Onemli Altyapi Gelismeleri

2022 altyapi ile ilgili gelistirme ve iyilestirme ¢calismalar kapsaminda, mevcut
sanallastirma ortami ve altyapi kapasitesinin yenilenmesi ve artiriimasi streci devam
etmektedir.

Dunyanin 6nde gelen bulut altyapi saglayicilari ile is birliklerin artinlmasi yéninde
¢calismalar devam etmektedir.

Destek hizmeti alan firmalarin tercih etme kriterleri arasindan bulunan ve teknik
yeterlilik raporlar hazirlanirken dnemli bir girdi olarak kullanilabilecek ISAE-3402
sertifikasyonu ¢alismalar tamamlanmis ve denetimin ¢iktisi olan SOC1 Type 2 raporu
bulgu olmaksizin alinmistir. Bagimsiz denetim firmasi KPMG'den alinan ISAE-3402
raporuyla birlikte Sirket'in verdigi servisler, bu servisleri verirken mevcut kontrol
noktalari, kontrol noktalarinin kontrol hedeflerine uygunlugu, verimli bir sekilde
dederlendirilebilmektedir.

5. Crane OCC Dahilinde Gelistirilen Yeni islevsel Modiiller

Crane OCC, bir havayolunun ugusunu icra etmesine kisa bir stire (6rn. 24 saat) kala devreye
giren ve ucusla ilgili gincel bilgilerin takibini ve raporlamasini saglayan, ayni zamanda da

bu kisa zaman icerisinde gerceklesebilecek érnegin rétar veya degisiklik gibi is streglerinin
icrasina ve otomasyonuna imkan veren bir Grandur. Yapilan yeni gelistirmelerle ¢6zim
zenginlestirimekte ve mobil uygulamalara daha da uyumlu hale getirilmektedir.

OCC Urandndn havaalani yénetimi yapabilmesine yénelik uyarlama ¢alismalarina
baslanmistir.

Hava durumuna gére gecikme tahmininin yapay zeka algoritmalari ile yapiimasi ¢alismasi
baslamistir.

Duzensiz operasyon yénetimi modult performans ve ¢6zUm kalitesine yonelik calismalar
yapilmis ve 400+ ucaga sahip filolar tzerinde ¢alistigi géralmastr.

Ucus, ekip ve yolcu dizensiz durumlarinin bir arada ¢ézidlmesine imkén veren entegre
IROPS GrtnUmuzun bir partnerimize satisi gerceklesmistir.

6. Crane CA Dahilinde Gelistirilen Yeni islevsel Modiiller

Crane CA, Hitit'in Havayolu Muhasebesi Griin grubu altinda yer alan ve

havayollarinin giderlerini otomatik olarak takip edebilmelerini, raporlayabilmelerini ve
mahsuplasabilmelerini saglayan bir drindur. Yapilan gelistirmeler ile Crane SP Grund ile tam
koordineli calismasi ve daha detayli gider dngéruleri olusturabilmesi hedeflenmektedir.

Crane CA Urdndnin havaalaninda verilen hizmetleri de kapsayacak sekilde havaalani
isletmecileri ve yer hizmetleri sirketlerinin kullanimi i¢in hasilat modult geligtirmeleri
tamamlanmustir.

Hasilat modulumuz bir Partnerimizde test ortaminda acilmistir.

Sardurulebilir Havacilik Yakiti (Sustainable Aviation Fuel - SAF) yakit kullanimi ve takibine
yonelik caligmalar baglatilmistir.
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7. Crane ALM Dahilinde Gelistirilen Yeni islevsel Modiiller - Charter Yénetim Sistemi

Sirket'in Crane ALM olarak isimlendirilen Charter Yonetim Sistemi yaziim ¢ézim,
havayolunun énceden planlanmis normal sefer tarifesine ek olarak talep tzerine planlayip
icra ettigi, 6rnegin tur operatorleri icin tatil yorelerine diizenlenen dénemsel uguslar gibi
“tarifesiz” (charter) olarak tanimlanan uguslarin planlamasin, ilgili satis ortaklarina ve
kanallara dagitimini, satisini ve takibini saglamaktadir.

Crane ALM icin yeni yapilan gelistirmeler ile havayollari disindaki seyahat acenteleri ve
tur operatérlerinin de bu ¢6zimden faydalanabilmesi amacglanmaktadir. Charter Yénetim
Sistemi Grindnde kural bazli dinamik fiyatlamaya gecilmis ve bir partnerimizde devreye
alinmistir. Bu modultin devreye alinmasi, birim koltuk gelirlerini artiricr etki yaratmistir.

Ayrica dinamik fiyatlama moduliinin yapay zeka ile birlestiriimesi calismalar baglatilmistir.

8. Kargo Coziimleri Dahilinde Gelistirilen Yeni islevsel Modiiller

Crane CGO, gerek havayollari tarafindan yolcu tasimacilidi haricinde kargo ve yuk
tasimaciligr alaninda kullanilabilecek gerekse de farkl lojistik firmalarinin hava kargo
tasimaciligr operasyonlarini icra etmelerini destekleyebilecek bir Grundur. Benzer bir sekilde
Domestic Cargo - Yerel Kargo Hizmetleri (“Crane DOM”) de yerel kargo hizmetleri icin
sunulan ¢6zmddr ve her iki modulin de IATA tarafindan kurgulanan en gtincel ydnergelere
uyumlu olarak, takibi, yénetimi ve otomasyonu kolay elektronik konsimento Uretilmesi icin
analizleri ve gelistirmeleri devam etmektedir.

Kargo ¢ézumleri projemizin “Kargo Gelir Muhasebesi - Crane CRA” analiz ¢calismalari
tamamlanmis ve gelistirme ile uyarlama ¢alismalari devam etmektedir. Crane CGO
ardnimuzan mevcut Crane CM (Communiction Manager) ile entegrasyonu tamamlanmig
ve Uretime alinmigtir.

Hava kargo sistemlerinin IATA nezdindeki hesaplasma modeli olan CASS (Cargo Account
Settlement System) akisi Gzerinden islemleri yapabilme yetenegdi, Crane CGO Urtinimuze
kazandirlmigtir.

Crane DOM sisteminde yeni Partnerlerimizin ihtiyaclar paralelinde i¢ hat kargo
operasyonuna yoénelik gelistirmeler yapilip, test edilerek tretime alinmistir. Crane CRA-
Kargo Gelir Muhasebesi sisteminde Interline fatura génderimin (Outgoing Invoices) ve SPA
(Special Prorate Agreement) prorasyon gelistirme calismalari tamamlanmistir.

Crane CGO Urintmuze hava operasyon mesaiji formati olan IMP formati ile birlikte XML
formati da eklenmis olup her iki mesaj formatinin da es zamanli kullanimi saglanmistir.

Crane CGO kapsaminda diger havayolu kargosunun ve ilgili dékimanlarinin kabult ve
regulasyon kurallari cercevesinde transfer islemleri modulu c¢ift yoénlt (transfer alma ve
transfer verme) olarak sonuclandirimigtir. Crane DOM sistemimizde acente bazli satis,
envanter ve raporlama islemleri tamamlanmugtir.

9. Crane OTA internet Uzerinden Seyahat Acentasi Dahilinde
Gelistirilen Yeni islevsel Modiiller

Havayollarinin kendi satis sistemleri, web siteleri ve mobil uygulamalar Gzerinden yaptiklar
satislara dogrudan satis, seyahat acenteleri gibi farkl satis ortaklar tzerinden yaptiklari
satislara ise dolayl satis adi veriimektedir. Su anda piyasada hékim olan yaygin is yapis
bicimine gére, havayolunun dogrudan satis sirecinde yer alan gesitli ek hizmetler, farkli
fiyatlar ve kampanyalar, yolcu profiline gére akilll sekilde kisisellestiriimis dinamik icerikler
sunulmasi gibi katma degerli imkéanlar, dolayl satis stirecinde saglanamamaktadir.

Agent Portal Plus - Acente Portall (“Crane APP”) ve Crane OTA Hitit'in havayollarina ek
olarak seyahat acenteleri ve tur operatérlerine yonelik, rezervasyon, bilet ve ek hizmetler
satisi ve yolcu hizmetleri basta olmak Uzere, gerekli temel islevleri saglayan drunlerdir.

Bir seyahat acentesinin ihtiya¢c duyacagdi coklu havayolu ve ek seyahat trunleri (6rnegin
otel, transfer, kiralik ara¢ vs.) satisi gibi yaygin islevlere ek olarak, dolayl satis kanallarinda
yukaridaki paragrafta bahsedilen eksiklikleri gidererek dogrudan satis kanallari ile esdeger
arun ve hizmet zenginligi sunulabilmesi i¢in dtzenli olarak gelistirmeleri devam etmektedir.
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DEGISIMI
BASLATMAK

2020

Hitit'in yeni odak noktasi olan
Crane PSS, diinyanin 5. en biiyiik
havayolu rezervasyon sistemi oldu.

Havayolu ve seyahat sektoriine
yonelik yeni ¢oziimleriyle diinyada
yeni cografyalara yayilimini
slirdiliren Hitit, pandemiye ragmen
bir yilda 12 yeni Partner ile biliylime
rekorunu kirdi.

2021

® . ‘ o ® °® .o
.‘. e ° ° o, . * : ° 2022
[ ]
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: haVQQOIU Sadaﬂkat yonetlml sistemi . ° 5 o konumunda olan firmadan C rekoru kiran ve dﬁny(:ld(:l 6 kItCIyCI
haline gelerek sektorde 1. siraya oturdu. . ... ‘. Crane PSS icin ilk Partner .‘ hizmet ihrac eder hale gelen
‘ - * ® e . . kazanimi gergeklesti. . Hitit, Mart ayinda gercgeklestirdigi
o o halka arz ile beraber yapay zeka
Yazilim ¢éziimlerinin barindirma ve ,' 2012 . o . .. uygulamalari, bulut teslinzlok;ileri ve
teknik altyapi hizmetleriyle beraber o O O . ® o yeni is kollarim kapsayan AR-GE
paket olarak verildigi “Hizmet Olarak e * e 2019 * yatinmlarina da hiz verdi.
Yazillim” (Saa$S) yapisina gecildi. ° o ’
L] °
o ° * ® *
o 2008 . 2017 .° *e . 2018 O : Diinyanin farkh yerlerinde yeni ofisler
Crane FF'in uluslararasi basarisiyla . o . ° . o ® ve veri merkezleri acan Hitit, bir yil
blytyen Hitit, yeni nesil bir temel . ‘ . Z 0 ‘ oo * icerisinde 10 yeni Partner kazanimi
havayolu ¢éziimii olarak Crane PSS o o .o’ sagladi.

Yolcu Hizmetleri Sistemi'ni gelistirdi. ’ Teee?
. 2005 Havayolu Yolcu
Hizmetleri

Sistemleri arasinda
diinyadaki ilk
orneklerinden biri
olarak hibrit bulut
altyapisina gecildi.

1999 @
a Havacilik sektoriine o6zel
° geligtirilmis ilk migteri
1994 .-

sadakat yonetimi
¢o6ziimlerinden olan

° . ‘ Crane FF piyasaya siirtildi.
. fecc” Tiirk Hava
KILOMETRE Yollari'ndaki
TASLARIMIZ ydneticilik

pozisyonlarini
birakan iki kadin
girisimci tarafindan
kuruldu.
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Sektérde uzun yillardir
faaliyet gosteren

ve diinyanin en

biiyiik havayollarina
rezervasyon sistemi
saglayan iki yerlesik
rakip firmadan ilk defa
bir havayolu ayrlarak
Crane PSS kullanmayi
tercih etti.
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OYUNU

DEGISTIRMEK

HiZMETLERIMIiZ

Sirket, 1994 yilinda kurulmus olup, istanbul merkezli bir teknoloji firmasidir. Sirket, ulusal ve
uluslararasi havacilik ve seyahat endustrisine “Crane” markal yaziim ¢ézdmleri dretmekte,
gelistirmekte ve musterilerine “Hizmet Olarak Yazilm” (“SaaS”) modelinde sunmaktadir.

Sirket, gelistirdigi yaziim ¢ézumlerine iliskin teknik altyapi ve barindirma hizmetlerini

de butunlesik bir hizmet paketi igerisinde sunmakta, ayrica musterilerine danismanlik
ve egitim vermekte, satis sonrasi destek ve bakim hizmetlerini de sunmaktadir. Sirket'in
musterileri, havayollari, seyahat sirketleri ve havalimanlaridir. Sirket'in yazihm ¢ézamleri,
asagida belirtilen alti ¢6zdm grubundan olusmaktadir:

Yolcu Hizmetleri Sistemi:

“Crane PSS” ¢atisi altinda misterilere sunulan ve Sirket'in amiral gemisi olan yaziim
¢Oztmleri grubudur. Bu grup icerisinde, havayollarinin ana faaliyetlerini yerine
getirebilmesi icin ihtiya¢c duyduklar yazihm ¢éztmleri yer almaktadir. Bu yaziim
¢coztmleri icerisinde;

 Rezervasyon ve Biletleme ¢ internet Rezervasyon Motoru * Mobil Uygulama
* Charter Yénetim Sistemi ¢ iletisim Y&netim Modiilii * Kalkis Kontrol Sistemi
* Agirlik ve Denge Modiilli * Bagaj Eslestirme Sistemi ¢ Sadakat Katmani
* Misteri Hizmetleri Katmani

bulunmaktadir.

Operasyonel Coziimler: Seyahat Coziimleri:

Bu ¢6zim grubunda, havayollarinin temel Bu baslik altinda yer alan ¢éztmler

operasyonel faaliyetlerini destekleyici havayollarindan ziyade seyahat

arunler yer almaktadir. Bu yazilm ¢éztmleri acentelerinin kullanimi igin

icerisinde; tasarlanmigtir. Bu yaziim ¢ézimleri
icerisinde;

¢ Tarife Planlama

e Operasyon Kontrol ¢ Online Seyahat Acentesi

e Kabin Ekibi Planlama * Acente Portal Uygulamasi

gibi islevler bulunmaktadir. bulunmaktadir.
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HiZMETLERIMIiZ

Muhasebe Coéziimleri:

Havayollarinin normal bir ticari firmaya ek
olarak tabi olduklari ve cesitli uluslararasi
havacilik kurallarina, endustri standartlarina
veya karsilikll anlasmalara dayanan farkl

muhasebe ve mahsuplasma ihtiyaclari vardir.

Bu yazilim ¢dzumleri icerisinde;

e Gelir Muhasebesi ® Gider Muhasebesi
* is Performansi Endeksi
bulunmaktadir.

Hava Kargo:

Hitit tarafindan yakin
zamanda hayata gegirilen bu
¢6zUm grubu altindg;

* Yerel Kargo Hizmetleri

* Rezervasyon ve Kargo
Hizmetleri

yaziimlari ile muhasebe

¢6zumleri yer almaktadir.

Bu baslik altinda havayollarinin ve seyahat acentelerinin yolcularina ugak bileti
haricinde farkli drinlerden olusan “aligveris sepetleri” satmasina imkén taniyan
yazilimlar yer almaktadir. Bu sayede kullanicilar érnegin, otel, transfer, tur, sigorta vs.
gibi pek cok farkli hizmet ve Grtint dinamik paketler halinde sunabilmektedir.

Sirket'in yazilim ¢ézdmleri, 6 kitada ve 47 Ulkede faaliyet gdsteren toplam 64 havayolu ve
seyahat sektort firmasina hizmet vermektedir. Sirket'in sundugu yazilim ¢ézdmleri, havayollari,
yolcular ve havalimanlari arasinda gergeklesen bir¢ok islemi kapsamaktadir.

Sirket, global pazardaki acente adi tizerinden bilet, otel, ara¢ kiralama, havalimani transferi,
sigorta ve diger bilet harici seyahat drdnlerinin, ek hizmetlerin satisini ve yayginlasmasini
saglamak amaciyla sermayesini temsil eden paylarin tamamina sahip oldugu Hitit SAAS Turizm
Servisleri Anonim Sirketi unvanl bir bagh ortaklik kurulusu 09.11.2021 tarihinde tescil edilmek
suretiyle gerceklesmistir. Bu bagl Sirket'in operasyonel faaliyetlerine baslamasi icin ¢calismalar
devam etmektedir.
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HIZMETLERIMIZ

Tim diinyayi saran hizmet agi

Hitit'in Partnerlerine sundugu imkanlar arasinda, gelistirdigi Crane yazilm ¢ézimlerinin
otesine gecen ve her yil milyonlarca yolcunun seyahat etmesini mimkun kilan bir hizmet
adi da yer almaktadir. Sektérinin en buyuk kuresel oyuncularindan biri olan Hitit'in tim
dinyayr saran bu hizmet aguyla ilgili bazi d6nemli satir baslar ve 2022 yil sonu itibariyle
ulastiklari rakamlara asagida yer verilmistir:

Crane PSS Uzerinden yapilan yolcu rezervasyonlari Hitit iletisim
adi altyapisi Uzerinden tim dinyada 700'den fazla havalimanina
iletiimekte ve bdylece yolcularin kontuar, bagaj teslimi ve

kiosk gibi sahadaki temas noktalarindan hizmet alabilmesi
saglanmaktadir.

Kredi kartlarinin 6tesinde pek ¢ok farkl alternatif 6deme
metotlarini da barindiran ve dinyada 60'tan fazla 6deme
sistemine entegre olan Hitit 6deme altyapisi Gzerinden 2022
ylinda yaklasik $4.5 milyar dolarlik* satis hacmi gerceklesmistir.

Partner havayollari, Hitit'in acente agi altyapisi tzerinden
toplamda 30.000'i askin satis acentesine erisim
saglamaktadirlar.

* Gerceklesen toplam satis hacmi tahminlemesinde, IATA Economics tarafindan yayinlanan yolcu
basina satis geliri sektdr ortalamalari ve 2022 yilinda Hitit sistemleri tzerinden faturalanan yolcu

sayilari dikkate alinmistir.
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Alti kitaya yayilmis Partnerleri ile havacilik ve seyahat teknolojileri alaninda global
bir sirket olan Hitit, bu global ekosistemini diinya Gzerinde yerlesik yapilarla daha
da saglamlastirmaktadir. Hitit, farkl bdlgelerin is yapis tarzlarina uyum saglamak
ve pazarlama stratejilerini yerel isleyislere gére olusturmak ve giclendirmek adina

temsilcilerle ¢calismaktadir. Bu ¢ergcevede, Genel Merkezimizin bulundugu Turkiye disinda,
dunyanin hemen hemen her bélgesinde 200'Un Uzerinde Hitit temsilcisi bulunmaktadir.

Pakistan Liaison Ofisi
Hitit, farkh bir is kolu olan acenta dagitim agini ilk defa Pakistan'da hayata gegirmistir.
Pakistan'daki pazarlama ¢alismalarini yénetebilmek ve Hitit icin buyuk bir pazar olan Asya
bdlgesi icin yakin bir koordinasyon merkezi olmasi agisindan Pakistan Karaci'de bir ofisi
bulunmaktadir. Hitit Genel Merkezi tarafindan atanan bir Turk yénetici tarafindan yénetilen
ofisin, t¢ Pakistanl ¢calisani bulunmaktadir. Hitit'in Pakistan ofisi; Hitit'in tlke ve bdlge havacilik ve
seyahat sektérindeki tanitimi, havayollari ile iliskilerin koordinasyonu, Hitit'in Crane APP (Agent
Portal Plus) yazilim Grintnin Pakistan'daki acentelere yonelik pazarlama faaliyetlerini yaratme
gibi gorevlerde bulunmaktadir. Bu faaliyetler neticesinde binlerce yerel ve bdlgesel kullanici,
Hitit'in sistemi ile Pakistan Uluslararasi Havayollar biletlerini satmaktadir.

Pakistan'daki yeni yatirrmlar

Sirketimizin 18.07.2022 tarihli yénetim kurulu karari ile Pakistan'in teknoloji konusunda dnde
gelen ve bunyesinde teknopark barindiran tek tniversitesi olan NUST'da (National University
of Sciences & Technology), Ulkedeki teknolojik alanda deger yaratmak icin sermayesini temsil
eden paylarin tamamina sahip oldugumuz, nominal sermayesi 1.000.000 (bir milyon) PKR
(Pakistan Rupisi) olan bir yaziim gelistirme sirketinin kurulmasina karar verilmistir.
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ZiRVEYi HiTiT BILGISAYAR 2023 YILI HEDEFLERI

HEDEFLEN

2022 yllinda gergeklestirilen yatirmlar sirket ¢cézimlerinin
deger dnermelerinin ve rekabetc¢i avantajlarinin
guclendirilmesi, stratejik buyume firsatlarina sahip yeni is
kollarinin olusturulmasi noktasinda kritik énem tasimaktadir.

2022 yil sonu itibariyla %54 gibi yuksek bir yatirm / ciro
orani gerceklestirilmistir.
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Yeni yatinmlar yapilmasi ve mevcut yatinmlarin da katma
degerli bir sekilde gelistiriimesi planlanmaktadir. Halihazirda
baslatilan AR-GE ve Capex yatirimlarinin yani sira Fon
Kullanim Plani cercevesinde halka arz fonlarinin yatinma
doénusturdlmesi hedeflenmektedir.

Bulut altyapr yatinmlari, yeni is kollarimizdan ADS c¢ercevesindeki
tamamlayici yatinmilar, gerek halka arz stirecinde gerekse
E-Turquality markasi olmamiz ¢ergevesinde taahhit etmis

oldugumuz yurt disi yapilanma yatirimlari da planlarimiz
icerisinde yer almaktadir.

".‘r e i
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2023 yihina dair 6ngdérimiz %30 - %35 araliginda yatirm
/ciro oranina ulagsmaktir. Yeni pazarlara uygun uriin ve
hizmet agr yatirmlarimiz da bu anlatmis oldugumuz
yatinmlar icerisinde agirlikla yer almaktadir.

6 kitaya ihracat yapan Hitit, yeni tlkelere ve bdlgelere
girmeuyi, es zamanl olarak da halen faaliyet gdsterdigi
Ulkelerde de sayl ve hacim olarak pazar payini artirmayi
hedeflemektedir.

Yurt digi agciim adimlarinin bir pargasi olarak
Hollanda ofisinin kurulum sdrecinin tamamlanmasi
hedeflenmektedir.
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TOPLAM GELIR (BIiN TL)

311.103

128.265

2021 2022

BRUT KAR (BIiN TL)

169.000

OZSERMAYE (BiN TL)

867.919

266.129

2021 2022

FAVOK (BIiN TL)

133.286
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e 9 Stratejik hedefler karsisinda sirketin durumu asagidaki gibidir:

TEKNIK iSTER=

SIRKET FAALIYETLERINE iLiSKIN ONEMLI GELISMELER '

2022 yihni bir 6nceki yila kiyasla
%184 artigla 133.285.855 TL FAVOK ile
kapatmigtir.

Dovizli varliklarin kur farki kéari kaynakli
cari vergi etkisi ile TL varliklar kaynakl
kur farki zarari nedeniyle 58.544.791 TL
net kar ile kapatmustir.

Ozkaynaklarimiz dénem basina kiyasla
%226 artis goéstermis olup 867.918.523
TL'ye ulagmustir.

Sirketin Sabit Kiymet degeri de dénem

basina kiyasla %98 artarak 655.883.074

TL olarak gerceklesmistir. Buna karsilik

198.701.804 TL tutarinda amortisman ve itfa
_ payi ayrilmistir.




SIRKET FAALIYETLERINE iLiSKIN ONEMLI GELISMELER

DAHA iYiSi ICIN
KENDINi ASMAK

Sirket faaliyetlerinin sonuclar hakkinda fikir verecek diger hususlara iligkin
bilgiler ve ileriye doniik beklentiler:

Hitit'in 1 Ocak 2022 - 31 Aralik 2022 dénemine iliskin mali sonuglari ile bir énceki yila
godre degisim oranlari asagidaki tablolarda ifade edilmektedir:

460.403.118
556.785.581
1.017.188.699
103.690.676 76.637.016
Uzun Vadeli Yukumltltukler 45.579.500 28.427.758
Ozkaynaklar 867.918.523 266.129.335 226%
Toplam Kaynaklar 1.017.188.699 371.194.109 174%

124.112.117
247.081.992
371.194.109

Doénen Varliklar

Duran Varliklar

Toplam Varliklar

Kisa Vadeli Yukumlultkler

311.102.695
168.999.786

128.265.259
58.077.965

Hasilat
Brut Kar

Esas Faaliyet Kari 79.582.756 27.225.000 192%
Finansman geliri/gideri

oncesi faaliyet kari 108.257.942 28.009.261 287%
Vergi 6ncesi kar 72.588.385 28.848.020 152%
Donem kari 58.544.791 23.351.517 151%

Pay basina kazang 0,459 0,183 151%

Finansal Borglar 42.584.444 60.145.233 -29%

Nakit ve Nakit Benzerleri 57.136.078 66.108.548 -14%
Finansal Yatirimlar 324.842.594 0 100%
Net Bor¢ Pozisyonu (*) -339.394.228 -5.963.315 5591%

(*) Net bor¢ pozisyonu = Finansal borglar - Nakit ve nakit benzerleri- Finansal yatirmlar

Sirket'in dogrudan veya dolayh istirakleri ve pay oranlarina iligkin bilgiler:

Sirketimiz Hitit Saas Turizm Servisleri AS'nin %100 dogrudan pay sahibidir.
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ETiK iLKELERIMiZ

Operasyonlarimizin oldudu tum ulkelerde mevcut ulusal ve uluslararasi hukuk
kurallarina ve Sirket i¢i duzenlemelere uyariz. is yaptigimiz her tlkede, hukuka
uygun hareket eder, mevzuatin belirsiz oldugu durumlarda Etik ilkelerimize uygun
olarak ve gerekli hallerde yetkili mercilere danisarak hareket ederiz.

Toplumun yasamina, gelismesine katki saglayacak projelerde yer alir; egitim, kaltar,
sanat ve sporun bir toplumun gelismesindeki en dnemli unsurlar olduguna inanir;
icinde bulundugumuz toplumlarin gelismesi icin ¢esitli egitim, kdlttr, sanat ve spor
aktivitelerini destekleriz.

Etik ilkelerimiz, 28.12.2022 tarih ve 2022/39 sayili Yonetim Kurulu karari ile kabul
edilmis ve uygulamaya alinmis olup, Sirket kurumsal internet sitesinde kamuya
aciklanmistir. Etik ilkelerin etkin sekilde uygulanmasi icin bu konudaki sikayet ve
bildirimlerin ve Etik ilkelerin kapsamina girecek konularin objektif, adil ve kurallarda
belirtilen amaclara uygun olarak degerlendirilmesi icin Etik Kurul olusturulmustur.




INSAN KAYNAKLARI

Hitit, Turkiye'deki binlerce teknoloji sirketinden sadece biri olabilir ama bir sektdr
yaratan nadir sirketlerden biridir...

ister calisma hayatina yeni atilin ister kariyerinizde ilerleyen bir noktada olun; bir
sektdére hayat vermenin ve bunu havacilik ile teknolojinin bulustugu noktada yapmanin
bizler gibi sizi de heyecanlandiracadina eminiz...

Peki Hitit'li olmanin nasil avantajlari var?

Her an canl, dinamik ve vazgecilemez iki sektoriin kesisim noktasinda strekli
yeniliklere agik ve eglenerek Uretmek!

Sadece masa basinda degil, sokakta da Ureten ve sosyal vatandaslik kimligine
dnem veren bir sirkette sorumluluk projelerine katki saglayabilmek!

Alaninda dinyanin en buyuk 3. firmasinin bir par¢asi olmak!

Cesitlilik ve katilimciigr odagina alan bir ailenin bireyi haline gelmek!

Tum kitalara ihracat yapan global bir firmada %100 yerli teknoloji tretmenin
gururunu yasamak!

Her yil Turkiye'nin en hizll buytyen 50 teknoloji sirketinden birinde ¢alismak!

Dunyanin dért bir yaninda her saniye ucan bir yolcunun, yol seriivenine katki
yapmis olmanin hazzini yagsamak!

374

PERSONEL SAYISI O

286
31 Aralik 2022 tarihi itibanyla Grup'ta 258 255 [ )

229
calisan toplam personel sayisi ® (] L
337'dir. Ayrica, 37 kisilik danisman !
kadrosu da eklendiginde toplam 374 w

personel ile hizmet vermektedir.

Sirket'in personele sagladigi hak

ve menfaatler; tcret, kidem ve

ihbar tazminatlari, SGK primleri,

bireysel emeklilik, 6zel saglk

sigortasi, yemek, ulasim ve sosyal

aktivitelerdir. 2018 2019 2020 2021 2022
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SURDURULEBILIRLIK

Seneler icinde emin adimlarla buyurken, gelirlerimizin bir b8IGmuanu topluma geri
vermek i¢in kullaniyoruz. Bu bakis agisi i¢inde, surdurulebilirlik temeli Gzerine insa
ettigimiz sosyal sorumluluk bilincimiz DNA'miza islemis vaziyette. Suardurulebilir bir
ekonomiye gecisi saglamayr temel hedeflerimizden biri haline getirerek cevresel,
sosyal ve yonetisim (CSY) stratejilerimizi sirket degerlendirmelerimize entegre
ederek kurumsal kapasitemizi gtclendiriyoruz.

Kuresel ve yerel dicekte gergceklesen degisimlere hizla uyum sagliyor; topluma,
cevreye, mevzuat ve etik ilkelere baglilikla sekillenen bir strdtrulebilirlik anlayisini
hayata geciriyoruz. Bir yandan buginkt toplum icin fayda saglayacak isler
yaparken bir yandan da gelecek nesillerin ihtiyaglarini gézeten bir anlayis
benimsiyoruz. Bizlere birakilmis olan kultur, tarih ve toplumsal mirasa sahip cikip,
hizmet verdigimiz global arenada egsitlik ve buttnlik halinde hareket etmeuyi, bu
mirasi nesilden nesile aktarmayr hedefliyoruz.

Surdiirtlebilirlik Odak Alanlari ve Oncelikli Siirdiiriilebilir Kalkinma Amaglari

Faaliyetlerimizi Birlesmis Milletler Surdurdlebilir Kalkinma Amaclari (BMSKA)
dogrultusunda, bu amacglara dokunacak ve fayda saglayacak sekilde yapiyoruz. Bu
cercevede, farkl kitleleri hedefleyen projelerle spor, saglikli yasam, ¢evre, egitim,
toplumsal cinsiyet esitligi alanlarinda fark yarattigimiza inaniyoruz.

a. Egitim

Esit sartlarda egitimin tum ¢ocuklarin en temel hakki olduguna inanan Hitit, egitim
alanindaki projeleriyle bu yondeki cabalari strekli olarak destekliyor. Toplumdaki
gelir esitsizligi nedeniyle bircok imk&ndan yoksun olan okullara dizenli desteklerde
bulunan Hitit, ilk-orta ve lise duzeyindeki 6gretim kurumlarinin intiyaglarini
karsiliyor. Ayrica, Universitelerle yaptiklari is birlikleri ve sagladigi burslar disinda,
icinde bulundugu havacilik ve teknoloji konularinda dersler veriyor, akademik is
birligi yaratayoruz. Bunlarin yani sira, Dartssafaka'ya verdigimiz desteklerle de
BMSKA'larindan biri olan Nitelikli Egitim ve Esitsizliklerin Azaltiimasi amacina katki
saglamaya c¢alisiyoruz.
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b. Spor

Hitit'in toplumun farkl kesimleri ve farkl alanlar i¢in yaptigr calisma ve projelerden
ayri olarak hayata gecirdigi sosyal sorumluluk projesi olan Ucan Raketler ile
cocuklarin spora esit bir sekilde erisimini hedefliyoruz. Bunun disinda masa tenisi
alaninda Turkiye'nin kdresel platformlarda da fark yaratabilecegine olan inancimizlia
amatoér ve bireysel sporculari destekleyerek, BMSKA'lardan Saglikli Bireyler ile
Esitsizliklerin Azaltimasi hedefine katki saglamaya ¢alisiyoruz. insan kaynaklari
politikalarinda da sporu destekleyen Hitit, calisanlarina yelken, basketbol ve masa
tenisi branglarinda da takim ruhunu destekleyecek firsatlar sunuyor. Ayrica, karbon
salinimina neden olmamasi nedeniyle temiz toplum hedefimizi destekleyen bir
baska spor brangsi olan bisiklete de destek veriyoruz.

JR
1.

25 Hitit
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c. Saghk

Cocuklar éncelikli olmak tzere tim yas gruplarina yénelik saglik alanindaki
projelerde aktif rol aliyor, 6zel durumu olan ¢ocuklara yénelik tedavi ve
rehabilitasyon hizmetleri veren Al-Shifa Trust dernegine bagdl Pakistan Ozel Saglik
ve Rehabilitasyon Merkezi'ne destek oluyoruz. Ayrica, kendi ekosistemimiz i¢cinde
de saglikh yasami tesvik ederek; spor branslarindaki takimlarimiza ek olarak,
dengeli beslenme ve “well-being” seminerleri ile de ¢alisanlarimizi destekliyoruz ve
boéylelikle BMSKA'lardan Saglikli Bireyler hedefine ulasmak icin gayret gésteriyoruz.

d. Cevre

Sardurulebilir bir gelecek icin ¢cevre alaninda faaliyetlerde bulunmaya 6nem
veriyoruz. GUnimuzin en buyuk cevresel tehdit ve tehlikelerinden biri olan su
kaynagi sikintisina karsi Diamer Basha and Mohmand Dams fonuna destek
veriyoruz. Buna ek olarak kurumsal bagislarimizda TEMA Vakfi Gzerinden gevreyi
onceliklendirerek, BMSKA'lardan iklim Eylemi ile Temiz Su ve Sihhi Kosullar ile
Surdurdlebilir Sehir ve Yagsam Alanlari hedefleri i¢in ¢alisiyoruz.

e. Toplumsal Cinsiyet Esitligi

Is hayatinda kadin-erkek firsat esitliginde sadece Turkiye icin degil, dunya igin

de bir érnek olmanin étesinde bu yaklagsimimizi gerek sirket ici IK uygulamalarina
yansitiyor gerekse STK'lar vasitasiyla aktif sorumluluklar aliyoruz. Sales Network,
Teknolojide Kadin Dernegi (Wtech) gibi dernek ve platformlar aracih§yla kadinlar
STEM (Bilim, Teknoloji, Mihendislik ve Matematik) alaninda egitiyoruz. Staj ve ise
alimlarda geng kadinlara éncelik vermeye calisiyor, mentorluk ve burs olanaklari
saglayarak gelisimlerine katkida bulunuyoruz. Ucan Raketler projemiz ile kiz

ve erkek cocuklarinin esit sekilde spora katilabilmeleri i¢in ¢alisiyoruz. Cinsiyet
esitligi konusunda sektorel alandaki en énemli girisimimiz ise IATA'nin 25by2025
inisiyatifinin destekgisi olusumuz. Cesitlilige, esitlige, kapsayiciiga ve kadinlarin is
dunyasindaki varhigina yurekten inanan bu eylemlerimiz ile BMSKA'lardan Cinsiyet
Esitligi ile Esitsizliklerin Azaltiimasi hedefine katki saglamaya calisiyoruz.
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SOSYAL SORUMLULUK PROJELERIMIZ

Hitit, is dunyasina teknoloji yoluyla yaptigi katkiyi, sosyal alana aktararak topluma
olan gorevini yerine getirme bilinciyle ¢alisiyor; BM Surdurulebilir Kalkinma Amaclari
dogrultusunda bir¢cok projeyi gerceklestiriyor. Farkl kitleleri hedefleyen projeleri
hayata geciren Hitit; spor, saglikli yasam, ¢evre, refah, egitim, toplumsal cinsiyet

esitligi gibi olduk¢a genis bir spektrumda ¢alismalarini sirdurayor.
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SOSYAL SORUMLULUK PROJELERIMIZ

Cinsiyet Esitligi

Kadin girisimciler tarafindan kurulmus, Yénetim Kurulu'nun %50'si, Gst yénetimin
%65'i kadin yéneticilerden ve ¢alisanlarinin %36's1 kadinlardan olusan bir sirket
olarak, is hayatinda kadin-erkek firsat esitliginde sadece Turkiye icin degil, dinya
icin de bir érnek teskil ediyoruz.

Uyesi oldugu Uluslararasi Hava Tasimaciligi Birligi'nin (IATA) havacilik sektérindeki
cinsiyet dengesini saglamak amaciyla baslattigr 25by2025 inisiyatifinin imzacisi
olarak, sektdre érnek teskil eden bu kuresel platformdaki calismalara aktif bir
sekilde devam ediyoruz.

=358Y2025"

IGHING C EREMONY

PLEDGE 5i

Uyesi oldugumuz Teknolojide Kadin Dernegdi'nde (wTech) aktif olarak calismalara
katiliyoruz. Suardurulebilirlik, egitim ve arastirma-6lcimleme odagi ¢ergevesinde
calismalarini surdiren wTech'e aktif katki sagliyoruz. Bu kapsamda Teknoloji'de
Lider Kadinlar programinin Egitim Sponsoru olduk. Program cercevesinde, Haziran
2023'e kadar Turkiye'nin farkl illerindeki gen¢ kadinlara teknoloji alaninda egitimler
verecegiz.

SOSYAL SORUMLULUK PROJELERIMIZ

Esit sartlarda egitimin tum cocuklarin en temel hakki olduguna inancimizla egitim
alanindaki ¢alismalarmizla bu yéndeki ¢abalar stirekli olarak destekliyoruz. Toplumdaki
gelir esitsizligi nedeniyle bircok imk&ndan yoksun olan okullara yénelik projeler
duzenliyor; ilk-orta ve lise duzeyindeki 6gretim kurumlarinin ihtiyaglarini karsiliyoruz.

Bunun érneklerinden biri olarak, cocuklarin teknoloji konusundaki istek ve egdilimlerini
aktif projelere dénustirmelerini desteklemek amaciyla Isik Anadolu Lisesi ve Fen
Lisesi robotik takimi olan Flare Robotics'in altin sponsoru olduk. Gerek Turkiye gerekse
yurt disinda dizenlenen robotik yarismalarinda, takima maddi ve manevi destek ve
ogrencilere mentorltk sagladik.

Ayrica, Universitelerle yaptigimiz is birliklerine ve sagladigimiz burslara ek olarak,
havacilik ve teknoloji konularinda dersler vererek akademik is birligi yurattyoruz.

Sardurudlebilir bir gelecek icin cevre alaninda faaliyetlerde bulunmaya dnem
veriyoruz. GUnimizun en bluyuk cevresel tehdit ve tehlikelerinden biri olan su
kaynagi sikintisina karsi Diamer Basha and Mohmand Dams fonunun destekgileri
arasindayiz.

Yine surdurulebilirlik alaninda bir faaliyet olarak, kendi ¢cevresel etkimizi ve
surdurulebilirlik ayak izimizi daha iyi tespit etmek ve yénetebilmek icin analiz

ve ¢calismalar strdardyoruz. Ayrica, Partner havayollarinin Birlesmis Milletler
Uluslararasi Sivil Havacllik Teskilati (ICAO) tarafindan hazirlanmig olan “Uluslararasi
Havacilia Yoénelik Karbon Denklestirme ve Azaltma Semasi” (Carbon Offsetting
and Reduction Scheme for International Aviation - CORSIA) standartlari
cercevesinde, karbon salinimlarini takip etmelerini ve yénetmelerini sagliyor, yazihm
¢6zUmlerinin duzenli iyilestiriimesine de devam ediyoruz.

Hitit, tum yas gruplarina ama 6zellikle de ¢ocuklara yénelik saglik desteklerinin
icinde bulunmaya 6zen gésteriyor. Ozel durumu olan cocuklara yénelik tedavi

ve rehabilitasyon hizmetleri veren Al-Shifa Trust dernegine baglh Pakistan Ozel
Saglik ve Rehabilitasyon Merkezi'ne duzenli bagis yapan Hitit, burada tedavisi
stren cocuklarin ilag, fizik-tedavi malzemeleri ve 6zel egitim ekipmanlarinin alimini
destekliyor. Bunun yani sira Hitit tarafindan bedelsiz olarak hazirlanan dernegdin
web sitesi, surekli olarak gelistirimeye devam ediliyor.

81



140.000

Ogrenci

UCAN RAKETLER

2018 yihinda, masa tenisi alaninda Turkiye'nin ilk strdurdlebilir sosyal OCH(\
sorumluluk projesi olan U¢can Raketler'i hayata gecirdik. Masa tenisini
tabana yayma, gencleri kotu aliskanliklardan uzak tutarak, saglikl Rﬁ Kg

yasam ve sporla bulusturma misyonu ile yola ¢ikarak, Turkiye Masa

Tenisi Federasyonu is birligi ile ¢alisiyoruz. \ E P
il, ilce ve kdyler bazinda ihtiyac sahibi okullar belirlenerek masa tenisi
ekipmanlarinin saglandidi projede, antrendrler de génullt 6gretmenlerden

olusuyor. Turkiye Masa Tenisi Federasyonu tarafindan verilen profesyonel
egitimle antrendrluk sertifikasi alan 6gretmenler tarafindan égrencilerin egitim
streci bashyor. Projenin en 6nemli hedeflerinden birisi de, masa tenisi alaninda
geng yeteneklerin kesfedilip desteklenerek, Ulkemizi bu alanda dinyada temsil
edecek sporcularin kazanilmasidir.

Ekipman destegini, profesyonel masa tenisi antrendrlagu egitimi ile birlestirdigimiz
projede, 2022 sonu itibariyla Corum, Isparta, Trabzon, Sanlurfa ve Sakarya'da 355

okuldan 140.000 6grenciye profesyonel masa tenisi egitimi sagladik; 370 6gretmen
masa tenisi antrendru oldu.

Masa tenisine olan destegdimizi, gen¢ milli kadin oyuncularimiza yurt disi
musabakalarinda ulasim destegdi saglayarak profesyonel olarak da surdtriuyoruz.
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| . LS g i~ N RiSK YONETIMi VE iC KONTROL
-EN KUCUK ADIMI =~ % . o Risk Yénotin
= Y i L 1 . N T el R Yénetim Kurulu, basta pay sahipleri oimak Gzere Sirket'in menfaat sahiplerini
HES@PLAMAK il :

etkileyebilecek olan risklerin etkilerini en aza indirebilecek risk yénetimi ve i¢
kontrol sistemlerini olusturmaktadir.

:.. : A © A o Sirket Yénetim Kurulu'nun 05.04.2022 tarihli Yénetim Kurulu toplantisinda alinan

karar ile 6102 sayil Turk Ticaret Kanunu'nun 378'inci maddesi ile SPK'nin Kurumsal
Yénetim Tebligi'ne uyum ve Ydnetim Kurulu bunyesindeki komitelerin etkin
calismasini saglamak amaciyla, sirketin varligini, gelismesini ve devamini tehlikeye
dusurebilecek risklerin erken teshisi, tespit edilen risklerle ilgili gerekli 6nlemlerin
uygulanmasi ve risklerin yoénetilmesi amaciyla calismalar yapmak tzere Riskin
Erken Saptanmasi Komitesi kurulmus, kurulus ve ¢alisma esaslar Sirket'in kurumsal
internet adresinde kamu ile paylasiimistir.

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi; sirketi etkileyebilecek risklerin erken tespiti,
degerlendirilmesi, etki ve olasiliklarinin hesaplanmasi, bu risklerin yénetilmesi,
raporlanmasi, tespit edilen risklerin etki ve olasiliklarinin azaltiimasina yénelik gerekli
onlemlerin alinmasi ve bu dogrultuda etkin i¢ kontrol sistemlerinin olusturulmasi
konularinda Y6netim Kurulu'na tavsiye ve énerilerde bulunmaktadir.

Sirket, faaliyetleri cercevesinde tabi oldugu sertifikasyonlar geregi risk
degerlendirme metodolojisi prosedurd olusturmustur. Bu prosedur, yine ayni
cercevede olusturulmus olan EYS - Entegre Y6netim Sistemi takimi tarafindan
uygulanmaktadir.

Sirket bunyesindeki butun birimler icin varliklarini, bu varliklara yénelik tehditleri,
bu tehditlerin olasilik ve etkilerini tespit etmektedir. Bu unsurlan gizlilik, battunluk
ve erisilebilirlik ana bagliklari ile izlemektedir. Yilda bir kere tim birimler risk
degerlendirmesini tekrar gincellemekte ve dederlendirmeler sonucu gerekli yeni
tedbirler planlanmaktadir.

Sirket, yapilan kontroller sonucunda kalan artik risklere kargi meydana gelebilecek
finansal kayiplari ve is kesintilerini mesleki sorumluluk sigortasi ile teminat altina
almistir.

ic Kontrol

Mali isler ve Satinalma departmani bunyesinde i¢ kontrol mekanizmasi
olusturulmustur. Sirket gelir ve giderlerine etki eden surecler; gelir maksimizasyonu,
gider minimizasyonu, mali ve hukuki mevzuata uygunluk acisindan
degerlendirilmekte; bu cercevede mali planlama, kaynak kullanim kontrold,
alacaklar, 6demeler ve karhhk analizleri dizenli raporlamalar ile tst yénetime
zamanlama ve icerik bakimindan etkin bilgilendirme yapilmaktadir.

Mali Isler ve Satinalma Baluma kayit, kontrol, mali kaynak planlama ve raporlama
fonksiyonlarinin yani sira, Sirket'in operasyonel faaliyetlerini sirdirmesi icin
kaynaklarin devamliigini saglama, yeni yapilanmalar ve her tarlt sézlesmeler

icin mevzuat uyumlulugunu saglama ve benzeri operasyonel destek sureclerini
yuratmekte, sirketin stratejik karar ve planlamalarinda ¢alismalari ile yer almaktadir.
Sirket, Unit Yeminli Mali Musavirlik tarafindan tam tasdik denetimi ve PwC Bagimsiz
Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali Musavirlik AS tarafindan bagimsiz denetime
tabi tutulmaktadir.




RiSK YONETIMI VE iC KONTROL

Ayrica, surdtrdtgu hizmetlerine baz olan sertifikasyonlarina ait diizenli 1ISO27001
Bilgi Guvenligi Yonetim Sistemi ve 1ISO9001 Kalite Yénetim Sistemi, E-bilet /
E-Fatura Entegratorltigu kapsaminda 1ISO20000 Hizmet Yonetim Sistemi ve ISO
22301 s Surekliligi Yonetim Sistemi denetimlerine tabi tutulmakta ve sertifikasyonlar
duzenli olarak bu standartlar hakkinda akredite bir belgelendirme firmasi olan

TUV Austria Turk tarafindan denetlenmekte ve yenilenmektedir. Bu kapsamda

Gelir idaresi Baskanhigi (GiB) adina E-bilet - E-fatura Ozel Entegratérluk Bilgi
Sistemleri Denetimi, Deloitte firmasi tarafindan Aralik 2022 déneminde basari ile
tamamlanmustir.

Hitit kapsaminda Gizlilik Yoénetim Sistemi olusturulmasi, uygulanmasi, strdardlmesi,
devamliiginin saglanmasi ve surekli olarak iyilestiriimesi i¢in tum gerekliliklere
kilavuzluk saglayan ISO 27701:2019 standardi alinmasi ¢alismalari tamamlanmus,
yapilan denetim sonucu sertifikasyon saglanmistir. ISO 27701 Kisisel Veri Yénetim
Sistemi, bilgi gizliliginin korunmasi ile ilgili riskleri iyi ve dogru ydénetmesine yardimci
olmak Utzere, bilgi toplayan, saklayan, isleyen kurum ve kurulusglarin verilerle ilgili
sorumluluk almasi icin hazirlanan bir standarttir.

Kisisel Verileri Koruma Kanunu (KVKK) uyumlulugu ulusal ve uluslararasi

(GDPR) alanda saglanmistir. Bu baglamda, Hitit sadece tabi oldugdu kisisel veri
koruma kanunlarini degil, ayni zamanda uluslararasi gegerliligi olan ve kisisel
verilerin korunmasi icin ihtiyag¢ olan guvenlik kontrollerini uyguladigini ISO 27701
sertifikasyonu ile kanitlamakta ve denetimler ile dogrulamaktadir.

PCI DSS (Payment Card Industry Data Security Standard) Odeme Kartlari
Endustrisi Veri Guvenligi standartlarina uygun yapilar olusturulmus ve
isletilmektedir. Ayrica, tum yoénetim sistemi beklentilerinin karsilandigina iligkin
guvence olusturmasi amacyla Hitit, ISAE 3402 ¢calismasi yapmig, KPMG firmasi
tarafindan denetlenerek SOC1 Type 2 raporunu basariyla almistir.

Tum bu sertifikasyonlar kapsaminda Hitit, siber gtivenligin her alaninda gerekli tim
guvenlik dnlemlerini almistir ve uygulamaktadir. Bu guvenlik énlemlerinin etkinliginin
dogrulanmasi icin periyodik olarak givenlik sizma ve aciklik tarama testleri
yapilarak kontroller gergeklestirilmektedir.

Is surekliligini saglamak amaciyla sureklilik ve felaketten kurtarma planlari
hazirlanmis, uygulanmistir. Bu planlar, periyodik olarak test edilerek gerektiginde
uygulamaya hazir oldugundan emin olunmaktadir.
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YONETIM KURULU UYELERININ YETKi SINIRLARI

Yénetim Kurulu Baskani ve Uyeleri, Turk Ticaret Kanunu'nun ilgili maddeleri ve Sirket
Esas Sézlesmesi'nin 7- 8. maddelerinde belirtilen yetkilere haizdir.

YONETIM ORGANI UYELERI iLE UST DUZEY
YONETICILERE SAGLANAN MALI HAKLAR

2022 hesap déneminde Sirket Bagimsiz Yénetim Kurulu Gyelerine saglanan tcret ve
yan haklar toplami 293.462 TL'dir. Sirket Ust Duzey Yoneticilerine* saglanan ucret
ve yan haklar toplami ise 11.123.667 TL'dir. (* is birimlerine liderlik eden direktérler de
dahildir.)

ANA SOZLESMEDE YAPILAN DEGISIKLIKLER

04.03.2022 Sirket Yonetim Kurulu'nun 04.03.2022 tarih ve 2022/07 sayili toplantisinda;
halka arz sonucu nakit olarak artirilan 27.500.000,- TL nominal degerli paylarin halka
arzi izahname setinde belirtilen kosullar cercevesinde tamamlanarak, bedellerinin
nakden ve tamamen édenmis olmasi sebebiyle, sermaye artirim islemlerinin Sermaye
Piyasasi Kanunu ve Sermaye Piyasasi Kurulu ikincil dizenlemeleri ¢cercevesinde
tamamlanmasina bagl olarak, Sirket esas sézlesmesinin sermayeye iliskin "Sermaye
ve Paylarin Turd" baglklh 6'nct maddesinin tadili Sermaye Piyasasi Kurulu'nca uygun
gorulmus olup, 07.04.2022 tarihinde tescil edilmis ve 07.04.2022 tarih ve 10554 saylli
Tarkiye Ticaret Sicili Gazetesi'nde ilan edilmistir.

91



DERINLEMESINES

o ool S | YONETIM KURULU KOMITELERI
" ¢ I

¥

=, o L & »x. KOMITE CALISMA ESASLARI

GOREBILMEK

o .

o ) - . .- . : Yoénetim Kurulu Bilinyesinde Olusturulan Komiteler
o Bl " iy o . Sirket'in Yénetim Kurulu, Sermaye Piyasasi mevzuati ¢cergcevesinde, Denetimden
-4 y Sorumlu Komite, Kurumsal Yénetim Komitesi ve Riskin Erken Saptanmasi Komitesi
kurulmasina ve bu ¢ercevede gérev ve ¢calisma esaslarinin kabul edilmesine,
Sirket Yonetim kurulu yapisi dikkate alinarak Sermaye Piyasasi mevzuati ile Aday
Gosterme Komitesi ve Ucret Komitesi icin dngérilen gérevlerin yerine getirilmesi
ve Surdurulebilirlik Politika ve Prosedurleri ile ilgili yetki, gérev ve sorumlulugunda
Kurumsal Yénetim Komitesi'ne veriimesine ve asagidaki sekilde olusturulmasina
karar vermistir.

-
L

PREY

4.5.3 no.lu Kurumsal Yénetim ilkesi uyarinca Denetim Komitesi tyelerinin tamam,
diger komitelerin ise baskanlari bagimsiz Yénetim Kurulu tyeleri arasindan
secilmektedir. Yine llkeler'e uygun olarak Sirket Yénetim Kurulu Baskani/CEO'su
komitelerde yer almamaktadir.

Komitelerin goérevlerini etkin bir sekilde yerine getirmeleri icin gereken her

tarlt kaynak ve destek, Yoénetim Kurulu tarafindan saglanmaktadir. Komiteler,
gerekli gordukleri kisiyi toplantilarina davet edebilir ve gérislerini alabilir. Ayrica,
faaliyetleri ile ilgili ihtiya¢ gérdakleri hususlarda bagimsiz uzman géruslerinden
yararlanabilir. Komitelerin ihtiya¢ duyduklari danismanlik hizmetlerinin bedeli sirket
tarafindan karsilanir.

Sirketimizin Komite Calisma Esaslarina https://hitit.com/tr/yatirimci-iliskileri/
kurumsal-yonetim#committees linkinden ulasilabilir.

KURUMSAL YONETIM KOMITESI

Sermaye Piyasasi Mevzuatina ve Sermaye Piyasasi Kurulu Kurumsal Yénetim

llkelerinde yer alan esaslara uygun olarak Sirketin Kurumsal Yénetim ilkelerine
uyumunu izlemek, bu konuda iyilestirme ¢calismalarinda bulunmak ve Yénetim
Kurulu'na éneriler sunmak Kurumsal Yoénetim Komitesi'nin gérevidir.

Kurumsal Yénetim Komitesi, gerekli gérdtgu hallerde toplanir. Komite toplantilari
dyelerin bir araya gelmesiyle yapilabilecegi gibi, teknolojik iletisim olanaklari ile de
yapilabilir. Komite toplantilarinin zamanlamasi mumkdn oldugunca Yoénetim Kurulu
toplantilarinin zamanlamasi ile uyumlu olur.

Sirket Yoénetim Kurulu yapisi dikkate alinarak; Teblig ile Aday Gésterme Komitesi

ve Ucret Komitesi icin 8ngérilen gérevlerin yerine getirilmesi yetki, gérev ve
sorumlulugu da Kurumsal Yénetim Komitesi'ne birakilmigtir.

Kurumsal Yonetim Komitesi

Gorevi Adi Soyadi Asli Gorevi

Baskan Gunseli TARHAN Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi

Uye Nasuh Nazif CETIN Yénetim Kurulu Uyesi

Uye Sezer Tug OZMUTLU Genel Mudur Yardimceisi - Mali isler ve Satinalma - CFO
Uye Figen DONDER Genel Mudur Yardimcisi - insan Kaynaklari

Uye Halya YILDIRIM Yatinmcr iligkileri B8Ium Yéneticisi
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DENETIM KOMITESi

Denetimden Sorumlu Komite; Sirket'in mali tablolar ve ilgili agiklamalarinin nitelik
ve dogrulugu, Sirket'in muhasebe sisteminin uygulanmasi ve etkinligi, bagimsiz
denetcilerin nitelikleri ve bagimsizligi, bagimsiz denetim sirketinin se¢imi, bagimsiz
denetci ve Sirket arasindaki sézlesmenin onaylanmasi ve gézden gegirilmesi,
Sirket'in bagimsiz denetim sisteminin isleyisi ve etkinligi ve i¢ denetiminin etkinligi
Gzerindeki Yonetim Kurulu gézetimlerine yardim etmekten sorumludur.

Denetimden Sorumlu Komite, Yénetim Kurulu tarafindan bagimsiz Yénetim Kurulu
Gyeleri arasindan secilen en az iki tyeden olusturulmustur.

Denetimden Sorumlu Komite'nin baskani Yénetim Kurulu tarafindan belirlenir.
Komite Bagskaninin seciminde; daha énce benzer bir gérevde bulunmusg, mali
tablolar analiz edebilecek bilgi birikimine sahip, muhasebe standartlarina vakif ve
yUksek nitelikli olmasina 6ézen goésterilmektedir.

Denetimden Sorumlu Komite, en az G¢ ayda bir olmak Uzere yilda dort kez toplanir.
Komite toplantilari tiyelerin bir araya gelmesiyle yapilabilecedi gibi, teknolojik
iletisim olanaklari kullanilarak da yapilabilir. Komite toplantilarinin zamanlamasinin
mumkun oldugunca Yoénetim Kurulu toplantilarinin zamanlamasi ile uyumlu olmasina
6zen gosterilir.

Komite toplantilarinda alinan kararlar yazili hale getirilir. Komite tyeleri tarafindan
imzalanan kararlar duzenli bir sekilde saklanir. Komite, kendi gérev ve sorumluluk
alanyla ilgili olarak ulastigi tespit ve énerileri Yénetim Kuruluna sunar.

Denetim Komitesi

Gorevi Adi Soyadi Asli Gorevi )
Baskan Ginseli TARHAN Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi
Uye Turgut GURSOY Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi

RiSKIN ERKEN SAPTANMASI KOMITESI

Yoénetim Kurulu'na bagl olarak ¢alisma yapacak olan Riskin Erken Saptanmasi
Komitesi'nin temel amaclari;

* Sirketin varligini, gelismesini ve is surekliligini tehlikeye dusurebilecek stratejik,
operasyonel, finansal, hukuki ve diger her turla riskin erken tespiti,

e Sirketin kurumsal risk alma sinirlarini belirlemek ve tespit edilen risklerin,
degerlendiriimesi suretiyle uygun sekilde yénetimi ve énlenmesi,

* Kurumsal risk alma sinirlarini agan risklerle ilgili olarak etki ve olasiliklarina gére
degerlendirilip 6nceliklendiriimesi,

» Tespit edilen risklerle ilgili gerekli dnlemlerin tespiti, uygulanmasi ve riskin
yonetilmesi amaciyla ¢alismalar yapmak

hususlarinda Yonetim Kuruluna destek olmaktir.

Komite tyeleri, Sirket ve bagli sirketlerinin is yaptigr alanlarda, karsilasabilecekleri
riskleri tahmin etmek, anlamak ve dederlendirmek amaciyla yeterli ticari deneyim
ve sektoér uzmanhdina sahip olmalhdir.

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi, her iki ayda bir defa olmak Uzere yilda en az
dort defa toplanir. Komite toplantilari tyelerin bir araya gelmesiyle yapilabilecedi
gibi, teknolojik iletisim olanaklari ile de yapilabilir. Komite toplantilarinin
zamanlamasi mimkdn oldugunca Yénetim Kurulu toplantilarinin zamanlamasi ile
uyumlu olur.

Komite toplantilarinda alinan kararlar yazili hale getirilir. Komite tyeleri tarafindan
imzalanan kararlar duzenli bir sekilde saklanir. Komite kendi gérev ve sorumluluk
alaniyla ilgili olarak ulastigi tespit ve énerileri rapor haline getirerek Yoénetim
Kuruluna sunmakla yaktmladar.

Her toplanti sonunda veya en az yilda 6 defa Komite tarafindan bir rapor
duzenlenir, imzalanir, dosyalanir ve Komite Baskani, Yénetim Kurulu'na faaliyetleri
hakkinda bilgilendirme yapar. Bu raporda, durum dederlendirmesi yapilir, varsa
tehlikeleri isaret eden ve ¢areleri gdsteren komite toplantisi sonuclari sunulur ve
komite toplantisi 6zeti Yénetim Kurulu tGyelerine yazih olarak bildirilir. Komite, raporu
Sirket Bagimsiz Denetc¢isi'ne de génderir.

Komite baskani tarafindan davet edilmedik¢ge Komite tyelerinden baska kimse
Komite toplantilarina katilamaz.

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi

Gorevi Adi Soyadi Asli Gorevi

Baskan  Turgut GURSOY Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi

Uye Dilek OVACIK Yoénetim Kurulu Bagkan Yardimcisi
Uye Sukriye Nevra Onursal KARAAGAC Satis ve Pazarlamadan Sorumlu GMY

Ydnetim Kurulu'nun Komitelere iliskin Degerlendirmesi

2022 yilinda tim Yénetim Kurulu Komiteleri, Kurumsal Yénetim ilkeleri ve Komite
Calisma Esaslari uyarinca yerine getirmeleri gereken gérev ve sorumluluklari yerine
getirmis ve etkin bir sekilde faaliyet géstermislerdir.

Komiteler, calismalari hakkinda bilgiler ile yil icinde yaptiklari toplantilarin sonuglarini
iceren raporlarini Yénetim Kurulu'na sunmuslardir.

Bu toplantilara gore:

* Kurumsal Yénetim Komitesi, Gcretlendirmede kullanilan kriterlere ulasma
derecesini dikkate alarak, 2023 yili icin Sirket personel tcretlerine iligkin énerisini
ve incelemesine sunulan Etik ilkeler'e iliskin olumlu gérisini Yénetim Kurulu'na
sunmustur.

* Sirketin muhasebe sistemi, finansal bilgilerinin kamuya agiklanmasi, bagimsiz
denetimi ve Sirketin i¢ kontrol ve i¢ denetim sisteminin isleyisinin ve etkinliginin
gdzetimi icin kurulan Denetim Komitesi, sorumlu oldugu konulardaki tim gérus ve
onerilerini Yonetim Kurulu'na iletmistir.

* Riskin Erken Saptanmasi Komitesi, Sirket varligini, gelismesini ve devamini
tehlikeye dusuren risklerin erken teshisi, bu riskler icin gerekli 6nlem ve ¢arelerin
uygulanmasi ve riskin yénetilmesi amaciyla kanun, mevzuat, sézlesmeler,
standartlar ve iyi uygulamalar ile uyumlu Risk Yonetimi Yaklasimi cercevesinde
calismalarini yuratmuastar. Sirketimizin ve icinde bulundugumuz sektdrin olasi
risklerinin yénetilmesini daha sistematik hale getirmek adina riskleri kategorilere
ayirmis ve Risk Komitesi Degerlendirme Raporu'nu Yénetim Kurulu'na sunmustur.
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YATIRIMCI ILISKILERI VE HISSE PERFORMANSI HiISSE PERFORMANSI
Yatinmei iligkileri ve Hisse Performansi

Yatinmclilar ile iletisimi saglamak tzere Sirket Mali Isler ve Satinalma departmanina

bagl Yatirmci iliskileri Boluma olusturulmustur. Halka Arz Fiyati (TL) 12,25
En Dusuk Fiyat (TL) 11,89
Yatinmc iliskileri Bslimii En yuksek fiyat (TL) 31,50
Sermaye Piyasasi Kurulu'nun 1I-17.1 sayili Kurumsal Yoénetim Tebligi'nin 1'nci maddesi Yil Sonu Fiyati 27,82
hikmi ke Kk | o
ukmu ve e' ararlan gergevesinde; N _ Cikarilmigs Sermaye (Mn TL) 127,50
* Yatirmcilar ile ortaklik arasinda yapilan yazigsmalar ile diger bilgi ve belgelere ] o
iliskin kayitlarin saglikh, gtvenli ve gincel olarak tutulmasini saglamak; Piyasa Degeri (Mn TL) - Yil sonu 3.547,00
» Ortaklik pay sahiplerinin ortaklik ile ilgili yazili bilgi taleplerini yanitiamak; Piyasa Degeri (Mn ABD dolari) - Yil sonu 189,00

* Genel Kurul toplantisi ile ilgili olarak pay sahiplerinin bilgi ve incelemesine
sunulmasi gereken dokiimanlari hazirlamak ve Genel Kurul toplantisinin ilgili
mevzuata, esas sézlesmeye ve diger ortaklik ici dizenlemelere uygun olarak
yapillmasini saglayacak tedbirleri almak;

* Kurumsal yénetim ve kamuyu aydinlatma ile ilgili her tarla husus da dahil olmak
Uzere, sermaye piyasasi mevzuatindan kaynaklanan yukumlaliklerin yerine
getirilmesini gdzetmek ve izlemek;

* En az yilda bir kere Yonetim Kurulu'na rapor hazirlayarak sunmak;

gorevlerini yapmak suretiyle Sirketimiz 25.08.2022 tarih ve 2022/30 sayili karari ile
Mali isler ve Satin Aima Genel Mudur Yardimcisina bagdh Yatinmer iliskileri Bolumu
olusturularak, Sn. Halya Yildirim, Yatirnmci ili§kileri Bolim Yoéneticisi ve bu baglamda

2022 yilinda, Hitit hisse fiyati %107 oraninda degder kazanirken, BIST 100 Endeksi
%172 yUkselmistir.

03 Mart - 31 Aralik 2022 Arasi Giinliik Fiyat Hareketleri

32+
mevzuat geregi "Kurumsal Yénetim Komitesi" Gyesi olarak gérevlendirilmistir. 30 ‘
Yatirmei iliskileri Birimi personeline ait bilgiler asadida yer almaktadir: 2817 . T**
26 -
Gorevi Adi Soyadi Lisans Belgesi Tiiri Lisans Belge No 24 -
22 - T
Yatirimci Hulya YILDIRIM Sermaye Piyasasi 923803-925217 -L I
iliskileri Bslum Faaliyetleri Diizey 3 204 *
Yéneticisi ve Kurumsal Yonetim 18 -
Derecelendirme Lisansi —
167 " i + L m by
; ; 14 - ‘ I I - +m |+
Yatinmei lligkileri Birimi iletisim Bilgileri: o L1.1. s * . _l
Adres : Resitpasa Mah. Katar Cad. No:4/1 Ari Teknokent 2 i¢ Kapi No:601 34469/ 124 -
MGSIOk - Sorlger’ IStonbuL Turkiye ° Mc:rl Ni;an Malyls Hazlirun Temlmuz Aéulstos Eyllﬁl Eklim K0I5|m Ar::llk 31 Alrallk
TeI: (+90) 212 276 1500 2022 2022 2022 2022 2022 2022 2022 2022 2022 2022 2022

E-posta adresi: investor@hititcs.com
2022 yil icerisinde Sirket faaliyetleri hakkinda detayl bilgi aktarmak amaciyla

yatinmcilar ve analistlerle telefonla, video konferans yoluyla veya ytz ytize olmak
Uzere toplam 70 gérisme yapilmistir.
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KURUMSAL YONETIM ILKELERINE UYUM BEYANI

Sirketimiz paylar, 03.03.2022 tarihi itibanyla Yildiz Pazar'da "HTTBT" kodu ve surekli
islem yontemiyle islem gérmeye baglamistir.

SPK Kurumsal Yénetim Tebligi cercevesinde Sirket, paylarinin ilk defa halka arz edilmesi
ve 2022 ilk yarisinda borsada islem gérmeye baslamis olmasi sebebiyle, piyasa
degerleri ve fiili dolasimdaki paylarin piyasa degerleri dikkate alinarak Kurul tarafindan
12 Ocak 2023 tarihli duyuru ile ikinci grupta yer alan ortakliklarin yakumlultklerine tabi
olmustur.

Sermaye Piyasasi Kurulu'nun (SPK) “Kurumsal Yénetim ilkeleri”’ne uyum konusunda
azami 6zen gosteren Hitit Bilgisayar Hizmetleri AS'de kurumsal yénetim ¢alismalari
halka arz ile baglamistir.

Bu ¢alismalar kapsaminda, ilk asamada pay sahiplerine karsi tasidigimiz
sorumluluklarimizin bilinci icerisinde, faaliyetlerimizde kurumsal yénetimin temelini
olusturan “esitlik”, “seffaflik”, “hesap verebilirlik” ve “sorumluluk” kavramlari
benimsenmis olup, Sermaye Piyasasi Kanunu ve Sermaye Piyasasi Kurulu'nun ikincil
duzenlemeleri ile kararlarina uyuma azami 6zen ve gayret goésteriimek suretiyle,
Sirketin Esas Sézlesmesi'nde yapilan bir dizi degisiklige gidilmistir. Yapilan bu
degisiklikler ile azinlik pay sahiplerine Kurumsal Yénetim ilkeleri'nde éngérilen haklar
taninirken, yénetim yapisinda da “daha iyi yénetim” hedeflenerek 6nemli degisiklikler
gerceklestiriimistir. Kurumsal yénetim uygulamalari, Esas Sézlesme degdisikliklerinin
ardindan Sirket paylarinin borsada islem gérmesini takiben mevzuatin 6ngdérdtgi sure
icerisinde Sirket bunyesinde kurumsal yénetim mekanizmalarinin kurulmasi ile devam
ettirilmistir. Yonetim Kurulu'nun etkinligi bagimsiz dyeler ile artirilirken, Yénetim Kurulu'na
bagdl komiteler ile de ydnetimde etkinligin artinimasi hedeflenmistir.

Sirket, Esas Sézlesme hiukimleri cercevesinde Kurumsal Yénetim ilkeleri'ne tam
uyumun dnemine inanmaktadir. Sirket, paylarin halka arzini takiben Kurumsal Yénetim
Tebligi ekinde yer alan ve ilgili mevzuat ile uygulanmasi zorunlu tutulan kurumsal
yonetim ilkelerini aynen benimseyerek uygulamistir. Bu ¢ercevede;

* Bagimsiz Gye atama: Sirketimiz 05.04.2022 tarihli Yonetim Kurulu karart ile iki Yonetim
Kurulu Gyesinin istifasi ile bosalan dyeliklere Tark Ticaret Kanunu'nun madde 363
hukmU cercevesinde bagimsizlik beyanlarini veren ve mevzuatin aradidi kriterlere
uygun 2 bagimsiz dye atamasini gergeklestirmis ve 16.05.2022 tarihli Olagan Genel
Kurul toplantisinda onaylanmistir.

» Komitelerin kurulusu ve goérev dagiimi: Sirketimiz 05.04.2022 tarihli Yénetim Kurulu
karari ile sermaye piyasasi mevzuati gcergevesinde, Denetimden Sorumlu Komite,
Kurumsal Yénetim Komitesi ve Riskin Erken Saptanmasi Komitesi kurulmasina ve

bu cercevede gorev ve ¢alisma esaslarinin kabul edilmesine, Sirket Yénetim Kurulu
yapisi dikkate alinarak sermaye piyasasi mevzuati ile Aday Gésterme Komitesi ve
Ucret Komitesi icin éngérulen gérevlerin yerine getirilmesi ve Surdurulebilirlik Politika
ve Prosedurleri ile ilgili yetki, gbrev ve sorumlulugunda Kurumsal Yénetim Komitesi'ne
verilmesine karar vermistir.

* Sirketimiz Y&netim Kurulu Bagskani ve CEO (Genel Mudur / icra Kurulu Baskani)'nin
ayni kisi olmasinin gerekgesi 05.04.2022 tarihinde kamuya agiklanmistir.
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* Yonetim Kurulu olusumunda kadin tiye sayisi: Sirketimiz Yénetim Kurulu Gye sayisinin
yarisi kadin Gyelerden olusmaktadir.

« Ucretlendirme Politikast: Sirketimiz 18.04.2022 tarihli Yénetim Kurulu karari ile kabul
edilen Ucretlendirme Politikasi hakkinda ayri bir gtindem maddesi ile 16.05.2022 tarihli
olagan genel kurul toplantisinda pay sahipleri bilgilendirilmis ve Sirket'in kurumsal
internet adresinde Politikalar altinda kamuya aciklanmigtir.

» Kar Dagitim Politikasi; Sirketimiz 18.04.2022 tarihli Yénetim Kurulu karar ile teklif edilen
Kar Dagitim Politikasi, ayri bir gindem maddesi ile 16.05.2022 tarihli Olagan Genel
Kurul toplantisinda gérusulerek kabul edilmis ve Sirket'in kurumsal internet adresinde
Politikalar altinda kamuya aciklanmistir.

» Kar Dagitim Teklifi: 2021 hesap dénemi finansal tablolar mevzuata uygun olarak
aciklandiktan sonra 2021 hesap dénemine ait dagitilabilir kérin dagitimayarak,
genel kanuni yedek akge ayrildiktan sonra kalan tutarin ge¢gmis yil kérlar hesabina
aktariimasina iliskin Yénetim Kurulu teklifi gerekgesiyle kamuya agiklanmis ve
16.05.2022 tarihli Olagan Genel Kurul toplantisinda gorasulerek kabul edilmigtir.

* Bagis ve Yardim Politikasi: Sirketimiz 18.04.2022 tarihli Yoénetim Kurulu karari ile teklif
edilen Bagis ve Yardim Politikasi ayri bir gindem maddesi ile 16.05.2022 tarihli Olagan
Genel Kurul toplantisinda gérustlerek kabul edilmis ve Sirket'in kurumsal internet
adresinde Politikalar altinda kamuya agiklanmistir.

* Bagis Sinirinin Tespiti: Sermaye Piyasasi Kurulu diizenlemelerine istinaden 2021 yil
icinde yapilan bagdislar hakkinda Genel Kurul'a bilgi verilmis ve 01.01.2022- 31.12.2022
faaliyet ylinda yapilacak bagislarin st sinin gérustlerek karara baglanmistir.

* 2021 hesap ddénemi Olagan Genel Kurul toplantisi ve giindemi: Sirketimiz 2021 hesap
dénemi Olagan Genel Kurul toplantisi sermaye piyasasi mevzuatinda éngoérulen sure
ve esaslar ve gindeme uygun olarak yapilarak toplanti tutanadi ve toplantiya katilanlar
listesi kamuya aciklanmistir.

« Surdurulebilirlik Politikasi: Sirketimiz 18.04.2022 tarihli Yonetim Kurulu karari ile kabul
edilen Surdurdlebilirlik Politikasi, Sirket'in kurumsal internet adresinde Politikalar altinda
kamuya aciklanmistir.

* Bilgi Guvenligi Politikasi: Sirketimiz 18.04.2022 tarihli Yénetim Kurulu karart ile
kabuledilen Bilgi Guvenligi Politikasi, Sirket'in kurumsal internet adresinde Politikalar
altinda kamuya agiklanmistir.

* Bilgilendirme Politikasi: Sirketimiz 25.08.2022 tarihli Yénetim Kurulu karar ile kabul
edilen Bilgilendirme Politikasi, Sirket'in kurumsal internet adresinde Politikalar altinda
kamuya aciklanmistir.

* Tazminat Politikasi: Sirketimiz 18.04.2022 tarihli Yénetim Kurulu karar ile kabul edilen
Tazminat Politikasi, Sirket'in kurumsal internet adresinde Politikalar altinda kamuya
aciklanmistir.

« Yatinmei lliskileri B&lum Yéneticisi Atama: Sirketimiz ile yatinmcilar arasindaki iletigimi
saglamak Uzere Sirketimiz 25.08.2022 tarihli karari ile Mali Isler ve Satin Alma Genel
Mudar Yardmecisina bagl Yatinmer lligkileri BoIuma olusturularak, Sirketimizde tam
zamanl Yatinmct lliskileri Bslum Yéneticisi ve bu baglamda mevzuat geredi "Kurumsal
Yoénetim Komitesi" tiyesi atamasi yapilmistir.

« Sirket Kurumsal internet Sitesi: Sirket'in kurumsal internet sitesi, Turk ticaret Kanunu ve
sermaye piyasasi mevzuatinda éngdrilen esaslara uygun olarak hazirlanmistir.

* Etik ilkeler: Sirketimiz 28.12.2022 tarihli Y6netim Kurulu karari ile kabul edilen Etik ikeler,
Sirket'in kurumsal internet adresinde Etik llkeler bashgr altinda kamuya acgiklanmigtir.

* Yonetici Sorumluluk Sigortasi: Sirket, Yonetim Kurulu tyelerinin goérevleri esnasindaki
kusurlari ile sirkette sebep olacaklar zarara iliskin olarak, sermayenin %25'ini asan bir
bedelle ydnetici sorumluluk sigortasi yaptirmistir.

llgili mevzuat ile zorunlu olmayan kurumsal ydénetim ilkelerine de tam uyum
amaclanmakla birlikte bunlardan; 6zel denet¢i atanmasi ve azlik haklarina iliskin Tark
Ticaret Kanunu'ndaki mevcut dizenlemelerin yeterli oldugu dustundldagunden bu haklar
Esas S6zlesme'de ayri olarak dizenlenmemistir. Yonetim Kurulu tye sayisi ve komite
yapillanma gereklilikleri nedeniyle bazi Yénetim Kurulu Uyeleri birden fazla komitede
gorev almaktadir. Bagimsiz Yénetim Kurulu Gye sayisi nedeniyle mevcut durumda
degisiklik planlanmamaktadir. Yénetim Kurulu Gyelerine ve Ust dlzey yoneticilere
verilen Ucretler ile saglanan diger ttm menfaatler yillik faaliyet raporu vasitasiyla
kamuya agiklanmaktadir. Ancak KVKK geregi acgiklama kisi bazinda yapilmamaktadir.
(A) ve (B) grubu pay devirlerinde kisit bulunmaktadir. Sirket internet sitesi Turkce

ile ayni icerikte olacak sekilde ingilizce de yayimlanmamaktadir. Bu ve benzeri bazi
goénullu ilkelere tam uyum henliz saglanmamis ve tam olarak uyum saglanamayan
kurumsal yénetim ilkeleri ile ilgili olarak mevcut durum itibariyla menfaat sahipleri
arasinda herhangi bir ¢ikar ¢catismasi bulunmamaktadir.

31 Aralik 2022 tarihinde sona eren faaliyet doneminde Kurumsal Yénetim Teblidi ekinde
yer alan kurumsal yénetim ilkelerine uyum ve hentiz uyum saglanamayanlara iliskin
aciklamalara faaliyet raporunda; Kurumsal Yénetim Uyum Raporu (“URF”) ve Kurumsal
Yoénetim Bilgi Formu (“KYBF”) ve raporun diger ilgili bdlumlerinde yer verilmistir.

Gelecekte ortakhi@in kurumsal yénetim uygulamalarinda s6z konusu ilkeler
cercevesinde mekanizmalarin daha iyi isletiimesi ve sinirl sayida uygulamaya
konulamamig olan génullt ilkeler dahil kurumsal yénetim uygulamalarimizi gelistirmeye
yonelik calismalara devam edilecektir.

URF'de ya da KYBF'de dénem i¢inde herhangi bir degisiklik oldugunda 6zel durum
aciklamasi yapiimasinin yani sira ara dénem faaliyet raporlarinda da yer verilecektir.
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KURUMSAL YONETIM UYUM RAPORU

Uyum Durumu

1.1. PAY SAHIPLiGi HAKLARININ KULLANIMININ KOLAYLASTIRILMASI

Aciklama

1.1.2-Pay sahipligi haklarinin
kullanimini etkileyebilecek nitelikteki
bilgi ve agiklamalar, giincel olarak
ortakligin kurumsal internet
sitesinde yatinmeilarin kullanimina
sunulmaktadr.

KURUMSAL YONETIM UYUM RAPORU

1.4. 0Y HAKKI

Uyum Durumu

Aciklama

1.4.1-Pay sahiplerinin oy haklarini
kullanmalarini zorlastirici herhangi
bir kisitlama ve uygulama
bulunmamaktadir.

1.2. BILGI ALMA VE INCELEME HAKKI

1.2.1-Sirket y6netimi ,6zel denetim
yapiimasini zorlastirici iglem X
yapmaktan kaginmistir.

1.3. GENEL KURUL

1.4.2-Sirketin imtiyazli oy hakkina
sahip pay! bulunmamaktadir.

Esas Sdzlesme'nin “Genel Kurul”
baslikli 9'ncu maddesi hiikmine

gbre; (A) ve (B) Grubu pay sahipleri,
sahip olduklari her bir pay icin bes oy
hakk, (C) grubu pay sahiplerinin sahip
olduklari her bir pay iginse bir oy hakki
vardir.

1.3.2-Sirket, Genel Kurul glindeminin
aclk sekilde ifade edilmesini ve her
teklifin ayri bir baglik altinda verilmis
olmasini temin etmistir.

1.4.3-Sirket, beraberinde hakimiyet
iligkisini de getiren karsilikli igtirak
iliskisi icerisinde bulundugu herhangi
bir ortakli§in Genel Kurulu'nda oy
haklarini kullanmamistir.

Sirketin beraberinde hakimiyet iliskisi
de getiren karsilikli igtirak iligkisi
bulunmamaktadir.

1.3.7-imtiyazli bir gekilde ortaklik
bilgilerine ulagma imkéni olan
kimseler, kendileri adina ortakligin
faaliyet konusu kapsaminda yaptiklari X
islemler hakkinda Genel Kurul'da
bilgi verilmesini teminen glindeme
eklenmek (izere Yonetim Kurulu'nu
bilgilendirmistir.

2022 yilinda bu kapsamda bir iglem
olmamistir.

1.5. AZLIK HAKLARI

1.5.1-Sirket azlik haklarinin
kullandinimasina azami 6zen
gostermigtir.

1.3.8-Giindemde 0zellik arz eden
konularla ilgili Yonetim Kurulu Gyeleri,
ilgili diger kisiler, finansal tablolarin
hazirlanmasinda sorumlulugu bulunan
yetkililer ve denetciler, Genel Kurul
toplantisinda hazir bulunmustur.

1.5.2-Azlik haklari, esas sozlesme ile
sermayenin yirmide birinden daha
disiik bir orana sahip olanlara da
taninmig ve azlik haklarinin kapsami
esas sozlesmede diizenlenerek
genigletilmistir.

Esas Sozlegme'de azlik haklarinin
kapsami genigletilmemis olup, ilgili
mevzuat hikiimleri uygulanmaktadir.
Bu konuda Esas Sézlesme degisikligi
planlanmamaktadir.

1.6. KAR PAYI HAKKI

1.3.10-Genel Kurul giindeminde, tiim
bagislarin ve yardimlarin tutarlari

ve bunlardan yararlananlara ayri bir
maddede yer verilmigtir.

1.6.1-Genel Kurul tarafindan onaylanan
kar dagitim politikasl, ortakhigin
kurumsal internet sitesinde kamuya
agiklanmistr.

1.3.11-Genel Kurul toplantisi, s6z
hakki olmaksizin menfaat sahipleri X
ve medya dahil kamuya agik olarak
yapimistr.

1.6.2-Kar dagitim politikasi, pay
sahiplerinin ortakligin gelecek
ddnemlerde elde edecegi karin dagitim
usul ve esaslarini ngérebilmesine
imkan verecek agiklikta asgari bilgileri
igermektedir.
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KURUMSAL YONETIM UYUM RAPORU KURUMSAL YONETIM UYUM RAPORU

Uyum Durumu Uyum Durumu
1.6. KAR PAYI HAKKI (Devami) 2.1. KURUMSAL iNTERNET SITESi (Devami)
1.6.3-Kér dagitmama nedenleri ve 2.1.4-Sirketin kurumsal internet Sirket, 2022 yilinda 3.Grup sirketler
dagtiimayan karin kullanim sekli, ilgili |y sitesindeki bilgiler, Tiirkce ile tamamen arasinda olup, ozel durum agiklamalarini,
giindem maddesinde belirtilmistir. ayni icerikte olacak sekilde ihtiyaca g:;rr?kecelxgﬁgll ig?ﬁjﬂg:%ﬁ'}"ﬁ%ﬁe
R A s gore segilen yabanci dillerde de yandan, yabanci yatinmeilarin yatirim
1.6.4-Yonetim kurulu, kar dagitim hazirlanmitir. Kararni etkileyebilecek nitelikteki tiim
politikasinda pay sahiplerinin bilgiler, ingilizce olarak da Yatimme
menfaatleri ile ortaklik menfaati X Iligkileri internet sitesinde yer aimaktadir.
arasinda denge Sa\fﬂamp X Zaman ve maliyet yonet|m| dahilinde,
= PP L kurumsal internet sitesindeki bilgilerin
saglanmadigin gozden gegirmistr. Tiirkge ile tamamen ayni igerikte olacak
; sekilde tamamen Ingilizce olarak da
1.7. PAYLARIN DEVRI yayimlanmasi calismalarimiz devam
S ) . . etmektedir.
1.7.1-Paylarin devredilmesini Esas Sozlesme'nin “Pay Devri .
zorlastirict herhangi bir kisitlama Sinirlamasi” baghkh 16'nct maddesi 2.2. FAALIYET RAPORU
3 hiikmii ; Sirket (A) ve (B I :
bulunmarmaktadir ! t;"” ”yfr”'.cat.$'rlz ( )Cve ( t)) 2.2.1-Yonetim Kurulu, yilik faaliyet
grubu pay. arl|n'1 |y§Z| ir. (C) grubu raporunun girket faaliyetlerini tam X
paylarin higbir imtiyaz bulunmamakta ve dogru sekilde yansitmasini temin
olup, (C) grubu paylarin devri Tiirk etmektedir.
X Ticaret Kanunu'nun ilgili maddeleri ile
Sermaye Piyasasi Mevzuati ve ighu 2.2.2 Yillik faaliyet raporu, 2.2.2
esas sozlesme hikimlerinin sakli numarali ilkede yer alan tiim unsurlar X
tutulmas! kaydi ile serbesttir. igermektedir.
Sirket (A) ve (B) grubu paylarin devri . S .
ise ancak, Sirket Yonetim Kurulunun 3.1. MENFAAT SAHIPLERINE ILISKIN SIRKET POLITIKASI
onay1 il mumkdndar, 3.1.1-Menfaat saipleinn haldar gl |~
. . diizenlemeler, sozlegmeler ve iyi niyet
2.1. KURUMSAL INTERNET SITES| kurallan gercevesinde korunmaktadir.
2.1.1.-Sirketin kurumsal internet 3.1.3-Menfaat sahiplerinin haklaryla
sitesi, 2.1.1 numaralr kurumsal N "9':(' [t),OI'L'ka ve pr|93fdurlter,.t o X
yonetim ilkesinde yer alan tiim Sirketin kurumsal internet sitesinde
AV g yayimlanmaktadir.
0Geleri icermektedir.
o . o 3.1.4-Menfaat sahiplerinin, mevzuata
2.1.2-Pay sahipligi yapisi (¢ikariimig Ozel Durumlar Tebligi'nin 12. aykirt ve etik agidan uygun olmayan X
sermayenin %>5'inden fazlasina maddesi gercevesinde Borsa'daki islemleri bildirmesi icin gerekli
sahip gercek kisi pay sahiplerinin islemler sonucu gergeklesen mekanizmalar olugturulmugtur.
adlari, imtiyazlar, pay adedi ve pay sahipligi degisiklikleri MKK . —
orani), kurumsal internet sitesinde tarafindan takip edilmekte ve 31 .5-3|rl5et,kmenfa;at salhlplend i
en az 6 ayda bir glincellenmektedir. X giincellenmektedir. Sirketin arasindai gikar catismaarini Gengel X
\ N : bir sekilde ele almaktadr.
kurumsal internet sitesinde KAP'ta
yer alan ortakiik yapisina baglanti 3.2. MENFAAT SAHIPLERININ SIRKET YONETiMINE KATILIMININ DESTEKLENMESI
verilmistir. Sermayeye dolayli yoldan
sahip olan gergek kisi pay sahipleri 3.2.1-Galisanlarin yonetime katilimi, Esas Sozlesme'de hikkim
hakkinda ise Sirket internet sitesinde Esas Stzlesme veya sirket ici X Buluur;gnrg;l:rlf;a t;llglll;}]eléﬁqukeg r:%It e
Kurumsal Yonetim/Ortaklik Yapisi yonetmeliklerle diizenlenmistir. kzt%]lmam deste |er?mektedi¥.
Bolimii'nde bilgi verilmektedir.
3.2.2-Menfaat sahipleri bakimindan
sonug doguran 6nemli kararlarda
menfaat sahiplerinin gorislerini X
almak (izere anket / konsiiltasyon gibi
yontemler uygulanmigtir.
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KURUMSAL YONETIM UYUM RAPORU

Uyum Durumu

3.3. SIRKETIN INSAN KAYNAKLARI POLITIKASI

Aciklama

3.3.1-Sirket, firsat esitligi saglayan
bir istihdam politikasi ve tiim kilit
yonetici pozisyonlari igin bir halefiyet
planlamasi benimsemitir.

Sirketin kilit yonetici pozisyonlari
(GMY ve Gizeri) icin Sirketin
performansi yiiksek, potansiyel
vadeden yoneticileri igin bir halefiyet
planlamasi benimsemis olmakla
birlikte, yazili kurallara baglanmas! igin
calismalar devam etmektedir.

KURUMSAL YONETIM UYUM RAPORU

3.3. SIRKETIN INSAN KAYNAKLARI POLITIKASI (Devami)

Uyum Durumu

Aciklama

3.3.9-Galiganlar igin giivenli bir
calisma ortami saglanmaktadir.

3.4. MUSTERILER VE TEDARIKCILERLE iLiSKILER

3.3.2-Personel alimina iligkin élgitler
yazili olarak belirlenmistir.

3.4.1-Sirket, misteri memnuniyetini
Olemiistir ve kosulsuz miisteri
memnuniyeti anlayisiyla faaliyet
gostermistir.

3.3.3-Sirketin bir insan Kaynaklari
Gelisim Politikasi bulunmaktadir ve
bu kapsamda galiganlar igin egitimler
diizenlemektedir.

3.4.2-Miisterinin satin aldigi mal ve
hizmete iliskin taleplerinin isleme
konulmasinda gecikme oldugunda bu
durum misterilere bildiriimektedir.

3.3.4-Sirketin finansal durumu,
iicretlendirme, kariyer planlamasi,
egitim ve saglik gibi konularda
calisanlarin bilgilendirilmesine ydnelik
toplantilar diizenlenmistir.

3.4.3-Sirket, mal ve hizmetlerle ilgili
kalite standartlarina baghdir.

3.3.5-Galisanlar etkileyebilecek
kararlar kendilerine ve galigan
temsilcilerine bildirilmistir. Bu
konularda ilgili sendikalarin da gorisi
alinmigtr.

CGaliganlar kendilerini etkileyebilecek
kararlar hakkinda yoneticileri
tarafindan bilgilendirilmektedir.
Sirketimizde sendika yapilanmasi
bulunmamaktadir.

3.4.4-Sirket, miisteri ve tedarikgilerin
ticari sir kapsamindaki hassas
bilgilerinin gizliligini korumaya ydnelik
kontrollere sahiptir.

3.5. ETiK KURALLAR VE SOSYAL SOR

UMLULUK

3.3.6-Gdrev tamimlari ve performans
kriterleri, tiim calisanlar igin ayrintil
olarak hazirlanarak galisanlara
duyurulmus ve Gcretlendirme
kararlarinda kullanilmigtir.

3.5.1-Yonetim kurulu Etik Davranig
Kurallar'ni belirleyerek Sirketin
kurumsal internet sitesinde
yayimlamigtir.

3.3.7-Calisanlar arasinda ayrimcilik
yapiimasini 6nlemek ve caliganlari
sirket igi fiziksel, ruhsal ve duygusal
acidan koti muamelelere kars!
korumaya yonelik prosediirler,
egitimler, farkindaligi artirma, hedefler,
izleme, sikdyet mekanizmalari gibi
onlemler alinmistir.

3.5.2-0rtaklik, sosyal sorumluluk
konusunda duyarlidir. Yolsuzluk ve
riigvetin Gnlenmesine yonelik tedbirler
almigtir.

4.1. YONETIM KURULUNUN iSLEVi

4.1.1-Yonetim Kurulu, strateji ve
risklerin Sirketin uzun vadeli gikarlarini
tehdit etmemesini ve etkin bir risk
yonetimi uygulanmasini saglamaktadir.

3.3.8-Sirket, dernek kurma
0zgUrligini ve toplu is sozlesmesi
hakkinin etkin bir bicimde taninmasini
desteklemektedir.

Sirketimizde toplu is sbzlesmesi
uygulanmamakta ve sendika
bulunmamaktadir.

4.1.2-Toplanti gtindem ve tutanaklari,
Yonetim Kurulu'nun Sirketin stratejik
hedeflerini tartisarak onayladigini,
ihtiyag duyulan kaynaklari belirledigini
ve yénetimin performansinin
denetlendigini ortaya koymaktadr.
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KURUMSAL YONETIM UYUM RAPORU

Uyum Durumu

4.2. YONETIM KURULU'NUN FAALIYET ESASLARI

Aciklama

4.2.1-Yonetim Kurulu, faaliyetlerini
belgelendirmis ve pay sahiplerinin
bilgisine sunmugtur.

KURUMSAL YONETIM UYUM RAPORU

Uyum Durumu

4.3. YONETIM KURULU'NUN YAPISI (Devarmi)

Aciklama

4.2.2-Yonetim Kurulu Gyelerinin gérev
ve yetkileri, yillik faaliyet raporunda
aciklanmigtir.

4.2.3-Yonetim Kurulu, Sirketin élcegine
ve faaliyetlerinin karmagikligina uygun
bir i¢ kontrol sistemi olugturmustur.

4.2.4-i kontrol sisteminin igleyisi ve
etkinligine dair bilgiler yillik faaliyet
raporunda verilmistir.

4.2.5-Yonetim Kurulu Bagkani ve
icra Baskani (Genel Miidiir) gorevleri
birbirinden ayrilmig ve tanimlanmistir.

Yonetim kurulu bagkani ve icra bagkani
(genel madir) ayni kisi olup, kurumsal
yonetim ilkelerine uygun sekilde
gerekgesi kamuya agiklanmigtir.

4.2.7-Yonetim Kurulu, yatinmel
iligkileri bolimii ve kurumsal
y6netim komitesinin etkili bir

sekilde caligmasini saglamakta ve
Sirket ile pay sahipleri arasindaki
anlagmazliklarin giderilmesinde ve
pay sahipleriyle iletisimde yatirmei
iligkileri bolimii ve kurumsal yonetim
komitesiyle yakin ishirligi icinde
caligmaktadir.

4.2.8-Yonetim Kurulu Gyelerinin
gbrevleri esnasindaki kusurlari ile
sirkette sebep olacaklari zarara iligkin
olarak Sirket, sermayenin %25'ini
asan bir bedelle yonetici sorumluluk
sigortasi yaptirmistr.

Yonetim Kurulu yelerinin gorevleri
esnasindaki kusurlari ile Sirkette
sebep olacaklari zararlara karg! Sirket
tarafindan Yénetici Sorumluluk
Sigortasi yaptinimigtir.

4.3. YONETIM KURULU'NUN YAPISI

4.3.9-Sirket Yonetim Kurulu'nda, kadin
iiye orani igin asgari %25'lik bir hedef
belirlenerek bu amaca ulagmak igin
politika olusturmustur. Yénetim Kurulu
yapisi yillik olarak gézden gegirilmekte
ve aday belirleme siireci bu politikaya
uygun sekilde gerceklestirilmektedir.

Sirket yonetim kurulu
yapilanmasinda yarisi kadin
iiyeden olusmakta olup, ayrica

bir politika olugturmasina ihtiyag
bulunmamaktadir. ilkede ongoriilen
asgari kadin Gye orani {izerindedir.

4.3.10-Denetimden sorumlu komitenin

liyelerinden en az birinin denetim / X

muhasebe ve finans konusunda 5 yillik

tecriibesi vardr.

4.4, YONETIM KURULU TOPLANTILARININ SEKLI

4.4.1-Biitin Yonetim Kurulu Gyeleri, 2022 yilinda Yénetim Kurulu

Yonetim Kurulu toplantilarinin goguna toplantilar esanli olarak fiziki ve

fiziksel katim saglamigtir. sanal ortamda yapilmig olup, fiziki

X katiim istege bagh tutulmustur.

Yonetim Kurulu toplantilarinin
elektronik ortamda yapiimast ile ilgili
degerlendirmeler devam etmektedir.

4.4.2-Yonetim Kurulu, giindemde yer

alan konularla ilgili bilgi ve belgelerin

toplantidan dnce tiim iyelere X

gdnderilmesi icin asgari bir siire

tanimlamigtir.

4.4.3-Toplantiya katilamayan ancak GOrdi bildirim imkani bulunmakla

gOrislerini yazil olarak Yonetim birlikte, ilgili ddnemde Yonetim Kurulu

Kurulu'na bildiren Gyenin gérisleri, X toplantilarina katilamayip géraslerini

diger tyelerin bilgisine sunulmustur. yazil olarak Yénetim Kurulu'na
bildiren Gye olmamistir.

4.4.4-Yonetim Kurulu'nda her iiyenin X

bir oy hakki vardir.

4.4.5-Yonetim Kurulu toplantilarinin

ne sekilde yapilacagi sirket ici X

diizenlemeler ile yazili hale getirilmigtir.

4.4.6-Yonetim Kurulu toplanti

zapti, glindemdeki tiim maddelerin

gOrisiildigini ortaya koymakta X

ve karar zapti muhalif gortisleri de

icerecek sekilde hazirlanmaktadir.

4.4.7-Yoénetim Kurulu Gyelerinin Y6netim Kurulu dyelerinin is

Sirket d|§|nda baska gbrevler almasi dgneyjmleri ve sektorel tgcrubelerlnln

sinirlandirilmistir. Yénetim Kurulu Yonetim Kurulu'na yaptigi onemli

L y katki nedeniyle, Sirket diginda bagka

Uyelerinin Sirket diginda aldig gorevler almasi sinifandirimamig

gorevler, Genel Kurul toplantisinda pay olup, bu konuda herhangi bir sinirlama

sahiplerinin bilgisine sunulmugtur. X getirilmesi planlanmamaktadir. Yonetim
Kurulu Giyelerinin Sirket disinda aldiklari
gbrevler yillik faaliyet raporunda ve
Genel Kurul bilgilendirme dokiimaninda
verilmek suretiyle Genel Kurul'da pay
sahiplerinin bilgisine sunulmaktadr.
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Uyum Durumu

4.5. YONETIM KURULU BUNYESINDE OLUSTURULAN KOMITELER

Aciklama

4.5.5-Her bir Yonetim Kurulu Gyesi
sadece bir komitede g6rev almaktadr.

iki bagimsiz Yonetim Kurulu

liyesi birden fazla komitede gorev
almaktadir. Bagimsiz Yonetim Kurulu
iiye sayisi nedeniyle mevcut durumda
degisiklik planlanmamaktadir.

KURUMSAL YONETIM UYUM RAPORU

1. PAY SAHIPLERI

1.1. Pay Sahipligi Haklarimin Kullaniminin Kolaylastirnimasi

Yil boyunca Sirketin diizenledigi yatinmci konferans ve toplantilarinin
sayls

Yil boyunca yatinmcilar ve analistlerle telefonla, video konferans
yoluyla veya yiiz yiize olmak Gzere toplam 70 gdrtisme yapimistr.

1.2. Bilgi Ama ve inceleme Hakki

4.5.6-Komiteler, goriislerini almak igin
gerekli gordugii kisileri toplantilara X
davet etmistir ve gorglerini almistir.

Ozel denetci talebi sayisi

Donem igerisinde 0zel denetci atanmasina iligkin bir talep olmamistir.

Genel Kurul toplantisinda kabul edilen dzel denetgi talebi sayisi

Yoktur.

4.5.7-Komitenin danigmanlik hizmeti
aldigi kisi/kurulusun bagimsiziigi
hakkinda bilgiye yillik faaliyet
raporunda yer verilmigtir.

Komiteler, 2022 yilinda disaridan
danmigmanlik hizmeti almamistir.

1.3. Genel Kurul

ilke 1.3.1 (a-d) kapsaminda talep edilen bilgilerin duyuruldugu KAP
duyurusunun baglantisi

https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/1021654

4.5.8-Komite toplantilarinin sonuglari
hakkinda rapor diizenlenerek Yonetim X
Kurulu Gyelerine sunulmustur.

Genel kurul toplantisiyla ilgili belgelerin Tirkce ile es anli olarak
ingilizce olarak da sunulup sunulmadigi

Hayir.

4.6. YONETIM KURULU UYELERINE VE iDARi SORUMLULUGU BULUNAN YONETIiCILERE SAGLANAN MALi HAKLAR

4.6.1-Yonetim Kurulu, sorumluluklarini
etkili bir sekilde yerine getirip

getirmedigini degerlendirmek X
iizere Yonetim Kurulu performans
degerlendirmesi gergeklestirmistir.

Yonetim Kurulu performans
degerlendirmesine iliskin herhangi bir
calisma planlanmamaktadir.

ilke 1.3.9 kapsaminda, bagimsiz iyelerin gogunlugunun onayi veya
katilanlarin oybirli§i bulunmayan iglemlerle ilgili KAP duyurularinin
baglantilari

2022 yili iginde boyle bir iglem olmamistir.

Kurumsal Yonetim Tebligi (11-17.1) madde 9 kapsaminda
gergeklestirilen iligkili taraf islemleriyle ilgili KAP duyurularinin
baglantilari

Yil iginde madde 9 kapsaminda yapilmig bir islem bulunmamaktadir.

4.6.4-Sirket, Yonetim Kurulu
iiyelerinden herhangi birisine veya idari
sorumlulugu bulunan yoneticilerine
kredi kullandirmamis, borg vermemis
veya Odiing verilen borcun siiresini
uzatmamig, sartlari iyilestirmemis,
liglincti sahislar araciligyla kisisel

bir kredi bagli altinda kredi
kullandirmamig veya bunlar lehine
kefalet gibi teminatlar vermemigtir.

Kurumsal Ydnetim Tebligi (1-17.1) madde 10 kapsaminda
gergeklestirilen yaygin ve stireklilik arz eden islemlerle ilgili KAP
duyurularinin baglantilan

Yil iginde madde 10 kapsaminda yapilmis bir iglem bulunmamaktadir.

Sirketin kurumsal internet sitesinde, bagjis ve yardimlara iligkin
politikanin yer aldigi bélimiin adi

Hitit.com Internet Sitesi / Yatinmoi iligkileri / Kurumsal Yonetim /
Politikalar

Bagjis ve yardimlara iligkin politikanin kabul edildigi Genel Kurul
tutanaginin yer aldi§i KAP duyurusunun baglantisi

https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/1032274

4.6.5-Yonetim Kurulu Gyeleri ve idari
sorumlulugu bulunan ydneticilere
verilen tcretler, yillik faaliyet raporunda
kisi bazinda agiklanmistir.

Yonetim Kurulu tyeleri ve (st diizey
yoneticilere verilen Gcretler, yillik
faaliyet raporunda genel uygulamaya
paralel sekilde toplu olarak
aclklanmaktadir. Kisisel verilerin
korunmasi mevzuati da gézetildi§inde
iicretlerin kisi bazinda agiklanmasi
konusunda uygulamanin izlenmesine
devam edilecektir.

Esas Stzlesmede menfaat sahiplerinin Genel Kurul'a katilimini
diizenleyen madde numarasi

Yoktur.

Genel Kurul'a katilan menfaat sahipleri hakkinda bilgi

Menfaat sahiplerinin Genel Kurul'a katilimina iligkin bir kisit
bulunmamakla birlikte, pay sahipleri diginda katilim olmamustir.

1.4. Oy Haklan

Oy hakkinda imtiyaz bulunup bulunmadig

Vardir.

Oyda imtiyaz bulunuyorsa, imtiyazli pay sahipleri ve oy oranlari

A) ve (B) Grubu pay sahipleri, sahip olduklar her bir pay icin beg oy
hakki, (C) grubu pay sahiplerinin sahip olduklari her bir pay iginse bir
oy hakki vardir.

En biiylik pay sahibinin ortaklik orani

%36,82
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1.5. Azlik Haklan

1. PAY SAHIPLERI

Azlik haklarinin, Sirketin Esas Sozlesmesinde (igerik veya oran Hayir.
bakimindan) genigletilip genisletiimedigi
Azlik haklar igerik ve oran bakimindan genisletildi ise ilgili esas Yoktur.

s0zlesme maddesinin numarasini belirtiniz.

1.6. Kar Payi Hakki

Kurumsal internet sitesinde kar dagitim politikasinin yer aldigi

béliimiin adi

Hitit.com internet Sitesi / Yatinmer iligkileri / Kurumsal Yonetim /
Politikalar / Kar Dagitim Politikasi

Yonetim Kurulu'nun Genel Kurul'a karin dagitiimamasini teklif etmesi

halinde bunun nedenleri ve da§itiimayan karin kullanim seklini
belirten Genel Kurul giindem maddesine iliskin tutanak metni

Sirketimiz Kar Dagitim Politikasi'nda 6ngoriilen kosullarin
degerlendirilmesi suretiyle; mevcut ekonomik konjonktir, Sirketin
uzun vadeli stratejileri, nakit akisi ve finansman ve yatinm politikalar
ile ortaklarimizin ve Sirketimizin uzun vadeli menfaatleri dikkate
alinarak, mali biinyenin giiclendiriimesi amaciyla 2021 hesap
dénemine ait dagtilabilir karin dagitiimayarak, genel kanuni yedek
akge aynildiktan sonra kalan tutarin gegmis yil kérlar hesabina
aktarilmasina

Yonetim Kurulu'nun Genel Kurul'a kérin dagitiimamasini teklif etmesi

halinde ilgili Genel Kurul tutanaginin yer aldi§i KAP duyurusunun

baglantisi

GENEL KURUL TOPLANTILARI

https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/1030578

Genel Kurul| Genel Kurul | Pay Dogrudan | Vekaleten _sirket'in k_uru_msal _Kurumsal Genel Yonetim KAP'ta
Tarihi giindemiyle | sahiplerinin | temsil | temsil | internet sitesinde | internet Kurul Kurulu'na yayinlanan
ilgili olarak | Genel edien | edilen | Nergundem sitesinde | yopjangy | Dildirimde | Ganey kyryl
et Kurul | | maddesiyle Genel Kurul tutana bulunan bildirimini
Sirkete uruia paylanin | paylann | gl olumiuve | toplantisinda | UtaMNA9NIN | imtivaz pir | DHAIMMININ
iletilen ek | katilim orani orani olumsuz oylar ydneltilen iligkili sekilde ortakiik | baglantisi
aciklama orani da gosterir tiim soru taraflarla bilgilerine
talebi sayisi sekilde Genel ve bunlara ilgili madde | ulagma imkani
Kurul toplanti saglanan ve bulunan kisi
va L
tutanaklarinin yer | yanitlarin f sayisi (Iceriden
aldig bolimin | ver aldii paragral | grenenler
adi boliimiin adi | humarasi | |istesi)
16.05.2022| Yoktur. %795 %36,83 | %42,67 | Kurumsal Kurumsal | Yoktur. | Yoktur. hitps://wnw.
Yonetim / Genel | Yonetim / kap.org.trtr/
Kurul TOplantllan Genel Kurul Bildirim/
Toplantilari 1021654
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2. KAMUYU AYDINLATMA VE SEFFAFLIK

2.1. Kurumsal internet Sitesi

Kurumsal internet sitesinde 2.1.1. numarali kurumsal yénetim
ilkesinde talep edilen bilgilerin yer aldigi bolimlerin adlari

Hitit.com internet Sitesi / Yatinmer iligkileri / Sirket Bilgileri / Ticaret
Sicil Bilgileri - Yonetim Kurulu - Bagh Ortakliklar - Ortaklik Yapisi -
Y6netim

Kurumsal internet sitesinde dogrudan veya dolayl bir sekilde paylarin
%5'inden fazlasina sahip olan gercek kisi pay sahiplerinin listesinin
yer aldigi bélim

Kurumsal Yénetim / Ortaklik Yapis

Kurumsal internet sitesinin hazirlandigi diller

Tiirkge

2.2. Faaliyet Raporu

2.2.2. numarali kurumsal y6netim ilkesinde belirtilen bilgilerin faaliyet
raporunda yer aldigi sayfa numaralari veya bélim adlar

a) Yonetim Kurulu Gyeleri ve yoneticilerin Sirket diginda yirittikleri
gorevler ve liyelerin bagimsizlik beyanlarinin yer aldigi sayfa numarasi
veya holiim adi

Faaliyet raporunun Yonetim B6limi'nde yer almaktadir.

b) Yonetim Kurulu biinyesinde olusturulan komitelere iligkin bilginin
sayfa numarasi veya béliim adi

Faaliyet raporunun Kurumsal Yonetim ve Sirdiirilebilirlik
Bollimii'nde yer almaktadir.

¢) Yonetim Kurulu'nun yil icerisindeki toplanti sayisi ve iiyelerin
toplantilara katilm durumu bilgisinin sayfa numarasi veya béliim adi

Faaliyet raporunun Kurumsal Yénetim ve Siirdiirilebilirlik - Diger
Aciklamalar B6limii'nde yer almaktadir.

¢) Sirket faaliyetlerini dnemli derecede etkileyebilecek mevzuat
degisiklikleri hakkinda bilginin sayfa numarasi veya boliim adi

Faaliyet raporunun Kurumsal Yoénetim ve Siirdiirilebilirlik - Diger
Aciklamalar B6limi'nde yer almaktadir.

d) Sirket aleyhine agilan 6nemli davalar ve olasi sonuglari hakkinda
bilginin sayfa numarasi veya boliim adi

Faaliyet raporunun Kurumsal Yoénetim ve Siirdiirilebilirlik - Diger
Aciklamalar Bélimii'nde yer almaktadir.

e) Sirketin yatinm danigsmanhigi ve derecelendirme gibi hizmet aldig
kurumlarla arasindaki cikar atigmalari ve bunlari 6nlemek igin alinan
tedbirlere iligkin bilginin sayfa numarasi veya bélim adi

Faaliyet raporunun Kurumsal Yonetim ve Siirdiirilebilirlik - Diger
Aciklamalar Bolim'nde yer almaktadir.

f) Sermayeye dogrudan katilim oraninin %5'i astigi kargilikli
igtiraklere iligkin bilginin sayfa numarasi veya bélim ad

Faaliyet raporunun Kurumsal Yénetim ve Siirdiirilebilirlik - Diger
Aciklamalar B6limii'nde yer aimaktadir.

g) Galisanlarin sosyal haklari, mesleki egitimi ile diger toplumsal ve
cevresel sonug doguran girket faaliyetlerine iliskin kurumsal sosyal

sorumluluk faaliyetleri hakkinda bilginin sayfa numarasi veya bélim
adi

Faaliyet raporunun Kurumsal Yénetim ve Siirdiirilebilirlik - Diger
Agiklamalar Bélimleri'nde yer almaktadir.
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3. MENFAAT SAHIPLERI

3.1. Menfaat Sahiplerine iligkin Sirket Politikasi

KURUMSAL YONETIM BiLGi FORMU

4. YONETIM KURULU-I

4.2. Yonetim Kurulunun Faaliyet Esaslan

Kurumsal internet sitesinde tazminat politikasinin yer aldi§i boliimiin
adi

Hitit.com internet Sitesi / Yatinmer iligkileri / Kurumsal Yonetim /
Politikalar / Tazminat Politikas!

En son yonetim kurulu performans degerlendirmesinin tarihi

Bulunmamaktadir.

Galisan haklarinin ihlali nedeniyle Sirket aleyhine kesinlegen yarg
kararlarinin saysi

Galisan haklarinin ihlali nedeniyle sirket aleyhine kesinlesen yarg
karari bulunmamaktadir.

ihbar mekanizmastyla ilgili yetkilinin unvani

Etik Kurul

Yonetim kurulu performans degerlendirmesinde bagimsiz Hayir
uzmanlardan yararlanilip yararlaniimadigi
Biitiin yonetim kurulu dyelerinin ibra edilip edilmedigi Evet

Sirketin ihbar mekanizmasina erigim bilgileri

Etik ilkeler Bildirim Hatlar: etik@hititcs.com; 0 212 276 1500

3.2. Menfaat Sahiplerinin Sirket Yénetimine Katiliminin Desteklenmesi

Gdrev dagiimi ile kendisine yetki devredilen ydnetim kurulu Gyelerinin
adlari ve s6z konusu yetkilerin igerigi

Yénetim Kurulu Bagkani:Fatma Nur GOKMAN, Yénetim Kurulu Bagkan
Yardimcisi:Dilek OVACIK. 11.11.2021 tarih ve 2021/19 sayil yonetim
kurulu karari geregjince, Fatma Nur GOKMAN ile Mahmut Barbaros
KUBATOGLU, Sirket unvani veya Sirket unvanini gésteren Sirket
kagesi altina atacaklari MUSTEREK imzalari ile sirketi her konuda en
genis sekilde ve sinirsiz temsil etmeye yetkili kilinmistir.

Kurumsal internet sitesinde, galiganlarin yonetim organlarina Yoktur.
katiimina iligkin olan i¢ diizenlemelerin yer aldigi bolimin adi
Galiganlarin temsil edildigi yénetim organlar Yoktur.

ig kontrol birimi tarafindan denetim kuruluna veya diger ilgili
komitelere sunulan rapor sayisi

Yoktur.

3.3. Sirketin insan Kaynaklan Politikasi

Kilit yonetici pozisyonlar igin halefiyet plani gelistiriimesinde Yonetim
Kurulu'nun roli

Sirketin kilit yonetici pozisyonlari (GMY ve (izeri) igin Sirket
calismalari devam etmektedir.

Faaliyet raporunda i¢ kontrol sisteminin etkinligine iligkin
degerlendirmenin yer aldigi b6liimiin adi veya sayfa numarasi

Faaliyet raporunun Kurumsal Yonetim Bolimii'nde sunulmustur.

Yonetim Kurulu Bagkaninin adi

Fatma Nur GOKMAN

Kurumsal internet sitesinde firsat esitligi ve personel alimi dlgitlerini
igeren insan kaynaklari politikasinin yer aldigi bélimiin adi veya
politikanin ilgili maddelerinin zeti

Sirketin kurumsal internet sitesinde, Etik ilkeler basli altinda yer
alan Sirket Etik ilkeleri icinde yer verilmektedir.

icra Bagkani / Genel Miidilriin ad

Fatma Nur GOKMAN

Yonetim kurulu bagkani ve icra bagkani/genel midirtin ayni kisi
olmasina iliskin gerekgenin belirtildigi KAP duyurusunun baglantisi

https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/1016080

Pay edindirme plani bulunup bulunmadigi

Pay edindirme plani bulunmuyor.

Kurumsal internet sitesinde ayrimcilik ve kétii muameleyi 6nlemeye
yonelik 6nlemleri igeren insan kaynaklar politikasinin yer aldigi
béliimiin adi veya politikanin ilgili maddelerinin ¢zeti

Hitit.com internet Sitesi / Etik ilkeler de yer almaktadir. Ayrica, insan
kaynaklarina iligkin i¢ diizenlemelerde de ozellikle belirtilmistir:
“Uygulamalarda cinsiyet, yag, din, irk, mezhep, sosyal statil, fiziksel
yapl, etnik kbken, uyruk, cinsel tercih veya herhangi bagka bir kisisel
0zellikten otird highir aynmcili§a izin verilmez.”

Yonetim kurulu iiyelerinin gorevleri esnasindaki kusurlari ile sirkette
sebep olacaklari zararin, sirket sermayesinin %25'ini asan bir bedelle
sigorta edildigine iliskin KAP duyurusunun baglantisi

Yonetim kurulu Gyelerinin gorevleri esnasindaki kusurlari ile

sirkette sebep olacaklari zarara iligkin yonetici sorumluluk sigortasi
mevcuttur. Faaliyet raporunun Kurumsal Yonetim ve Sirdirilebilirlik
- Diger Agiklamalar Boliimi'nde yer almaktadir.

i§ kazalariyla ilgili sorumluluk sebebiyle Sirket aleyhine kesinlesen
yargi karari sayisi

Yoktur.

Kurumsal internet sitesinde kadin yonetim kurulu {iyelerinin oranini
artirmaya yonelik cesitlilik politikasi hakkinda bilgi verilen bélimin
adi

Yoktur

Kadin (yelerin sayisi ve orani

Sayi: 3 Oran: %50

3.5. Etik Kurallar ve Sosyal Sorumluluk

Kurumsal internet sitesinde etik kurallar politikasinin yer aldigi
bélimiin ad

Hitit.com internet Sitesi / Etik ilkeler

Kurumsal internet sitesinde kurumsal sosyal sorumluluk raporunun
yer aldigi bélimiin adi. Kurumsal sosyal sorumluluk raporu yoksa,
cevresel, sosyal ve kurumsal yonetim konularinda alinan énlemler

Kurumsal sosyal sorumluluk raporu bulunmamaktadir. Sirketin
kurumsal internet sitesinde, Faaliyet raporunda Sosyal Sorumluluk
Projemiz bélimiinde yer almaktadir.

irtikap ve riigvet de dahil olmak iizere her tiirlii yolsuzlukla miicadele
igin alinan onlemler

Sirketin kurumsal internet sitesinde, Etik ilkeler baghgi altinda yer
alan Sirket Etik ilkeleri iginde yer verilmektedir.
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4. YONETIM KURULU-I

KURUMSAL YONETIM BIiLGi FORMU

4. YONETIM KURULU-II

4.4, Yonetim Kurulu Toplantilarinin Sekli

Raporlama doneminde fiziki olarak toplanmak suretiyle yapilan
Yonetim Kurulu toplantilarinin sayisi

Yonetim Kurulu toplantilari eg anli olarak fiziki ve sanal ortamda
yapilmig olup, fiziki katilim istege bagh tutulmustur. 2022 yilinda bu
sekilde toplam ...4.... toplanti gergeklestirilmigtir.

Yonetim Kurulu toplantilarina ortalama katiim oran

%100

Yonetim Kurulu'nun caigmalarini kolaylastirmak igin elektronik bir
portal kullanilip kullaniimadigi

Hayir

Yonetim kurulu alisma esaslari uyarinca, bilgi ve belgelerin
toplantidan kag giin dnce iyelere sunuldugu

1 hafta 6nce

Kurumsal internet sitesinde Yonetim Kurulu toplantilarinin ne sekilde
yapilacaginin belirlendigi sirket ici diizenlemeler hakkinda bilginin yer
aldigr bolimin adi

internet sitesinin Yatinmer illigkileri-Kurumsal Yonetim Bolimii'nde
yer alan Esas Sozlesme'nin 7.maddesinde belirtilmistir.

Uyelerin Sirket diginda baska gérevler almasini sinirlandiran
politikada belirlenen (ist sinir

Yoktur.

4.5. Yonetim Kurulu Biinyesinde Olusturulan Komiteler

Faaliyet raporunda Yonetim Kurulu komitelerine iligkin bilgilerin yer
aldigi sayfa numarasi veya ilgili b6limin adi

Faaliyet raporunun Kurumsal Yonetim ve Siirdiiriilebilirlik
Boliimii'nde yer almaktadir.

Komite calisma esaslarinin duyuruldugu KAP duyurusunun baglantisi

https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/1016081, https://hitit.com/tr/
yatirimci-iliskileri/kurumsal-yonetim#committees

YONETIM KURULUNUN YAPISI
Yonetim icrada Bagimsiz Yonetim | Bagimsizlik Beyaninin Yer | Bagimsiz Uyenin Aday Bagimsizligini | Denetim,
Kurulu Gorevli Uye Olup Kuruluna | Aldigi KAP Duyurusunun | Gdsterme Komitesi Kaybeden Uye | Muhasebe ve/
Uyesinin Olup Olmadigi ilk Baglantisi Tarafindan Degerlendirilip | Olup Olmadigi | veya Finans
Adi/Soyadi | Olmadigi Secilme Degerlendirilmedigi Alaninda En
Tarihi Az 5 Yillik
Deneyime
Sahip Olup
Olmadigi
Fatma Nur | icrada Bagimsiz  |12/11/2013 Hayir
GOKMAN | gérevli iiye degil
Dilek icrada Bagimsiz | 12/11/2013 Evet
OVACIK gorevli liye degil
degil
Mahmut icrada Bagimsiz  12/01/2018 Evet
Barbaros gorevli lye degil
KUBATOGLU| degil
Nasuh icrada Bagimsiz | 26/03/2015 Hayir
Nazif GETIN | gérevli iiye degil
degil
Glinseli icrada Bagimsiz ~ |05/04/2022 | https://www.kap.org.tr/tr/ | Komiteler se¢im Hayir Evet
TARHAN gorevli iye Bildirim/1016080 sonras! kuruldugu igin
degil degerlendirilmedi.
Turgut icrada Bagimsiz | 05/04/2022 | hitps://www.kap.org.tr/tr/ | Komiteler se¢im Hayir Hayir
GURSOY gorevli iye Bildirim/1016080 sonras! kuruldugu igin
degil degerlendirilmedi.

YONETIM KURULU KOMITELERI-I

Ydnetim Kurulu Birinci Siitunda “Diger” Olarak | Komite Uyelerinin Komite Baskam | Yénetim Kurulu Uyesi
Komitelerinin Adlan Belirtilen Komitenin Adi Adi-Soyadi Olup Olmadigi | Olup Olmadig

Denetim Komitesi Giinseli Tarhan Evet Yonetim Kurulu Uyesi
Denetim Komitesi Turgut Giirsoy Hayir Yonetim Kurulu Uyesi
Kurumsal Yénetim Komitesi Giinseli Tarhan Evet Yonetim Kurulu Uyesi
Kurumsal Y6netim Komitesi Nasuh Nazif Getin Hayir Yonetim Kurulu Uyesi
Kurumsal Yénetim Komitesi Sezer Tug Ozmutlu Hayir Yonetim Kurulu Uyesi degil
Kurumsal Y6netim Komitesi Figen Donder Hayir Yonetim Kurulu Uyesi degil
Kurumsal Yonetim Komitesi Hiilya Yildirnm Hayir Yonetim Kurulu Oyesi degil
Riskin Erken Saptanmasi Komitesi Turgut Giirsoy Evet Yonetim Kurulu Uyesi
Riskin Erken Saptanmasi Komitesi Dilek Ovacik Hayir Yonetim Kurulu Uyesi
Riskin Erken Saptanmasi Komitesi Siikriye Nevra Onursal Hayir Yonetim Kurulu Uyesi degil

Karaagag
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KURUMSAL YONETIM BiLGIi FORMU

4. YONETIM KURULU-III

4.5. Yonetim Kurulu Biinyesinde Olusturulan Komiteler-1l

Faaliyet raporu veya kurumsal internet sitesinin, denetim komitesinin,
faaliyetleri hakkinda bilgi verilen bolimind belirtiniz (sayfa numarasi
veya bolimiin ad)

Faaliyet raporunun Kurumsal Yonetim ve Siirdirtlebilirlik
Bollimii'nde yer almaktadir.

Faaliyet raporu veya kurumsal internet sitesinin, kurumsal yonetim
komitesinin faaliyetleri hakkinda bilgi verilen bélimiini belirtiniz
(sayfa numarasi veya bélimiin adi)

Faaliyet raporunun Kurumsal Yonetim ve Siirdiirilebilirlik
Bollimii'nde yer almaktadir.

Faaliyet raporu veya kurumsal internet sitesinin, aday gosterme
komitesinin faaliyetleri hakkinda bilgi verilen bélimiini belirtiniz
(sayfa numarasi veya bélimiin adi)

Faaliyet raporunun Kurumsal Yoénetim ve Siirdiirilebilirlik
Boliimii'nde yer almaktadir.

Faaliyet raporu veya kurumsal internet sitesinin, riskin erken
saptanmasi komitesinin faaliyetleri hakkinda bilgi verilen bélimiini
belirtiniz (sayfa numarasi veya béliimin adi)

Faaliyet raporunun Kurumsal Yonetim ve Siirdiirilebilirlik
Boliimii'nde yer almaktadir.

Faaliyet raporu veya kurumsal internet sitesinin, lcret komitesinin
faaliyetleri hakkinda bilgi verilen boliimind belirtiniz (sayfa numarasi
veya bolimiin ad)

Faaliyet raporunun Kurumsal Yonetim ve Siirdirtlebilirlik
B6limii'nde yer almaktadir.

4.6. Yonetim Kurulu Oyelerine ve idari Sorumlulugu Bulunan Yaneticil

ere Saglanan Mali Haklar

Faaliyet raporunun, operasyonel ve finansal performans hedeflerine
ve bunlara ulasilip ulagiimadigina iliskin bilginin verildigi sayfa
numarasi veya béliim adi

Faaliyet raporunun Finansal Gostergeler Boliimleri'nde yer almaktadir.

Kurumsal internet sitesinin, icrada gorevli ve icrada gorevli olmayan
liyelere iligkin ticretlendirme politikasinin yer aldifi béliminin ad.

Hitit.com nternet Sitesi / Yatinmer iligkileri / Kurumsal Yonetim /
Politikalar / Ucret Politikas!

Faaliyet raporunun, Yonetim Kurulu Giyelerine ve idari sorumlulugu
bulunan ydneticilere verilen iicretler ile sa§lanan diger tim
menfaatlerin belirtildigi sayfa numarasi veya boliim adi

Faaliyet raporunun Kurumsal Yonetim ve Sirdiirilebilirlik - Yonetim
Kurulu Uyeleri ve Ust Diizey Yéneticilere Saglanan Mali Haklar
Boliimii'nde verilmektedir.

KURUMSAL YONETIM BiLGIi FORMU

4. YONETIM KURULU-III

YONETIM KURULU KOMITELERI-II

Yonetim Kurulu Birinci Siitunda “Diijer”| icrada Gdrevli Komitede Komitenin Komitenin Faaliyetleri
Komitelerinin Olarak Belirtilen Olmayan Bagimsiz Gergeklestirdigi Fiziki Hakkinda Yonetim Kuruluna
Adlari Komitenin Adi Yoneticilerin Oran1 | Uyelerin Oram | Toplant Sayisi Sundugu Rapor Sayisi
Denetim Komitesi | - %100 %100 1 1

Kurumsal Yénetim | - %40 %20 1

Komitesi

Riskin Erken ) %66,6 %33,3 1 1

Saptanmasi

Komitesi
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DIGER ACIKLAMALAR

Varsa yil icinde yapilan Olaganiistii Genel Kurul Toplantisi bilgileri:
Yil igcinde Olagantsti Genel Kurul toplantisi yapilmamistir.

Yonetim Kurulu'nun yil icerisindeki toplanti sayisi ve liyelerin toplantilara katiim
durumu bilgisi:

Yoénetim Kurulu toplantilar esanli olarak fiziki ve sanal ortamda yapilmis olup, fiziki katilim
istege bagh tutulmustur. 2022 yiinda bu sekilde toplam 4 toplanti gerceklestirilmistir.
Yénetim Kurulu Gyelerinin tamami toplantilara katiim saglamistir.

Yonetici Sorumluluk Sigortasi Hakkinda Bilgi

Yonetici Sorumluluk Sigortasi; Sirket, Yénetim Kurulu tyelerinin gérevleri esnasindaki
kusurlari ile sirkette sebep olacaklar zarara iliskin olarak Sirket, sermayenin %25'ini asan bir
bedelle yénetici sorumluluk sigortasi yaptirmigtir.

Sirket aleyhine acilan ve Sirket'in mali durumunu ve faaliyetlerini etkileyebilecek
nitelikteki davalar ve olasi sonuc¢lar hakkinda bilgiler:

Cevresel, sosyal ve kurumsal yénetim konularindakiler dahil oimak tzere, Sirket'in mali
durumunu ve faaliyetlerini etkileyebilecek buyuklukte Sirket aleyhine acilimis herhangi bir
dava bulunmamaktadir.

Mevzuat hiikiimlerine aykin uygulamalar nedeniyle Sirket ve yonetim organi
tiyeleri hakkinda uygulanan idari veya adli yaptinmlara iligkin aciklamalar:
Mevzuat hikimlerine aykiri uygulamalar nedeniyle Sirket ve Yénetim Kurulu Gyeleri
hakkinda uygulanan idari veya adli yaptinm bulunmamaktadir.

Sirket faaliyetlerini 6nemli derecede etkileyebilecek mevzuat degisiklikleri
hakkinda bilgi:

Sirket faaliyetlerini 6Snemli derecede etkileyebilecek mevzuat degisiklikleri
bulunmamaktadir.

Turk Ticaret Kanunu'nun 376'nci maddesi kapsaminda degerlendirme:
TTK 376. madde iceriginde belirtilen oranlar dikkate alinarak yapilan hesaplama
cercevesinde Sirketin sermayesi karsiliksiz kalmamaktadir.

Sirket'in yatinm danismanhgi ve derecelendirme gibi konularda hizmet aldigi
kurumlarla arasindaki ¢ikar catismalar ve bu cikar catismalarini 6nlemek igin
Sirket tarafindan alinan tedbirler hakkinda bilgi:

Sirket'in yatinm danismanligi ve derecelendirme gibi konularda hizmet aldigr kurumlarla
arasinda cikar ¢catismasina yol acabilecek herhangi bir konu s6z konusu

olmamistir.

Sermayeye dogrudan katilim oraninin %5'i astigi karsilikh istiraklere iligkin
bilgilendirme:
Karsilikli istirak iliskisi bulunmamaktadir.

Yonetim Kurulunda Dénem icinde Yapilan Degisiklikler

Sayin Gunseli Tarhan ve Sayin Turgut Gursoy, 09.11.2021 tarihli Genel Kurul'da secilmis

olup, kendi istekleri ile istifa eden Yonetim Kurulu Gyeleri Ali Uzun ve Atilla Lise yerine,
sermaye piyasasi mevzuati ve esas sézlesme hukumleri cercevesinde; 05.04.2022 tarih ve
2022/10 sayil Yénetim Kurulu karari ile TTK. Md.363 hukmU cercevesinde, istifa eden tyenin
gorev suresi sonuna kadar gérev yapmak tzere bagimsiz Yoénetim Kurulu tyelikleri i¢in
secilmiglerdir.

Ust Yonetimde D6nem icinde Yapilan Degisiklikler

3 Ocak 2018 itibanyla insan Kaynaklari Direktéri olarak gérev yapmakta olan Sayin Figen
Dénder, 09.09.2022 tarihi itibariyla, Hitit Bilgisayar Hizmetleri AS insan Kaynaklari Genel
Muaduar Yardimcisi olarak atanmustir.
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HUKUKIi ACIKLAMALAR

imtiyazh Hisselere iliskin Hukuki Agiklamalar

Sirket'in sermayesi her biri 1 (bir) TL nominal dederde 46.153.846 adedi A Grubu
nama yazili ve her biri 1 (bir) TL nominal degerde 46.153.846 adedi B Grubu nama
yazih ve her biri 1 (bir) TL nominal dederde 35.192.308 adedi ise, C Grubu nama yazil
olmak tzere toplam 127.500.000 adet paya bélunmastar. Sirket paylarinin tamami
nama yazilidir. A ve B Grubu nama yazih paylar imtiyazhdir. C Grubu nama yazih
paylarin hicbir imtiyazi bulunmamaktadir.

Denetim Kurulu'na Aday Géstermede imtiyaz
Sirket Esas S6zlegmesi'nin “Yénetim Kurulu ve Suresi” baslikl 7'nci maddesi
hikmuUne gore;

Sirket'in isleri ve yénetimi, Genel Kurul tarafindan Turk Ticaret Kanunu ve Sermaye
Piyasasi Kanunu htkimlerine uygun olarak en cok 3 yil stre ile secilecek 6 (altr)
kisiden olusan bir Yoénetim Kurulu tarafindan yurttulecek olup, (A) ve (B) grubu
paylara “Yénetim Kurulu'na Uye Seciminde Aday Gésterme” konusunda (C) grubu
paylara goére imtiyaz taninmustir.

Yonetim Kurulu tyelerinin 1 (Bir)'i (A) Grubu Paylarin cogunluguna sahip olan
Pay Sahibi veya Pay sahipleri tarafindan gésterilen adaylar, 1 (Bir)'i (B) Grubu
Pay Sahiplerinin cogunlugu tarafindan gdésterilen adaylar arasindan Genel Kurul
tarafindan secilir.

(A) ve (B) Grubu pay sahipleri tarafindan aday gésterilen bir tyenin Yénetim
Kurulu'ndan herhangi bir sebeple ayrimasi halinde, hangi pay grubunun aday
gdstermis oldugu Yoénetim Kurulu dyeliginde bosalma olduysa, yeni tiye yine o pay
grubunun gésterdigi adaylar arasindan TTK'nin 363. maddesi uyarinca ve bir sonraki
Genel Kurul'un onayina sunulmak tzere secilerek tamamlanir.

Yénetim Kurulu Baskani Belirlemede imtiyaz

Esas Sézlesme'nin “Yénetim Kurulu ve Suresi” baslikll 7. maddesi uyarinca, Yénetim
Kurulu Baskani, (A) Grubu pay sahiplerinin aday gdstermesi suretiyle secilen Yénetim
Kurulu tyesidir.

Esas Sézlesme'nin “Genel Kurul” baslikli 9'ncu maddesi htikmuine gére, Genel Kurul
Toplantilarina Yénetim Kurulu Bagskani baskanlik edecek olup, Yonetim Kurulu
Baskaninin hazir bulunmadigi durumda toplanti baskaninin Genel Kurul tarafindan
secilecegi hikme baglanmistir.

Genel Miidiir Seciminde imtiyaz
Esas Sézlesme'nin “Genel Muadur” baslikli 17'nci maddesi 2'nci fikrasi hUkmU uyarinca,
Genel Mudur (A) Grubu paylarin cogunlugunun gdsterecegdi adaylar arasindan segilir.

Oyda imtiyaz

Esas Sézlesme'nin “Genel Kurul” baslikll 9'ncu maddesi htikmtne gére; (A) grubu ve
(B) grubu pay sahiplerinin elinde bulundurduklari her bir (A) ve (B) grubu pay i¢cin bes
oy hakki, (C) grubu pay sahiplerinin elinde bulundurdugdu her bir (C) grubu pay icinse
bir oy hakki vardir. Oy kullanilirken Turk Ticaret Kanunu, Sermaye Piyasasi Kanunu ve
ilgili diger mevzuat hikimlerine uyulur.

HUKUKIi ACIKLAMALAR

Sirket Esas Sézlesmesi'nin imtiyazl Pay Sahipleri Ozel Kurulu baslikli 15'nci maddesi
hikmtne gore; Esas Sézlesme ile (A) ve (B) pay gruplarina bazi maddelerde agik¢a
belirtilen bazi imtiyazlar taninmstir.

Sirket'teki imtiyazli paylarla ilgili olarak, Turk Ticaret Kanunu'nun 454'Gncd maddesine
gore imtiyazl pay sahipleri 6zel kurulunun onayini gerektiren kayith sermaye tavan
artinmi dahil Ana Sézlesme degisikligine iliskin Genel Kurul kararlari i¢in, imtiyazh pay
sahipleri 6zel kurulu, her bir imtiyazli pay grubu i¢in ayri ayri ve ilgili pay grubunu
temsil eden sermayenin asgari %60'Inin katihmi ile toplanir ve ilgili imtiyazh pay
grubunu temsil eden sermayenin asgari %51'inin olumlu yénde oyu ile karar alir.

Anilan pay sahiplerinin yapacaklari imtiyazl pay sahipleri 6zel kurulunun onayi

ve karari ainmadik¢a o gruptaki imtiyazh pay sahibinin hakkini etkileyen kararlar
alinamaz. imtiyazh pay sahipleri 6zel kurulunun toplanti usul ve esaslari yukarida
ifade edilenler disinda isbu ana s6zlesme ile belirlenen Genel Kurulun ¢alisma usul ve
esaslarina tabidir.

Kar Payi Dagitimina ili§kin Hukuki Aciklamalar

Sirket Esas Sézlesmesi'nin Kar Dagitimi baslikh 12. maddesi uyarinca; Sirket, kar
dagitimi konusunda Turk Ticaret Kanunu ve Sermaye Piyasasi mevzuatinda yer alan
duzenlemelere uyar. Sermaye piyasasi mevzuati uyarinca, paylari borsada islem
goren sirketlerin kar dagitim zorunlulugu bulunmamaktadir. Sirket Esas Sézlesmesi
ve Sirket k&r dagitim politikasi cercevesinde, dagitiimasina karar verilen kérin
dagitim sekli ve zamani, Yénetim Kurulunun bu konudaki teklifi tzerine Genel Kurulca
kararlagtirilir.

Sirketimiz, Turk Ticaret Kanunu hiktdmleri, sermaye piyasasi mevzuati, vergi mevzuati
ve ilgili diger yasal mevzuat ile Sirket esas s6zlesmesinin 12'nci maddesi huktmleri
uyarinca, Yénetim Kurulu'nun teklifi ve Genel Kurul'da alinan karar dogrultusunda
belirlenmektedir.

Sirketimiz esas s6zlesmesinde kar payr alma hakkina iligkin paylara taninmig
herhangi bir imtiyaz bulunmamaktadir. Kar dagitiminda, Kurumsal Yénetim ilkeleri'ne
uygun olarak pay sahipleri ve Sirket menfaatleri arasinda dengeli ve tutarl bir
politika izlenmektedir.

Prensip olarak; sermaye piyasasi mevzuatina uygun olarak hazirlanan finansal
tablolar dikkate alinarak, hesaplanan “net dagitilabilir dénem kéarinin, asgari olarak
cikarilimis sermayenin %5'ine karsilik gelen kismi kar dagitimina konu edilebilir. ligili kar
dagitim déneminde, ulusal ve kuresel ekonomik sartlara, Sirketin orta ve uzun vadeli
buytme ve yatirm stratejilerine ve nakit gereksinimlerine bagl olarak bu oran her yil
gdzden gecirilerek degistirilebilir. isbu hesaplanan “net dagitilabilir dénem karindan,
cikarilmig sermayenin %5'inin Gzerinde bir oranda kar dagitimi yapilmak istenmesi
durumunda, k&r dagitim oraninin belirlenmesinde sirketin finansal pozisyonu,
yapilacak yatirmlarla ilgili diger fon ihtiyaclari, sektérin icinde bulundugu kosullar,
ekonomik ortamdaki kosullar, karlik ve nakit durumu dikkate alinir.
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Yasal muhasebe kayitlarina gére “net dagitilabilir ddnem kér” olusmamasi halinde
veya hesaplanan “net dagitilabilir ddsnem kéarinin, ¢cikarilmis sermayenin %5'inin
altinda kalmasi durumunda kar dagitimi yapiimayabilir.

Kar payi ile ilgili Ydnetim Kurulu tarafindan her hesap dénemi icin ayri karar alinir,
bu k&r dagitim énerisi mevzuata uygun sekilde kamuya agiklanir ve Sirket'in internet
sitesinde ilan edilir.

Oneriyi Genel Kurul kabul veya reddedebilir. Yénetim Kurulu, kéar payr dagitimi
yapllamadigi hallerde karin neden dagitilamadidi ve daditilamayan karin nerede
kullanilacagina iliskin bilgiyi Genel Kurulda pay sahiplerinin bilgisine sunar.

Kéar payl, dagitim tarihi itibariyla mevcut paylarin timudne bunlarin ihrag ve iktisap
tarihleri dikkate alinmaksizin esit olarak dagtilr.

Kar payi dagitimina, en ge¢ Genel Kurul toplantisinin yapildigi yihn sonuna kadar
olmak kaydiyla, Genel Kurul veya Genel Kurul tarafindan yetkilendirilmesi sartiyla,
Yoénetim Kurulu tarafindan belirlenecek tarihte baglanir.

Sirket yurarlukteki mevzuat htkimlerine uygun olarak kér payr avansi dagitmayi veya
kar payini esit veya farkl tutarh taksitlerle 6demeyi degerlendirebilir.

Pay Devri Sinirlamasina iligkin hukuki aciklamalar
Esas Sézlesme'nin “Pay Devri Sinirlamasi” baslikli 16'nct maddesi hUkmU uyarinca;

Sirket (A) ve (B) grubu paylar imtiyazhdir. (C) grubu paylarin hicbir imtiyazi
bulunmamakta olup, (C) grubu paylarin devri Turk Ticaret Kanunu'nun ilgili maddeleri
ile Sermaye Piyasasi Mevzuati ve isbu esas sézlesme hukimlerinin sakli tutulmasi
kaydi ile serbesttir. (A) Grubu Paylar devredilmek istendiginde éncelikle bu paylar
diger (A) Grubu Pay sahiplerine teklif edilecek olup, diger (A) Grubu Pay sahiplerinin
bu konuda Onalim Hakki (Ruchan Hakki) olacaktir. (B) Grubu Paylar devredilmek
istendiginde dncelikle bu paylar (B) Grubu Pay Sahiplerine teklif edilecek olup diger
(B) Grubu Pay Sahiplerinin bu konuda Onalim Hakki (Richan Hakki) olacaktir.

EJer teklif edilen payi ilgili gruptan kimse almak istemezse devre konu pay diger
imtiyazlh pay grubuna teklif edilecektir. Bu durumda diger grubun ikinci sirada ve
sarta bagh (birinci siradakinin almak istememesi sartina bagl) bir 6nalm hakki
olacaktir. Kendi pay grubundan kimsenin payr almak istemedigi, diger pay grubunun
da teklif edilen payr satin almak istemedigi takdirde ancak o zaman s6z konusu isbu
paylar, Sirket'in ya da pay sahiplerinin rakibi olmayan tgutncu kisilere teklif edilebilir.

(A) ve (B) grubu pay devirlerinin Sirket pay defterine islenmesi bu maddede ifade
edilen Yonetim Kurulu onayi Gzerine gergeklesir. Yonetim Kurulu bu Ana Sézlegsmede
belirtilen devir kurallarina uygun yapilmayan (A) ve (B) grubu pay devirlerini pay
defterine kaydetmeme hakkina sahip olup, bu kurallara aykiri olmasina ragmen
yapilan devirler sirkete kargi hUkimsutzdur.

Toplanti ve Karar Nisabina iligkin hukuki ag¢iklamalar
Esas Sézlesme'nin “Toplanti ve Karar Nisab1” baglikl hUkm uyarinca;

Genel Kurul; Genel Kurul Toplantilarina Yénetim Kurulu Baskani baskanlik eder.

(A) grubu ve (B) grubu pay sahiplerinin elinde bulundurduklari her bir (A) ve (B)
grubu pay icin bes oy hakki, (C) grubu pay sahiplerinin elinde bulundurdugu her

bir (C) grubu pay i¢inse bir oy hakki vardir. Oy kullanilirken Tark Ticaret Kanunu,
Sermaye Piyasasi Kanunu ve ilgili dier mevzuat hikumlerine uyulur. Genel Kurul
toplanti ve karar nisabi; Turk Ticaret Kanunu'nun sermayenin timdanu olusturan
paylarin sahiplerinin oybirligiyle alinmasi gereken halleri dizenleyen 421/2 hikmu ve
sermayenin en az %75'ini olusturan paylarin sahiplerinin olumlu oylarini gerektiren
halleri diizenleyen 421/3 hukmu ile isbu ana sézlesmede aranan daha yuksek
nisaplar sakl kalmak kaydiyla, Sirket sermayesini temsil eden paylardan dogan
toplam oy haklarinin en az %70'ine sahip pay sahiplerinin katihmi ve olumlu oylari ile
saglanir. Turk Ticaret Kanunu'nun 479'uncu maddesinin tg¢uncd fikrasinda dizenlenen
hallerde nisaplar, oran ayni kalmak kaydiyla, sermayeyi temsil eden paylar Gzerinden
hesaplanir.

Bu esaslar disinda alinan kararlar Genel Kurul karari olmayip, Genel Kurul kararina
baglanan sonuclari hicbir zaman dogurmaz.

Bu madde ile dizenlenen Genel Kurul toplanti ve karar nisaplarina ilk toplantida
ulasilamadigi takdirde, ikinci toplantinin yapilabilmesi ve burada karar alinabilmesi
icin de ayni toplanti ve karar nisabi aranacaktir.

ikinci toplantida da bu nisaplar saglanamazsa toplanti yapilmamis ve/veya karar
alinmamis sayilacaktir.

Yonetim Kurulu; Sirket'in isleri ve yonetimi, Genel Kurul tarafindan Tark Ticaret
Kanunu ve Sermaye Piyasasi Kanunu htukimlerine uygun olarak secilecek 6 (altr)
kisiden olusan bir Yoénetim Kurulu tarafindan yarataltr. Yénetim Kurulu tyelerinin
1 (Bin)'i (A) Grubu Paylarin cogunluguna sahip olan Pay Sahibi veya Pay sahipleri
tarafindan gésterilen adaylar, 1 (Bir)'i (B) Grubu Pay Sahiplerinin cogunlugu
tarafindan gésterilen adaylar arasindan Genel Kurul tarafindan secilir. Yonetim
Kurulunda gorev alacak bagimsiz tyelerin sayisi ve nitelikleri Sermaye Piyasasi
Kurulu'nun kurumsal yénetime iliskin dizenlemelerine gore tespit edilir. Yonetim
Kurulu toplanti ve karar nisabinda, (A) Grubu ve (B) Grubu pay sahiplerinin aday
gostermesi suretiyle secilen Yonetim Kurulu Gyelerinin her ikisinin de toplantilara
katihmi ve olumlu yénde oy kullanmalari sarttir. Aksi halde alinan kararlar Yénetim
Kurulu karari olmayip, Yénetim Kurulu kararina baglanan sonuglari higbir zaman
dogurmaz.
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BAGIMSIZLIK BEYANLARI

05.04.2022

Hitit Bilgisayar Hizmetleri A.$. (“Sirket”) Yoénetim Kurulu'nda, mevzuat, Esas
Sozlesme ve Sermaye Piyasasi Kurulu tarafindan yayimlanan 11-17.1 sayil Kurumsal
Yonetim Tebligi Eki madde 4.3.6'da belirtilen kriterler kapsaminda “badimsiz tye”
olarak gbérev yapmaya aday oldugumu, bu kapsamda;

a) Sirket, Sirketin yénetim kontrolt ya da énemli derecede etki sahibi oldugu ortakliklar
ile Sirketin yénetim kontroltind elinde bulunduran veya Sirkette 6nemli derecede etki
sahibi olan ortaklar ve bu ortaklarin yénetim kontroltine sahip oldugu tuzel kisiler ile
kendim, esim ve ikinci dereceye kadar kan ve sihri hisimlarim arasinda; son bes yll
icinde dnemli gbrev ve sorumluluklar tstlenecek yonetici pozisyonunda istihdam iligkisinin
bulunmadigini, sermaye veya oy haklarinin veya imtiyazl paylarin %5'inden fazlasina
birlikte veya tek basina sahip olunmadigini ya da énemli nitelikte ticari iliski kurulmadigini,

b) Son bes yil icerisinde, basta Sirket'in denetimi (vergi denetimi, kanuni denetim,
ic denetim de dahil), derecelendiriimesi ve danismanhidi olmak tzere, yapilan
anlasmalar ¢ercevesinde Sirket'in dnemli dlctde hizmet veya drtin satin aldigr veya
sattigi sirketlerde, hizmet veya trtin satin alindigr veya satildigr dénemlerde, ortak
(%5 ve Uzeri), 6nemli gérev ve sorumluluklar Gstlenecek ydnetici pozisyonunda
calisan veya yoénetim kurulu dyesi olmadigimi,

c) Bagimsiz Y6netim Kurulu Gyesi olmam sebebiyle Ustlenecedim gorevleri geredi
gibi yerine getirecek mesleki egitim, bilgi ve tecribeye sahip oldugumu,

¢) Mevzuata uygun olarak, tniversite 6gretim tyeligi harig, tye olarak secildikten
sonra kamu kurum ve kuruluslarinda tam zamanli ¢alismadigimi,

d) 31/12/1960 tarihli ve 193 sayill Gelir Vergisi Kanunu'na (G.V.K.) gére Turkiye'de
yerlesmis sayildigimi,

e) Sirket faaliyetlerine olumlu katkilarda bulunabilecek, Sirket ile pay sahipleri
arasindaki ¢ikar catismalarinda tarafsizigini koruyabilecek, menfaat sahiplerinin
haklarini dikkate alarak 6zgurce karar verebilecek guclu etik standartlara, mesleki
itibara ve tecribeye sahip oldugumu,

f) Sirket faaliyetlerinin isleyisini takip edebilecek ve Ustlendigim gérevlerin gereklerini
tam olarak yerine getirebilecek dicude Sirket islerine zaman ayirabilecegimi,

g) Sirket'in Yonetim Kurulu'nda son on yll icerisinde alti yildan fazla Yénetim Kurulu
uyeligi yapmadigimi,

g) Sirket'in veya Sirket'in ydnetim kontrolind elinde bulunduran ortaklarin yénetim
kontroline sahip oldugu sirketlerin tg¢ten fazlasinda ve toplamda borsada islem géren
sirketlerin besten fazlasinda bagimsiz yénetim kurulu Gyesi olarak gérev almadigimi,

h) Yénetim Kurulu tiyesi olarak secilen tuzel kisi adina tescil ve ilan edilmemis
oldugumu,

beyan ederim.

Giinseli TARHAN

BAGIMSIZLIK BEYANLARI

05.04.2022

Hitit Bilgisayar Hizmetleri A.S. (“Sirket”) Yo6netim Kurulu'nda, mevzuat, Esas Sézlesme
ve Sermaye Piyasasi Kurulu tarafindan yayimlanan [1-17.1 sayih Kurumsal Yénetim
Tebligi Eki madde 4.3.6'da belirtilen kriterler kapsaminda “bagdimsiz tye” olarak gérev
yapmaya aday oldugumu, bu kapsamda;

a) Sirket, Sirketin yénetim kontroltiya da 6nemli derecede etki sahibi oldugu ortakliklar
ile Sirketin yénetim kontroliint elinde bulunduran veya Sirkette 6nemli derecede etki
sahibi olan ortaklar ve bu ortaklarin yénetim kontroline sahip oldugu tuzel kisiler ile
kendim, esim ve ikinci dereceye kadar kan ve sihri hisimlarim arasinda; son bes yil igcinde
onemli gérev ve sorumluluklar Ustlenecek yénetici pozisyonunda istindam iliskisinin
bulunmadidini, sermaye veya oy haklarinin veya imtiyazl paylarin %5'inden fazlasina
birlikte veya tek basina sahip olunmadigini ya da énemli nitelikte ticari iliski kurulmadigini,

b) Son bes yil icerisinde, basta Sirket'in denetimi (vergi denetimi, kanuni denetim,
ic denetim de dahil), derecelendiriimesi ve danismanligi olmak uzere, yapilan
anlasmalar ¢ergcevesinde Sirket'in 6nemli dlcide hizmet veya Urin satin aldigi veya
sattigi sirketlerde, hizmet veya trun satin alindidi veya satildigr donemlerde, ortak
(%5 ve uzeri), dnemli gorev ve sorumluluklar Ustlenecek yoénetici pozisyonunda
calisan veya yénetim kurulu tyesi olmadigimi,

c) Badimsiz Yonetim Kurulu tyesi olmam sebebiyle Ustlenecedim goérevleri geredi
gibi yerine getirecek mesleki egitim, bilgi ve tecribeye sahip oldugumu,

¢) Mevzuata uygun olarak, Universite 6gretim tyeligi harig, Uye olarak secildikten
sonra kamu kurum ve kuruluslarinda tam zamanlh ¢alismadigimi,

d) 31/12/1960 tarihli ve 193 sayili Gelir Vergisi Kanunu'na (G.V.K.) gére Turkiye'de
yerlesmis sayildigimi,

e) Sirket faaliyetlerine olumlu katkilarda bulunabilecek, Sirket ile pay sahipleri
arasindaki ¢ikar catismalarinda tarafsizigini koruyabilecek, menfaat sahiplerinin
haklarini dikkate alarak 6zgurce karar verebilecek guclu etik standartlara, mesleki
itibara ve tecrtibeye sahip oldugumu,

f) Sirket faaliyetlerinin isleyisini takip edebilecek ve tstlendigim gorevlerin gereklerini
tam olarak yerine getirebilecek dl¢ude Sirket islerine zaman ayirabilecegimi,

g) Sirket'in Yénetim Kurulu'nda son on yll i¢erisinde alti yildan fazla Yénetim Kurulu
Gyeligi yapmadigimi,

g) Sirket'in veya Sirket'in yénetim kontrolind elinde bulunduran ortaklarin yénetim
kontroltine sahip oldugu sirketlerin G¢ten fazlasinda ve toplamda borsada islem géren
sirketlerin besten fazlasinda bagimsiz yénetim kurulu Gyesi olarak gérev almadigimi,

h) Yénetim Kurulu Gyesi olarak secilen tizel kisi adina tescil ve ilan edilmemis oldugumu,

beyan ederim.

Turgut GURSOY
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SERMAYE PiYASASI KURULUNUN (lI-14.1) SAYILI
SERMAYE PiYASASINDA FINANSAL RAPORLAMAYA
iLISKIN ESASLAR TEBLIGI'NiN 9. MADDESiI GEREGINCE
HAZIRLANAN SORUMLULUK BEYANI

FINANSAL RAPORLARIN KABULUNE iLiSKIN YONETIM KURULU'NUN
KARAR TARIHi: 06.03.2023
KARAR SAYISI : 2023/02

Sirketimizce hazirlanan 01.01.2022 - 31.12.2022 hesap dénemine ait, Sermaye
Piyasasi Kurulu'nun (“SPK”) 1I-14.1. sayil "Sermaye Piyasasinda Finansal
Raporlamaya lligkin Esaslar Tebligi" (“Teblig™) htkumleri uyarinca, Turkiye
Muhasebe Standartlari/Turkiye Finansal Raporlama Standartlar (“TMS/TFRS”)

ve SPK tarafindan belirlenen formatlarla uyumlu olarak hazirlanan 06/03/2023
tarih ve 2023/02 numarall Yénetim Kurulu Karari ile onaylanan, bagimsiz denetim
kurulusunun denetiminden ge¢mis konsolide finansal tablolarinin SPK dizenlemeleri
dogrultusunda;

a. Tarafimizca incelendigini,

b. Sirketteki gérev ve sorumluluk alaninda sahip oldugumuz bilgiler ¢cercevesinde,
6nemli konularda gercegde aykir bir agciklama veya agiklamanin yapildidi tarih
itibariyle yaniltici olmasi sonucunu dogurabilecek herhangi bir eksiklik
icermedigini,

c. Sirketteki gorev ve sorumluluk alanimizda sahip oldugumuz bilgiler ¢cercevesinde,
yurarltkteki finansal raporlama standartlarina gére hazirlanmig Konsolide
Finansal Tablolar'in konsolidasyon kapsamindakilerle birlikte, sirketin aktifleri,
pasifleri, finansal durumu ve kér ve zarari ile ilgili gercegdi durust bir bigcimde
yansittigini,

beyan ederiz.

Saygilarimizia,

GUNSELI TARHAN TURGUT GURSOY Sezer TUG OZMUTLU
Denetim Komitesi Bagkani Denetim Komitesi Uyesi Mali isler & Satinalma
Genel Mudur Yardimcisi

SERMAYE PiYASASI KURULUNUN (lI-14.1) SAYILI
SERMAYE PiYASASINDA FINANSAL RAPORLAMAYA
ILISKIN ESASLAR TEBLIGI'NIN 9. MADDESI GEREGINCE
HAZIRLANAN SORUMLULUK BEYANI

YILLIK FAALIYET RAPORU'NUN KABULUNE iLiSKiIN YONETIM KURULU'NUN
KARAR TARIHI: 13.03.2023
KARAR SAYISI: 2023/ 03

Sirketimizce hazirlanan ve bagimsiz denetime tabi tutulan 01.01.2022 - 31.12.2022
hesap dénemine ait Turk Ticaret Kanunu ve Sermaye Piyasasi Kurulu'nun (“SPK”)
Il-14.1. sayih "Sermaye Piyasasinda Finansal Raporlamaya ligkin Esaslar Tebligi"ne
("Teblig") uyumlu olarak hazirlanan ve Kurumsal Yénetim Uyum Raporu ile Kurumsal
Yénetim Bilgi Formu'nun ve SPK'nin Surdurulebilirlik llkeleri Uyum Cercevesi
kapsamindaki agiklamalari da iceren faaliyet raporunun, SPK dizenlemeleri
dogrultusunda;

a. Tarafimizca incelendigini,

b. Sirketteki gérev ve sorumluluk alaninda sahip oldugumuz bilgiler ¢cercevesinde,
onemli konularda gercegde aykir bir aciklama veya agiklamanin yapildidi tarih
itibariyle yaniltici oimasi sonucunu dogurabilecek herhangi bir eksiklik
icermedigini,

c. Sirketimizdeki gérev ve sorumluluk alanimizda sahip oldugumuz bilgiler
cercevesinde, Teblig uyarinca hazirlanmis Faaliyet Raporu'nun isin gelisimi
ve performansini ve konsolidasyon kapsamindakilerle birlikte Sirketin finansal
durumunu, karsi karsiya olunan énemili risk ve belirsizliklerle birlikte, durtstce
yansittigini,

beyan ederiz.
Saygillarimizia,
GUNSELiI TARHAN TURGUT GURSOY Sezer TUG OZMUTLU

Denetim Komitesi Bagkani Denetim Komitesi Uyesi Mali isler ve Satinaima
Genel Mudur Yardimcisi
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BAGIMSIZ DENETCi RAPORU
Hitit Bilgisayar Hizmetleri A.S. Genel Kurulu’na
A. Konsolide Finansal Tablolarin Bagimsiz Denetimi
1. Goriis

Hitit Bilgisayar Hizmetleri A.S. nin (“Sirket”) ve bagh ortakliginin (hep birlikte “Grup” olarak anilacaktir)
31 Aralik 2022 tarihli konsolide finansal durum tablosu ile ayni tarihte sona eren hesap donemine ait;
konsolide kar veya zarar ve diger kapsamli gelir tablosu, konsolide 6zkaynaklar degisim tablosu ve
konsolide nakit akig tablosu ile dnemli muhasebe politikalarinin 6zeti de dahil olmak iizere konsolide
finansal tablo dipnotlarindan olugan konsolide finansal tablolarini denetlemis bulunuyoruz.

Goriigiimiize gore, ilisikteki konsolide finansal tablolar Grup’un 31 Aralik 2022 tarihi itibartyla konsolide
finansal durumunu ve ayni tarihte sona eren hesap donemine ait konsolide finansal performansini ve
konsolide nakit akiglarin1 Tiirkiye Finansal Raporlama Standartlari’na (“TFRS’lere”) uygun olarak tiim
onemli yonleriyle ger¢ege uygun bir bicimde sunmaktadir.

2. Goriisiin Dayanag

Yaptigimiz bagimsiz denetim, Kamu Gozetimi, Muhasebe ve Denetim Standartlar1 Kurumu (“KGK™)
tarafindan yayimlanan Tiirkiye Denetim Standartlari’nin bir parcasi olan Bagimsiz Denetim
Standartlari’na (“BDS’lere”) uygun olarak yiiriitiilmiigtiir. Bu standartlar kapsamindaki
sorumluluklarimiz, raporumuzun “Bagimsiz Denetcinin Konsolide Finansal Tablolarin Bagimsiz
Denetimine Iliskin Sorumluluklar1” boliimiinde ayrmtili bir sekilde agiklanmistir. KGK tarafindan
yayimlanan Bagimsiz Denetciler i¢in Etik Kurallar (Bagimsizlik Standartlar1 Dahil) (“Etik Kurallar”) ile
konsolide finansal tablolarin bagimsiz denetimiyle ilgili mevzuatta yer alan etik hiikiimlere uygun olarak
Grup’tan bagimsiz oldugumuzu beyan ederiz. Etik Kurallar ve mevzuat kapsamindaki etige iliskin diger
sorumluluklar da tarafimizca yerine getirilmistir. Bagimsiz denetim sirasinda elde ettigimiz bagimsiz
denetim kanitlarinin, goriisiimiiziin olusturulmasi i¢in yeterli ve uygun bir dayanak olusturduguna
inaniyoruz.

3. Kilit Denetim Konulari

Kilit denetim konular1, mesleki muhakememize goére cari doneme ait konsolide finansal tablolarin
bagimsiz denetiminde en ¢ok 6nem arz eden konulardir. Kilit denetim konulari, bir biitiin olarak konsolide
finansal tablolarin bagimsiz denetimi gergevesinde ve konsolide finansal tablolara iligkin goriistimiiziin
olusturulmasinda ele alinmis olup, bu konular hakkinda ayr1 bir goriis bildirmiyoruz.
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Kilit denetim konulari

Denetimde konunun nasil ele alindigi

Hasilatin denetimi

Hasilat, yil icerisinde uygulanan stratejilerin
sonuclarinin degerlendirilmesi ve performans
takibi acisindan en onemli 6l¢iim kriteri olup,
31 Aralik 2022 tarihinde sona eren hesap
doneminde hasilat tutar1 311.102.695 TL olarak
gerceklesmistir.

Grup'un hasilat kanallari temel olarak iiriin ve
yazilim satig gelirleri ve bakim onarim hizmet
gelirlerinden olugmaktadir. Grup, miisterilerine
yaptigi1 her biri farkli kosul ve sartlarda iiriin ve
yazilim satiglari ile bunlara iligkin bakim
onarim hizmetlerini gelir olarak yansittig1 icin,
s0z konusu hasilat tutarlarinin donemselligi,
tamlig1 ve dogrulugu bu iglemlerin tabiati
geregi kompleks yapida olup, konsolide finansal
tablolar acisindan hasilatin
muhasebelestirilmesi hususu 6nemli yanliglik
riskini biinyesinde barindirmaktadir. Hasilat
tutarlarinin, kar veya zarar ve diger kapsamli
gelir tablolar1 acisindan da 6nemli seviyede
olmasi nedeni ile denetimimiz acisindan "kilit
denetim konusu" olarak belirlenmigtir.

Grup'un hasilata iligkin muhasebe politikalarina
ve onemli tahminlerine iligkin agiklamalar
Not 2.5 ve 15'te yer almaktadir.

Hasilatin denetimine iligkin uyguladigimiz denetim

prosediirleri, hasilatin muhasebelestirmesi siirecinin anlagil-

mast, siirece iligkin 6nemli i¢ kontrollerin
degerlendirilmesi, analitik incelemeler ve detay testlerin
kombinasyonundan olugsmaktadir.

Hasilatin muhasebelestirilmesine iligkin:

Grup'un muhasebe politikalarinin,

Grup'un miisterileri ile yapmis oldugu sézlesmelerin -
tanimlanmasinin,

Ilgili sozlesmelerdeki edim yiikiimliiliiklerinin
tanimlanmasinin,

Tgili s6zlesmelerdeki islem bedelinin
belirlenmesinin,

Islem bedellerinin edim yiikiimliiliiklerine
dagitilmasinin

TFRS 15'in gerekliliklerine uygunlugu degerlendirilmisgtir.
Grup'un miisterileri ile yapmis oldugu satig
sozlesmelerinden 6rnekleme yolu ile secilen sozlesmeler
okunmus, hasilatin konsolide finansal tablolara alinma
zamanlamasi degerlendirilmis ve satis islemlerine iligkin
teslimat onaylar1 secilmis olan bir 6rneklem kiimesinin
test edilmesi vasitasiyla dogrulanmstir.

Uriin ve yazilim satis gelirlerinin dogrulanmast icin
muhasebe kayitlar1 ve bu kayitlara konu olan destekleyici
dokiimanlar secilmig olan bir 6rneklem kiimesinin test
edilmesi suretiyle, hasilatin dogru tutarda, tam ve dogru
donemde hasilat olarak muhasebelestirildigi kontrol
edilmigtir.

Bakim ve hizmet gelirleri miisterilere aylik olarak
yansitilmakta ve kayitlara alinmaktadir. Miisterilere
kesilen faturalarin ve kayitlarin dogrulugu ve dogru
donemde muhasebelestirildigi secilmis bir 6rneklem
kiimesinin dogrulayici denetim tekniklerinin kullanilmasi
suretiyle kontrol edilmistir.

Ayrica hasilat iglemlerine iligkin dipnotlarin TFRS'lere
uygunlugu degerlendirilmistir.
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Kilit denetim konulari

Denetimde konunun nasil ele alindigi

Yazilimlara iligskin gelistirme mali-
yetlerinin aktiflestirilmesi

Grup'un 31 Aralik 2022 tarihli konsolide finansal
tablolarinda yazilimlara iligkin aktiflestirilen toplam
106.155.474 TL gelistirme maliyeti bulunmaktadir.
Grup, gelistirme maliyetlerine iligkin aktiflestirmede
TMS 38 "Maddi Olmayan Duran Varliklar" standardi
ve Not 2.5 ve 9'da yar alan agiklamalar1 esas almigtir.

Grup, gelistirme asamasina gelen ve gelecekte nakit
akist saglayacagini 6ngordiigii projelerde, yazilim
siireclerinde calisan personele iligkin maliyetleri ve
ilgili giderleri gelistirme faaliyeti kapsaminda
aktiflestirmektedir. Bu siirecte sadece personelin
ilgili gelistirme faaliyeti icin harcadig1 zaman dikkate
alinmakta ve diger siirecler ile ilgili harcanan
zamanlar harcandi1g1 donemde giderlestirilmektedir.

'Yazilim gelistirmelerine iligkin tutarin konsolide
finansal tablolar i¢in onemli olmasi ve yonetimin bu
konudaki tahminleri igermesinden dolay1, bu husus
kilit denetim konusu olarak belirlenmistir.

Yazilimlara iligkin gelistirme maliyetlerinin
denetimine iligkin uyguladigimiz denetim
prosediirleri, yazilim gelistirme siirecinin detaylari
ile anlagilmasi, siirece iligkin 6nemli i¢ kontrollerin
degerlendirilmesi, analitik incelemeler ve detay
testlerin kombinasyonundan olugsmaktadir.

Yazilimlara iligkin gelistirme maliyetlerini olusturan
projelerin detaylari, hangi kriterlere gore gelistirme
maliyeti olarak siniflandirildig1 degerlendirilmistir.

Bu degerlendirmede TMS 38 "Maddi Olmayan
Duran Varliklar" standardinin gereklilikleri
kapsaminda gelecekte saglanacak nakit akis
tahminlerinin ge¢mis performans ile tutarliligi
karsilastirilarak s6z konusu gelistirme maliyetlerinin
geri kazanilabilirligi degerlendirilmisgtir.

Aktiflestirilecek gelistirme maliyeti olarak
degerlendirilen tiim maliyetlerin proje, personel ve
maliyet tiirli bazinda detayl kirilimlar1 edinilmigtir.
Bu verilerin tamamina iligkin érnekleme yolu ile
maddi dogrulama testleri gerceklestirilmistir.
Yazilimlara iligkin gelistirme maliyetlerinin faydali
omriine iliskin olarak yapilan tahminler sektordeki
rakip firmalarin uyguladig: faydali omiir siireleri ve
s0z konusu yazilimlarin hizmet olarak sunuldugu
miisteri sozlesme siireleri dikkate alinarak
karsilastirilmigtir.

Not 2.5 ve 9'da yar alan aciklamalarin ilgili standart
cercevesinde uygunlugu degerlendirilmistir.
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4. Diger Hususlar

Sirket’in 1 Ocak - 31 Aralik 2021 hesap donemine ait finansal tablolarinin bagimsiz denetimi baska bir
bagimsiz denetim sirketi tarafindan yapilmis olup, s6z konusu bagimsiz denetim sirketi tarafindan hazirla-
nan 14 Subat 2022 tarihli bagimsiz denet¢i raporunda olumlu goriis bildirilmistir.

5. Yénetimin ve Ust Yonetimden Sorumlu Olanlarim Konsolide Finansal Tablolara
Iliskin Sorumluluklar:

Grup yonetimi; konsolide finansal tablolarin TFRS’lere uygun olarak hazirlanmasindan, gercege uygun bir
bicimde sunumundan ve hata veya hile kaynakli 6nemli yanlislik icermeyecek sekilde hazirlanmasi i¢in
gerekli gordiigii i¢c kontrolden sorumludur.

Konsolide finansal tablolar1 hazirlarken yonetim; Grup’un siirekliliini devam ettirme kabiliyetinin
degerlendirilmesinden, gerektiginde siireklilikle ilgili hususlar1 agiklamaktan ve Grup’u tasfiye etme ya da
ticari faaliyeti sona erdirme niyeti ya da mecburiyeti bulunmadigi siirece isletmenin siirekliligi esasini
kullanmaktan sorumludur.

Ust yonetimden sorumlu olanlar, Grup’un finansal raporlama siirecinin gézetiminden sorumludur.

6. Bagimsiz Denetcinin Konsolide Finansal Tablolarin Bagimsiz Denetimine Iliskin
Sorumluluklar:

Bir bagimsiz denetimde, biz bagimsiz denetgilerin sorumluluklari sunlardir:

Amacimiz, bir biitiin olarak finansal tablolarin hata veya hile kaynakli 6nemli yanliglik icerip icermedigine
iliskin makul giivence elde etmek ve goriisiimiizii i¢ceren bir bagimsiz denetci raporu diizenlemektir.
BDS’lere uygun olarak yiiriitiilen bir bagimsiz denetim sonucunda verilen makul giivence; yiiksek bir
giivence seviyesidir ancak, var olan 6nemli bir yanlishigin her zaman tespit edilecegini garanti etmez. Yan-
lighklar hata veya hile kaynakli olabilir. Yanligliklarin, tek bagina veya toplu olarak, finansal tablo
kullanicilarinin bu konsolide tablolara istinaden alacaklar1 ekonomik kararlar etkilemesi makul 6l¢iide
bekleniyorsa bu yanligliklar 6nemli olarak kabul edilir.

BDS’lere uygun olarak yiiriitiilen bagimsiz denetimin geregi olarak, bagimsiz denetim boyunca mesleki
muhakememizi kullanmakta ve mesleki siipheciligimizi siirdiirmekteyiz. Tarafimizca ayrica:

. Konsolide finansal tablolardaki hata veya hile kaynakli “6nemli yanlighik” riskleri belirlenmekte ve
degerlendirilmekte; bu risklere karsilik veren denetim prosediirleri tasarlanmakta ve uygulanmakta
ve gorlisiimiize dayanak tegkil edecek yeterli ve uygun denetim kanit1 elde edilmektedir. Hile;
muvazaa, sahtekarlik, kasitl ihmal, ger¢ege aykir1 beyan veya i¢ kontrol ihlali fiillerini
icerebildiginden, hile kaynakli 6nemli bir yanliglig1 tespit edememe riski, hata kaynakli 6nemli bir
yanlighigi tespit edememe riskinden yiiksektir.
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. Grup’un i¢ kontroliiniin etkinligine iliskin bir goriis bildirmek amaciyla degil ama duruma uygun B. Mevzuattan Kaynaklanan Diger Yiikiimliiliikler
denetim prosediirlerini tasarlamak amaciyla denetimle ilgili i¢ kontrol degerlendirilmektedir.
1. 6102 sayili Tiirk Ticaret Kanunu’nun (“TTK”) 402. Maddesi’nin dordiincii fikras: uyarinca, Sirket’in

. Yonetim tarafindan kullanilan muhasebe politikalarinin uygunlugu ile yapilan muhasebe tahminleri 1 Ocak - 31 Aralik 2022 hesap doneminde defter tutma diizeninin, kanun ile sirket esas
ile ilgili agiklamalarin makul olup olmadig1 degerlendirilmektedir. sozlesmesinin finansal raporlamaya iligkin hiikiimlerine uygun olmadigina dair 6nemli bir hususa
rastlanmamugtir.
. Elde edilen denetim kanitlarina dayanarak Grup’un siirekliligini devam ettirme kabiliyetine iligkin o ) )
2. TTK’nin 402. Maddesi’nin dordiincii fikrasi uyarinca, Yonetim Kurulu tarafimiza denetim

ciddi siiphe olusturabilecek olay veya sartlarla ilgili 6nemli bir belirsizligin mevcut olup olmadigi

kapsaminda ist aciklamalar1 ya ist belgeleri igtir.
hakkinda ve yonetimin isletmenin siirekliligi esasini kullanmasinin uygunlugu hakkinda sonuca Pariinda tstenefl agrcamatarn yapritly ve istetien belgelerl vermugtt

varilmaktadir. Onemli bir belirsizligin mevcut oldugu sonucuna varmamiz halinde, raporumuzda,

. i ) ) 3. TTK’nin 398. Maddesi’nin dordiincii fikrasi uyarinca diizenlenen Riskin Erken Saptanmasi Sistemi
finansal tablolardaki ilgili aciklamalara dikkat cekmemiz ya da bu agiklamalarin yetersiz olmasi ve Komitesi Hakkinda Denetci Raporu 31 Aralik 2022 tarihinde Sirket’in Yénetim Kurulu'na
durumunda olumlu goriis disinda bir goriis vermemiz gerekmektedir. Vardigimiz sonuglar, bagimsiz sunulmustur.
denetci raporu tarihine kadar elde edilen denetim kanitlarina dayanmaktadir. Bununla birlikte,
gelecekteki olay veya sartlar Grup’un siirekliligini sona erdirebilir.
. Konsolide finansal tablolarin aciklamalar1 dahil olmak iizere, genel sunumu, yapisi ve igerigi ile bu

tablolarin, temelini olusturan iglem ve olaylar1 gercege uygun sunumu saglayacak sekilde yansitip PwC Bagimsiz Denetim ve

yanSItmadlgl degerlendirilmektedir. Serbest Muhasebeci Mah MU§aVlrllk AS
. Konsolide finansal tablolar hakkinda goriis vermek amaciyla, Grup igerisindeki isletmelere veya

faaliyet boliimlerine iligkin finansal bilgiler hakkinda yeterli ve uygun denetim kaniti elde

edilmektedir. Grup denetiminin yonlendirilmesinden, gézetiminden ve yiiriitiilmesinden Orhan Oztiirk, SMMM

sorumluyuz. Verdigimiz denetim goriisiinden de tek basimiza sorumluyuz. Sorumlu Denetci

Diger hususlarin yani sira, denetim sirasinda tespit ettigimiz 6nemli i¢ kontrol eksiklikleri dahil olmak istanbul. 6 Mart 2023
izere, bagimsiz denetimin planlanan kapsami ve zamanlamasi ile 6nemli denetim bulgularini iist yonetim-
den sorumlu olanlara bildirmekteyiz.

Bagimsizliga iligkin etik hiikiimlere uygunluk sagladigimizi iist yonetimden sorumlu olanlara bildirmig
bulunmaktayiz. Ayrica bagimsizlik iizerinde etkisi oldugu diisiiniilebilecek tiim iligkiler ve diger hususlar
ile varsa, tehditleri ortadan kaldirmak amaciyla atilan adimlar ile alinan 6nlemleri {ist yonetimden sorumlu
olanlara iletmis bulunmaktay1z.

Ust yonetimden sorumlu olanlara bildirilen konular arasindan, cari dsneme ait konsolide finansal tablo-
larin bagimsiz denetiminde en ¢cok 6nem arz eden konular1 yani kilit denetim konularini belirlemekteyiz.
Mevzuatin konunun kamuya ag¢iklanmasina izin vermedigi durumlarda veya konuyu kamuya agiklamanin
doguracagi olumsuz sonuclarin, kamuya agiklamanin doguracagi kamu yararin1 agsacaginin makul sekilde
beklendigi oldukca istisnai durumlarda, ilgili hususun bagimsiz denet¢i raporumuzda bildirilmemesine
karar verebiliriz.
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VARLIKLAR

Bagimsiz

Denetimden

Gecmis

Cari Donem

Bagimsiz
Denetimden
Gecmis

Gecmis Donem

DONEN VARLIKLAR Not 31 Aralhik 2022 31 Arahik 2021
Nakit ve nakit benzerleri 3 57.136.078 66.108.548
Finansal yatinmlar 11 263.718.786 -
Ticari alacaklar 5,6 83.328.431 36.439.686
- lligkili taraflardan ticari alacaklar 5 11.134.295 3.759.151
- lliskili olmayan taraflardan ticari alacaklar 6 72.194.136 32.680.535
Pesin ddenmig giderler 7 31.977.982 14.257.217
Diger donen varliklar 13 24.241.841 7.306.666
Toplam Ddnen Varliklar 460.403.118 124.112.117
DURAN VARLIKLAR

Finansal yatirmlar 11 61.123.808 -
Maddi duran varliklar 8 67.129.309 7.405.219
Maddi olmayan duran varliklar 9 390.051.961 226.593.493
Pesin 6denmig giderler 7 36.149.592 11.963.444
Ertelenmis vergi varlii 21 1.292.501 339.143
Diger duran varliklar 13 1.038.410 780.693
Toplam Duran Varliklar 556.785.581 247.081.992
TOPLAM VARLIKLAR 1.017.188.699 371.194.109
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HITiT BILGISAYAR HiZMETLERIi A.S. VE BAGLI ORTAKLIGI
31 ARALIK 2022 TARIHLI KONSOLIDE FINANSAL DURUM TABLOSU

(Tum tutarlar, aksi belirtiimedikg¢e Tirk Lirasi (TL) olarak gdsterilmistir.)

YUKUMLULUKLER VE
OZKAYNAK

Bagimsiz

Denetimden

Gecmis

Bagimsiz
Denetimden
Gecmis

KISA VADELIi YUKUMLULUKLER Not 31 Aralik 2022 31 Aralik 2021
Ticari borglar 6 26.253.461 13.942.440
Kisa vadeli borglanmalar 1 23.372.875 31.741.227
Kiralama yiikiimlilikleri 1 19.211.569 14.709.138
Donem kari vergi yakimldligi 21 11.780 2.411.189
Ertelenmis gelirler 7 17.138.544 7.745.322
(Galisanlara saglanan faydalar kapsaminda borglar 12 8.169.081 2.461.999
Kisa vadeli kargiliklar 12 9.453.636 3.271.310
- Galisanlara sagilanan faydalara iliskin
kisa vadeli kargiliklar 9.453.636 3.271.310
Diger kisa vadeli yiikimliliikler 13 79.730 354.391
Toplam Kisa Vadeli Yiikiimliiliikler 103.690.676 76.637.016
UZUN VADELi YOKUMLULUKLER
Kiralama yikimllikleri 11 - 13.694.868
Ertelenmis gelirler 7 39.398.964 12.538.590
Uzun vadeli kargiliklar 12 6.180.536 2.194.300
- Galisanlara saglanan faydalara iliskin
uzun vadeli karsiiklar 6.180.536 2.194.300
Toplam Uzun Vadeli Yiikiimliiliikler 45.579.500 28.427.758
OZKAYNAKLAR
Sermaye 14 127.500.000 100.000.000
Paylara iligkin primler 14 292.429.353 -
Sermaye diizeltme farklari 14 117.442 117.442
Yasal yedekler 14 2.808.433 120.347
Kér veya zararda yeniden siniflandinimayacak
birikmis diger kapsamli gelirler veya giderler 360.308.473 136.993.429
Tammlanmig emeklilik fayda planiarindaki
vergi sonrasi aktiieryal kayiplar (2.462.005) (1.398.532)
Yabanci para evrim farklari 14 362.770.478 138.391.961
Net donem kari 58.544.791 23.351.517
Gegmis yillar karlan 26.210.031 5.546.600
Toplam Ozkaynaklar 867.918.523 266.129.335
TOPLAM KAYNAKLAR 1.017.188.699 371.194.109

Ekteki dipnotlar bu konsolide finansal tablolarin ayrilmaz bir parcasidr.

HITIT BILGISAYAR HiZMETLERIi A.S. VE BAGLI ORTAKLIGI

1OCAK-31 ARALIK 2022 DONEMINE AIT KONSOLIDE KAR VEYA ZARAR VE DIGER KAPSAMLI
GELIR TABLOSU

(Tum tutarlar, aksi belirtilmedikge Turk Lirasi (TL) olarak gdsterilmistir.)

Bagimsiz Bagimsiz
Denetimden Denetimden
Gecmis Gecmis
1 Ocak- 1 Ocak-
Not 31 Arahk 2022 31 Arahk 2021
Devam eden faaliyetler
Hasilat 15 311.102.695 128.265.259
Satiglarin maliyeti (-) 15 (142.102.909) (70.187.294)
Briit kér 168.999.786 58.077.965
Pazarlama ve satig giderleri (-) 16 (45.204.968) (11.635.575)
Genel yonetim giderleri (-) 16 (46.546.857) (17.528.618)
Esas faaliyetlerden diger gelirler 17 20.603.712 5.871.480
Esas faaliyetlerden diger giderler (-) 17 (18.268.917) (7.560.252)
Esas Faaliyet Kari 79.582.756 27.225.000
Yatinm faaliyetlerinden gelirler 18 28.675.186 784.261
Finansman geliri/gideri dncesi faaliyet kan 108.257.942 28.009.261
Finansman giderleri (-) 19 (39.011.162) (2.064.237)
Finansman gelirleri 19 3.341.605 2.902.996
Vergi dncesi kar 72.588.385 28.848.020
Vergi gideri 21 (14.043.594) (5.496.503)
Donem vergi gideri (-) (14.738.281) (4.980.154)
Ertelenmig vergi gideri (-) 694.687 (516.349)
Devam eden faaliyetlerden elde edilen donem kari 58.544.791 23.351.517
Donem kari 58.544.791 23.351.517
DONEM KARI 58.544.791 23.351.517
Ddnem Karinin Dagihimi
Ana ortaklik paylan 24 58.544.791 23.351.517
Pay basina kazang 0,4592 0,1831
DIGER KAPSAMLI GELIR / (GIiDER)
Kar veya zararda yeniden siniflandinimayacaklar 223.315.044 115.375.561
Yabanc para gevrim farklari 20 224.378.517 116.225.154
Tamimlanmig emeklilik fayda planlarindaki
aktiieryal (kayiplar) / kazanglar (1.127.281) (900.569)
Tanimlanmig emeklilik fayda planlarindaki
aktiieryal (kayiplar) / kazanglar
ertelenmig vergi etkisi 63.808 50.976
DIGER KAPSAMLI GELIR / (GIDER) 223.315.044 115.375.561
TOPLAM KAPSAMLI GELIR 281.859.835 138.727.078

Ekteki dipnotlar bu konsolide finansal tablolarin ayrilmaz bir pargasidir.
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HITiT BILGISAYAR HiZMETLERIi A.S. VE BAGLI ORTAKLIGI

1 OCAK-31 ARALIK 2022 DONEMINE AIT KONSOLIDE OZKAYNAKLAR DEéi§il\/I TABLOSU

(Tiim tutarlar, aksi belirtiimedikge Tiirk Lirasi (TL) olarak gdsterilmistir.)

Kér veya zararda yeniden
siniflandinimayacak
birikmis diger kapsamh
gelirler veya giderler

HITIT BILGISAYAR HiZMETLERIi A.S. VE BAGLI ORTAKLIGI

1OCAK - 31 ARALIK 2022 DONEMINE AIT KONSOLIDE NAKIT AKIS TABLOSU

(Tim tutarlar, aksi belirtilmedikge Tiirk Lirasi (TL) olarak gosterilmistir.)

Tanimlanmig
emeklilik
fayda
planlarindaki
vergi sonrasl
Yabancipara| Yabanci
Paylara | Sermaye aktiieryal para Gegmis Net
iligkin | diizeltme Yasal kayiplar cevrim yillar donem Toplam
Not| Sermaye primler | farklan| yedekler| cevrim farki farki karlan kén | odzkaynak
1 Ocak 2021
itihanyla bakiyeler | 14 200.000 117442 120347 (548.939) | 22.166.807 | 83.140.269| 22.206.331 | 127.402.257
Transferler - - 22.206.331 | (22.206.331) -
Donem Kan (Zaran) - 23351517 | 23.351.517
Diger Kapsamli
Gelir (Gider) - - (849.593) | 116.225.154 - - 1115.375.561
Sermaye Arttinmi 99.800.000 - - -1 (99.800.000) - -
31 Aralik 2021
itihanyla bakiyeler | 14 |100.000.000 117.442| 120.347| (1.398.532)(138.391.961| 5.546.600| 23.351.517 {266.129.335
1 Ocak 2022
itibariyla bakiyeler | 14 | 100.000.000 117442 | 120347 | (1.398.532) [138.391.961 | 5.546.600| 23.351.517 | 266.129.335
Transferler - -| 2.688.086 - 20.663.431 | (23.351.517) -
Donem Kan (Zaran) - 58.544.791 | 58.544.791
Diger Kapsamli
Gelir (Gider) - - - (1.063.473) | 224.378.517 -1 223.315.044
Sermaye Arttinmi 27.500.000 | 292.429.353 - - - 1319.929.353
31 Aralik 2022
itibanyla bakiyeler | 14 |127.500.000 [292.429.353 | 117.442 | 2.808.433 | (2.462.005) [362.770.478 | 26.210.031| 58.544.791 |867.918.523

Ekteki dipnotlar bu konsolide finansal tablolarin ayrilmaz bir parcasidir.

Bagimsiz Bagimsiz
Denetimden Denetimden
Gecmis Gecmis
1 Ocak- 1 Ocak-
Not | 31 Arahk 2022 | 31 Aralhk 2021
isletme faaliyetlerinden elde edilen nakit akislari
Donem kari 58.544.791 23.351.517
Donem kar mutabakati ile ilgili diizeltmeler
Vergi gideri ile ilgili diizeltmeler 21 14.043.594 5.496.503
Kidem tazminati kargilig diizeltmeleri 12 2.702.725 761.635
Deger disiikligii (iptali) ile ilgili dizeltmeler 6 373.605 271.546
Izin kargiligi diizeltmeleri 12 4.551.528 1.185.301
Personel ikramiye karsigi diizeltmeleri 12 - (257.839)
Faiz gelirleri ve giderleri ile ilgili diizeltmeler 18,19 (22.735.106) (352.518)
Gergeklesmemis yabanci para gevrim farklar ile ilgili diizeltmeler 55.843.613 13.241.868
Gergege uygun deger kayiplari (kazanglan) ile llgili diger diizeltmeler 18 (5.328.993) -
Amortisman ve itfa gideri ile ilgili diizeltmeler 8,9 54.174.428 20.381.907
Nakit disi kalemlere iligkin diger diizeltmeler 2.228.712 838.351
isletme sermayesinde gereklegen degisimler 164.398.897 64.918.271
Ticari alacaklardaki artig ile ilgili diizeltmeler 56 (50.303.714) (24.142.196)
Pesin ddenmis giderlerdeki artig ile ilgili dizeltmeler 7 (8.930.803) (3.594.152)
Faaliyetlerle ilgili diger varliklardaki azalig/(artis) ile ilgili diizeltmeler 13 (17.192.892) (5.185.320)
Ticari borglardaki azalig ile ilgili diizeltmeler 6 12.311.021 6.903.123
Ertelenmig gelirlerdeki artig/(azalig) ile ilgili diizeltmeler 7 1.048.774 (25.017)
Faaliyetlerle ilgili diger ylkiimlliklerdeki arti/(azalis) ile ilgili diizeltmeler 5.432.421 1.478.660
Faaliyetlerden elde edilen nakit akiglan 106.763.704 40.353.369
Odenen gelir vergisi (16.421.937) (2.017.841)
Odenen izin kargiliklar 12 (245.565) (133.021)
Kidem tazminati 6demesi 12 (427.594) (208.505)
Faaliyetlerden elde edilen net nakit 89.668.608 37.994.002
Yatinm faaliyetlerinden elde edilen nakit akislar
Maddi duran varlik satisindan elde edilen nakit 8 4.535 28.414
Maddi duran varlik alimindan kaynaklanan nakit gikislar 8 (54.574.951) (2.231.212)
Maddi olmayan duran varlik ahmindan kaynaklanan nakit ¢ikiglari 9 (113.721.342) (45.637.198)
Alinan faiz 21.792.567 784.261
Bagka Isletmelerin veya Fonlarin Paylarinin veya Borglanma Araglarinin Satilmasi
Sonucu Elde Edilen Nakit Girigleri ' 74.824.882
Bagka Isletmelerin veya Fonlarin Paylarinin veya Borglanma Araglarinin Edinimi Igin
Yapilan Nakit Gikiglar (282.432.427)
Diger Nakit Girigleri 19.875.640
Diger Nakit Gikislari (83.282.635) -
Yatinm faaliyetlerinde kullanilan net nakit (417.513.731) (47.055.735)
Finansman faaliyetlerinden elde edilen nakit akislan
Kredilerden nakit girisleri 11 18.278.500 23.616.974
Kredi geri 6demelerine iligkin nakit ¢ikiglar 1 (36.878.925) (34.873.592)
Kira sdzlesmelerinden kaynaklanan borg ddemelerine iligkin nakit cikiglari 11 (18.264.981) (2.232.398)
Odenen faiz (1.265.522) (537.880)
Pay ihracindan kaynaklanan nakit girisleri 319.929.353 -
Finansman faaliyetlerinde elde edilen net nakit 281.798.425 (14.026.896)
NAKIT VE NAKIT BENZERLERINDEKI ARTIS (46.046.698) (23.088.629)
3
DONEM BASI NAKIT VE NAKIT BENZERLERI 66.108.548 50.726.430
YABANCI PARA GEVRIM FARKLARININ NAKIT VE
NAKIT BENZERLERI UZERINDEKI ETKISI 37.074.228 38.470.747
DONEM SONU NAKIT VE NAKIT BENZERLERI 3 57.136.078 66.108.548

Ekteki dipnotlar bu konsolide finansal tablolarin ayrilmaz bir pargasidir.
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HITiT BILGISAYAR HiZMETLERIi A.S. VE BAGLI ORTAKLIGI

GRUP'UN ORGANIZASYONU VE FAALIYET KONUSU

Hitit Bilgisayar Hizmetleri A.$. (“Sirket” veya “Hitit Bilgisayar”) 1994 yilinda
kurulmustur. Sirket'in Bagl ortakh@i Hittit Saas Turizm Servisleri A.S. (hep birlikte
“Grup”) ise 2021 yiinda kurulmustur. Grup'un faaliyet konusu, havayolu ve seyahat
sirketleri ile havalimanlari igin yazihm ¢éztmleri gelistirmek, bunlarin hizmet olarak
sunulmasi ile ilgili faaliyetleri, isletim servisini ve satisint yapmaktir. Grup'un merkezi
Resitpasa Mah. Katar Cad. No:4/1 Ari Teknokent 2 i¢c Kapi No:601 34468 Maslak /
Sariyer / Istanbul'dur.

31 Aralik 2022 tarihi itibaryla Grup'ta ¢alisan toplam personel sayisi 337'dir.
(31 Aralik 2021: 254)

Grup'un devam eden faaliyetleri ile ilgili faaliyet alanlari ve cografi bélumlere gére
raporlamanin ayrintilarina 4. notta yer verilmektedir.

Grup'un Bagh Ortakhg::

Hitit Saas Turizm Servisleri A.$.

Hitit Bilgisayar Hizmetleri A.S.'nin global pazardaki acente adi tzerinden bilet, otel,
arag¢ kiralama, havalimani transferi, sigorta ve diger bilet harici seyahat trtnlerinin,
ek hizmetlerin satisini ve yayginlasmasini saglamak amaciyla %100 Hitit Bilgisayar
Hizmetleri A.S. sahipliginde kurularak 09.11.2021 tarihinde tescil ve ilan edilmistir.

Finansal tablolarin onaylanmasi:

Finansal tablolar, yénetim kurulu tarafindan onaylanmis ve 6 Mart 2023 tarihinde
yayinlanmasi i¢in yetki verilmistir. Genel Kurul'un finansal tablolar degistirme yetkisi
bulunmaktadir.

FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKIN ESASLAR
Sunuma iligkin Temel Esaslar

TFRS'ye Uygunluk Beyani

ilisikteki finansal tablolar Sermaye Piyasasi Kurulu'nun (“SPK”) 13 Eylul 2013 tarih ve
28676 sayill Resmi Gazete'de yayimlanan Seri Il, 14.1 No'lu “Sermaye Piyasasinda
Finansal Raporlamaya iliskin Esaslar Tebligi” (“Teblig”) hukumlerine uygun olarak
hazirlanmis olup Tebligin 5. Maddesine istinaden Kamu Gézetimi Muhasebe ve
Denetim Standartlarn Kurumu (“KGK”) tarafindan yurarltge konulmus olan Turkiye
Finansal Raporlama Standartlari (“TFRS”) ile bunlara iliskin ek ve yorumlari esas
alinmstir.

Ayrica finansal tablolar, KGK tarafindan 15 Nisan 2019 tarihinde yayimlanan
“TFRS Taksonomisi Hakkinda Duyuru” ile SPK tarafindan yayimlanan Finansal
Tablo Ornekleri ve Kullanim Rehberi'nde belirlenmis olan formatlara uygun olarak
sunulmustur.

Hazirlanma esaslari

Konsolide Finansal tablolar, gercede uygun degeri ile dl¢tlen finansal yatinmlar
haricinde tarihi maliyet esasina gére hazirlanmaktadir. Tarihi maliyetin
belirlenmesinde, genellikle varliklar icin 6denen tutarin gercede uygun degeri esas
alinmaktadir.

HITIT BILGISAYAR HiZMETLERIi A.S. VE BAGLI ORTAKLIGI

FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKiN ESASLAR (Devami)
Sunuma lligskin Temel Esaslar (Devami)

Hazirlanma esaslan (Devami)

Konsolide finansal tablolar, Grup'un éntimuazdeki bir yilda ve faaliyetlerinin dogal akisi
icerisinde varliklarindan fayda elde edecedi ve yukumlaltklerini yerine getirecedi
varsayimi altinda isletmenin strekliligi esasina gére hazirlanmistir.

Kullanilan Para Birimi

Grup, fonksiyonel para birimini, alig ve satislarin buyuk dl¢tide ABD Dolari bazli olmasi
nedeniyle, 21 no'lu Turkiye Muhasebe Standardi (“TMS 217) “Kur Degisiminin Etkileri”
uyarinca ABD Dolari olarak belirlemistir. , finansal tablolarinin sunum para birimi
TL'dir.

Grup'un musteri portféyt buyuk dlctde yurtdisi musterilerden olusmaktadir. Buna
paralel gelirlerin dnemli kismi ABD Dolari bazindadir. Grup'un artan ihracat hacmi,
kuresel alandaki buytme stratejileri ve rekabet ortami ABD Dolarini Grup'un
bulundugu temel ekonomik ¢evreyi yansitmada etkin para birimi haline getirmistir. Bu
kapsamda ABD Dolari, Grup ydnetimince karar almada, butge takibinde ve yénetim
raporlamalarinda da kullaniimaya baslanmigtir. Grup yénetimi, ekonomik ortam ve
faaliyetlerdeki bu etkiler sonucu gecerli para birimini 1 Ocak 2020 tarihinden itibaren
ABD Dolari olarak belirlemistir.

Sunum Para Birimine Cevrim
TMS 21 (“Kur Degisimlerinin Etkileri”) kapsaminda ABD Dolari olarak hazirlanan
finansal tablolar asadidaki yéntemle TL'ye ¢evrilmistir:

* 31 Aralik 2022 tarihli konsolide finansal durum tablosunda varlk ve yuktmlultkler,
31 Aralik 2022 tarihi itibariyla T.C Merkez Bankasi tarafindan agiklanan déviz alig
kurlari olan 18,6983 TL = 1 ABD Dolar kullanilarak TL'ye ¢evrilmistir.

* 31 Aralik 2022 tarihinde sona eren déneme ait konsolide kar veya zarar tablolari,
2022 yill Ocak - Aralik dénemi on iki aylik ortalama 16,5512 TL = 1 ABD Dolari olan
doviz kurlari kullanilarak TL'ye ¢evrilmistir.

* TL sunum para birimine ¢evrim sonucu ortaya ¢ikan tim kur farklari, yabanci para
cevrim farklari adi altinda diger kapsamli gelir tablosunda gdsterilmistir.

Karsilagtirmal Bilgiler ve Onceki Dénem Tarihli Finansal Tablolarinin Diizeltiimesi
Mali durum ve performans trendlerinin tespitine imkan vermek Gzere, Grup'un
konsolide finansal tablolari énceki dénemle karsilastirmal olarak hazirlanmaktadir.
Cari donem konsolide finansal tablolarin sunumu ile uygunluk saglanmasi acisindan
karsilastirmali bilgiler gerekli géruldtigunde yeniden siniflandirilir ve énemli farkhliklar
aciklanir.

Grup'un 2021 yiinda araclilik ettigi, aim-satim kaynakli gelirler “Satislar (Diger)”
altinda net degeriyle raporlanmigtir. Cari dénem kar veya zarar tablosunda 2021
dénemine iliskin s6z konusu alim-satim kaynakli faaliyetler “Satislar (Diger)” ve
“Satislarin Maliyeti (Yaziim destek giderleri)” kalemlerindeki 840.300 TL'lik artislar ile
brut degerlerinden gésterilmistir. Yapilan bu siniflamanin kar veya zarar tablosuna
etkisi bulunmamaktadir.
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HITiT BILGISAYAR HiZMETLERIi A.S. VE BAGLI ORTAKLIGI

FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA IiLISKIN ESASLAR (Devami)
Sunuma iligkin Temel Esaslar (Devami)

Konsolidasyona iliskin Esaslar
31 Aralik 2022 ve 2021 tarihleri itibariyla Sirket'in bagli ortakhdinin detayr asagidaki
gibidir:

Grup'un sermayedeki pay orani ve oy kullanma hakki orani (%)

Bagh Kurulus ve

Ortakliklar faaliyet yeri | Birimi 31 Aralik 2022 | 31 Arahk 2021

Hitit Saas Turizm Servisleri A.S. Tirkiye ABD Dolari 100 100

Konsolide finansal tablolar, Sirket ve Sirket'in bagh ortakhdi tarafindan kontrol edilen
isletmelerin finansal tablolarini kapsar. Kontrol, Sirket'in asagidaki sartlari saglamasi
ile saglanir:
* yatirrm yapilan §irket/vorllk Uzerinde glicUnudn olmasi;
« yatinm yapilan sirket/varliktan elde edecedi degisken getirilere acik olmasi ya da
bu getirilere hakki olmasi ve
» getiriler Gzerinde etkisi olabilecek sekilde giicinu kullanabilmesi.

Yukarida listelenen kriterlerin en az birinde herhangi bir degisiklik olusmasina neden
olabilecek bir durumun ya da olayin ortaya ¢ikmasi halinde Sirket yatiriminin Gzerinde
kontrol gictnin olup olmadigini yeniden dederlendirir.

Sirket'in yatinm yapilan §irket/vorllk Uzerinde ¢ogunluk oy hakkina sahip

olmadigr durumlarda, ilgili yatinmin faaliyetlerini tek basina yoénlendirebilecek/
ydnetebilecek sekilde yeterli oy hakkinin olmasi halinde, yatirim yapilan sirket/varlik
Uzerinde kontrol gucu vardir. Sirket, asagidaki unsurlar da dahil olmak tzere, ilgili
yatinmdaki oy cogunlugunun kontrol gtict saglamak icin yeterli olup olmadiginin
degerlendirmesinde konuyla ilgili tim olaylari ve sartlarn géz éntinde bulundurur:

» Sirket'in sahip oldugu oy hakki ile diger hissedarlarin sahip oldugu oy hakkinin
karsilastinimasi,

* Sirket ve diger hissedarlarin sahip oldugu potansiyel oy haklar;

» S6zlesmeye bagh diger anlasmalardan dogan haklar ve

* Sirket'in karar verilmesi gereken durumlarda ilgili faaliyetleri yénetmede (ge¢cmis
doénemlerdeki genel kurul toplantilarinda yapilan oylamalar da dahil olmak tzere)
mevcut gicundn olup olmadigini gésterebilecek diger olay ve sartlar.

Bir bagli ortakhgin konsolidasyon kapsamina alinmasi Sirket'in baglh ortaklik Gzerinde
kontrole sahip olmasiyla baslar ve kontrolint kaybetmesiyle sona erer.

Netlestirme/Mahsup

Finansal varlik ve yukumlulukler, gerekli kanuni hak olmasi, s6z konusu varlik ve
yukumlultkleri net olarak degderlendirme amaci olmasi veya varliklarin elde edilmesi
ile yukamltluklerin yerine getirilmesinin es zamanl olmasi durumlarinda net olarak
gOsterilirler.

2.3

2.4

HITIT BILGISAYAR HiZMETLERIi A.S. VE BAGLI ORTAKLIGI

FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLISKIN ESASLAR (Devami)
Muhasebe Politikalarinda Degisiklikler

Muhasebe politikalarinda yapilan énemli degisiklikler geriye dénuk olarak
uygulanmakta ve énceki dénem finansal tablolari yeniden dizenlenmektedir. Grup'un,
cari yil icerisinde muhasebe politikalarinda énemli bir degisikligi oimamustir.

Muhasebe Tahminlerindeki Degisiklikler ve Hatalar

Muhasebe tahminlerindeki degisiklikler, yalnizca bir déneme iliskin ise, degisikligin
yapildigi cari ddnemde, gelecek dénemlere iliskin ise, hem degisikligin yapildidi
dénemde hem de gelecek dénemlerde, ileriye yénelik olarak uygulanir. Tespit edilen
onemli muhasebe hatalar geriye dénuk olarak uygulanir ve énceki dénem finansal
tablolar yeniden duzenlenir. Grup'un cari yil icerisinde muhasebe tahminlerinde
onemli bir degisikligi olmamistir.

Yeni ve Revize Edilmis Tirkiye Finansal Raporlama Standartlan

a) 31 Aralk 2022 tarihi itibariyla yurarlikte olan yeni standartlar ile mevcut énceki
standartlara getirilen degisiklikler ve yorumlar

¢ TFRS 16 "Kiralamalar" - COVID 19 kira imtiyazlarn kolaylastirici
uygulamanin uzatilmasina iliskin degisiklikler (1 Nisan 2021 tarihi itibariyla
ylrirliktedir);

COVID-19 salgini sebebiyle kiracilara kira 6demelerinde bazi imtiyazlar saglanmistir.
Mayis 2020'de, UMSK TFRS 16 Kiralamalar standardinda yayimladigi degisiklik ile
kiracilarin kira 6demelerinde COVID-19 sebebiyle taninan imtiyazlarin, kiralamada
yapilan bir degisiklik olup olmadigini degerlendirmemeleri konusunda istege bagli
kolaylastirici bir uygulama getirmistir. 31 Mart 2021 tarihinde, UMSK kolaylastirici
uygulamanin tarihini 30 Haziran 2021'den 30 Haziran 2022'ye uzatmak icin ilave
bir degisiklik yayinlamistir. Kiracilar, bu tur kira imtiyazlarini kiralamada yapilan bir
degisiklik olmamasi durumunda gecerli olan hukdmler uyarinca muhasebelestirmeuyi
secebilirler. Bu uygulama kolaylidi cogu zaman kira 6demelerinde azalmauyi
tetikleyen olay veya kosulun ortaya ciktigr ddonemlerde kira imtiyazinin degisken kira
6demesi olarak muhasebelestirimesine neden olur.

* TFRS 3, TMS 16, TMS 37'de yapilan dar kapsamh degisiklikler ve TFRS 1,
TFRS 9, TMS 41 ve TFRS 16'da yapilan bazi yillik iyilestirmeler; 1 Ocak 2022
tarihinde veya bu tarihten sonra baslayan yillik raporlama dénemlerinde gecerlidir.

o TFRS 3 'i§letme Birlesmeleri'nde yapilan degisiklikler; bu degisiklik isletme
birlesmeleri icin muhasebelestirme hukdmlerini degistirmeden TFRS 3'te
Finansal Raporlamaya iliskin Kavramsal Cerceve'ye yapilan bir referansi
glncellemektedir.

o TMS 16 'Maddi Duran Varlikiar' da yapilan degisiklikler; bir sirketin, varlik kullanma
hazir hale gelene kadar uretilen Urtinlerin satisindan elde edilen gelirin maddi
duran varligin tutarindan diasdlmesini yasaklamaktadir. Bunun yerine, sirket bu
tar satis gelirlerini ve ilgili maliyeti kar veya zarara yansitacaktir.

o TMS 37, 'Karsiliklar, Kosullu Bor¢lar ve Kosullu Varliklar' da yapilan
degisiklikler; bu degisiklik bir s6zlesmeden zarar edilip edilmeyecegine karar

verirken sirketin hangi maliyetleri dahil edecegini belirtir.
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FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA IiLISKIN ESASLAR (Devami)

Yeni ve Revize Edilmis Tiirkiye Finansal Raporlama Standartlari (Devami)
a) 31 Aralik 2022 tarihi itibarnyla yurtlrliikte olan yeni standartlar ile mevcut
onceki standartlara getirilen degisiklikler ve yorumlar (Devami)

Yillik iyilestirmeler, TFRS 1'Turkiye Finansal Raporlama Standartlar'nin ilk Uygulamast,
TFRS 9 'Finansal Araclar', TMS 41 'Tarimsal Faaliyetler' ve TFRS 16'nin aciklayici
orneklerinde ku¢uk degisiklikler yapmaktadir.

b) 31 Aralik 2022 tarihi itibariyla yayimlanmis ancak hendz yururlige girmemis olan
standartlar, degisiklikler ve yorumlar

* TMS 1, Uygulama Bildirimi 2 ve TMS 8'deki dar kapsaml degisiklikler;

1 Ocak 2023 tarihinde veya bu tarihten sonra baslayan yillik raporlama
dénemlerinde gecerlidir. Bu degisiklikler muhasebe politikasi agiklamalarini
iyilestirmeuyi ve finansal tablo kullanicilarinin muhasebe tahminlerindeki degisiklikler
ile muhasebe politikalarindaki degisiklikleri ayirt etmelerine yardimei olmayi
amaclamaktadir.

* TMS 12, Tek bir islemden kaynaklanan varlhk ve yiikiimliiliiklere iligkin
ertelenmis vergiye iliskin degisiklik; 1 Ocak 2023 tarihinde veya bu tarihten
sonra baslayan yillik raporlama dénemlerinde gecerlidir. Bu degisiklikler, sirketler
tarafindan ilk defa finansal tablolara alindiginda vergilendirilebilir ve indirilebilir
gecici farklarin esit tutarlarda olugsmasina neden olan islemler Gzerinden ertelenmis
vergi muhasebelestirmelerini gerektirmektedir.

* TFRS 16, Satis ve geri kiralama iglemleri; 1 Ocak 2024 tarihinde veya bu
tarihten sonra baslayan yillik raporlama dénemlerinde gecerlidir. Bu degisiklikler,
isletmenin TFRS 16'daki bir satis ve geri kiralama islemini islem tarihinden sonra
nasil muhasebelestirdigini aciklayan satis ve geri kiralama hakumlerini igerir.

Kira 6demelerinin bir kismi veya tamami bir endekse veya orana bagl olmayan
degisken kira 6demelerinden olusan satig ve geri kiralama islemlerinin etkilenmesi
muhtemeldir.

* TMS 1, S6zlesme kosullar olan uzun vadeli yiikiimliiliiklere iligkin
degisiklik; 1 Ocak 2024 tarihinde veya bu tarihten sonra baslayan yillik raporlama
dénemlerinde gecerlidir. Bu degisiklikler, isletmenin raporlama déneminden sonraki
on iki ay icinde uymasi gereken kosullarin bir yaktimlaltgun siniflandirmasini nasil
etkiledigine aciklik getirmektedir.

S6z konusu degisikliklerin Grup'un finansal durum ve performansi Gzerindeki etkileri
degerlendiriimektedir.

Onemli Muhasebe Politikalarinin Ozeti
lliskili Taraflar

iliskili taraflar, finansal tablolarini hazirlayan isletmeyle (raporlayan isletme) iliskili
olan kisi veya isletmedir.
(a) Bir kisi veya bu kisinin yakin ailesinin bir Gyesi, asagidaki durumlarda
raporlayan isletmeuyle iliskili sayilir. S6z konusu kisinin,
() raporlayan isletme tzerinde kontrol veya musterek kontrol gticiine sahip
olmasi durumunda,

2.

HITIT BILGISAYAR HiZMETLERIi A.S. VE BAGLI ORTAKLIGI

FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA IiLISKIN ESASLAR (Devami)

2.5 Onemli Muhasebe Politikalarinin Ozeti (Devami)

lligkili Taraflar (Devami)

(ii) raporlayan isletme Uzerinde énemli etkiye sahip olmasi durumunda,
(iii) raporlayan isletmenin veya raporlayan isletmenin bir ana ortakhginin kilit
yonetici personelinin bir tyesi olmasi durumunda.

(b) Asagidaki kosullardan herhangi birinin mevcut olmasi halinde isletme raporlayan
isletme ile iligkili sayilr:

() Isletme ve raporlayan isletmenin ayni grubun tyesi olmasi halinde (yani her bir
ana ortaklik, bagl ortaklik ve diger bagh ortaklik digerleri ile iligkilidir).

(i) isletmenin, diger isletmenin (veya diger isletmenin de Uyesi oldugu bir grubun
Gyesinin) istiraki ya da is ortakhdr olmasi halinde.

(iii) Her iki isletmenin de ayni bir G¢tincd tarafin is ortakhdr olmasi halinde.

(iv) Isletmelerden birinin U¢Uncu bir isletmenin is ortakhidi olmasi ve diger
isletmenin s6z konusu Gg¢Uncl isletmenin istiraki olmasi halinde.

(v) isletmenin, raporlayan isletmenin ya da raporlayan isletmeyle iliskili olan bir
isletmenin ¢alisanlarina iligkin olarak isten ayrilma sonrasinda saglanan fayda
planlarinin olmasi halinde. Raporlayan isletmenin kendisinin béyle bir planinin
olmasi halinde, sponsor olan igverenler de raporlayan isletme ile iligkilidir.

(vi) Isletmenin (a) maddesinde tanimlanan bir kisi tarafindan kontrol veya
muUstereken kontrol edilmesi halinde.

(vii)(a) maddesinin (i) bendinde tanimlanan bir kisinin isletme Uzerinde dnemili
etkisinin bulunmasi veya s6z konusu isletmenin (ya da bu isletmenin ana
ortakhi@inin) kilit yénetici personelinin bir tyesi olmasi halinde.

iliskili tarafla yapilan islem raporlayan isletme ile iliskili bir taraf arasinda kaynaklarin,
hizmetlerin ya da yukamlultklerin, bir bedel karsiigr olup olmadigina bakiimaksizin
transferidir.

Hasilat

Grup'un gelirleri, modern yolcu hizmetlerinin saglanmasi i¢cin gerekli biletleme,
rezervasyon ve kayit islemleri ile yolcu gelirlerinin muhasebelestiriimesi ve sadakat
programi gibi unsurlari barindiran yaziim paketi ile havayolu sirketlerinin personel

ve ucak bilgilerinin takibi ve ugus planlamasina yénelik unsurlari iceren ek yazilim
unsurlarinin gelistiriimesi ve satisini, veya servisinin saglanmasindan (“Hosting”)
olusmaktadir. Grup, bu kapsamda ilgili yazihm ¢éztmlerinin kurulumu, egitimi, sunmus
oldugu bakim ve diger servislerinden 6turtd de gelir elde etmektedir.

Grup, s6z konusu hizmetlere iliskin yaptigi sézlesmelerde edim yakumlaltklerini
tanimlar, islem bedellerini tahmini masteri iadeleri, indirimler ve karsiliklari géz
énudnde bulundurarak edim yukumluliklerine daditarak alinan veya alinabilecek
bedelin gercede uygun dederi tzerinden gelirlerini tahakkuk esasina goére kayitlara
alr.
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FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKIN ESASLAR (Devami)
Onemli Muhasebe Politikalarinin Ozeti (Devami)
Hasilat (Devami)

Grup, cesitli 6zellikli yazilimlar i¢in kurulum hizmeti vermektedir. Bu hizmetler, zamana
yayll edim yukamluladu olarak dederlendiriimektedir. S6z konusu, kurulum hizmetlerine
iliskin hasilat sé6zlesmenin tamamlanma asamasina bagl olarak gelir kaydedilir. Yoneticiler,
finansal tablo tarihi itibariyla kurulum icin harcanan strenin, harcanmasi planlanan toplam
streye orani Uzerinden belirlenen tamamlanma asamasinin, TFRS 15 kapsaminda séz
konusu edim yukdmlulaklerinin tamamen ifasina yoénelik ilerlemeyi makul bir bicimde
olgcmek icin kullanilabilecegini degerlendirmektedir. Yaziim hizmetlerinin kurulumuna iliskin
6deme kurulum hizmetinin tamamlanmasini takiben yapiimakta olup kurulum hizmeti
tamamlanana kadarki strede verilen hizmet sonucu hak edilen tutarlar sézlesme varhgi
olarak finansal tablolara yansitilir.

Ertelenmis kurulum gelirleri, musteri s6zlesmelerinden dogan yukumlaliklerden
kaynaklanmaktadir. Grup, musteri sézlesmelerinden kaynakli yukumlultkleri kapsaminda
edim yukimlultklerini zamana yayil olarak yerine getirir ve muhasebelestirir.
Tamamlanmamis hizmet dénemine iligskin olugsan, musteri sézlesmelerinden kaynaklh geliri,
“Ertelenmis Kurulum Geliri” olarak muhasebelestirir. Bu tar hizmetlerden elde edilen gelirler
s6ézlesme esaslarina bagl olarak verilen hizmet saati tzerinden donemsellik ilkesi uyarinca
"zamana yayil" olarak tahakkuk esasina goére gelir kaydedilmektedir. Grup kisa sureli ve
tek seferlik verdigi hizmetlerde ise geliri kontrol musteriye gectiginde "zamanin belli bir
aninda" finansal tablolara almaktadir.

Maddi Duran Varliklar

Maddi duran varliklar, maliyet degerlerinden birikmis amortisman ve birikmis deger
dusuklukleri dusuldtkten sonraki tutar tzerinden gosterilirler. Arazi ve arsalar amortismana
tabi tutulmazlar ve maliyet degerlerinden birikmis deger dustiklikleri dusuldukten sonraki
tutar Uzerinden gdsterilirler.

Kiralama veya idari amach ya da halihazirda belirlenmemis olan diger amaglar
dogrultusunda insa edilme asamasindaki varliklar, maliyet degerlerinden varsa deger
dusuklugu kaybi dusulerek gésterilirler. Maliyete yasal harglar da dahil edilir. Kullanima ve
satisa hazir hale getirilmesi &nemli dlctide zaman isteyen varliklar s6z konusu oldugunda,
bor¢clanma maliyetleri aktiflestirilir. Bu varliklarin insaasi bittiginde ve kullanima hazir hale
geldiklerinde ilgili maddi duran varlik kalemine siniflandirilirlar. Bu tar varliklar, diger sabit
varliklar icin kullanilan amortisman yénteminde oldugu gibi, kullanima hazir olduklarinda
amortismana tabi tutulurlar.

Arazi ve yapillmakta olan yatirmlar disinda, maddi duran varliklarin maliyet tutarlari,
beklenen faydali &murlerine gére dogrusal amortisman yéntemi kullanilarak amortismana
tabi tutulur. Beklenen faydali 6mdar, kalinti deger ve amortisman yéntemi, tahminlerde
ortaya cikan degisikliklerin olasi etkileri icin her yil gézden gecirilir ve tahminlerde bir
degisiklik varsa ileriye dontk olarak muhasebelestirilir.

Finansal kiralama ile alinan varliklar, sahip olunan maddi duran varliklarda oldugu gibi
beklenen faydall 8mrine gére amortismana tabi tutulur. Eger finansal kiralama déneminin
sonunda sahipligin kazanihp kazaniimayacagdi kesin dedil ise beklenen faydah é6mri ile s6z
konusu kiralama suresinden kisa olanina gére amortismana tabi tutulur.

Bir maddi duran varlik elden ¢ikarildiginda veya kullanimi ya da satisindan, gelecekte
ekonomik yarar elde edilmesinin beklenmemesi durumunda finansal durum tablosu digi
birakilir. Maddi duran varliklarin elden c¢ikarilmasi ya da bir maddi duran varligin hizmetten
alinmasi sonucu olusan kazang veya kayip satis hasilati ile varigin defter degeri arasindaki
fark olarak belirlenir ve gelir tablosuna dahil edilir.

HITIT BILGISAYAR HiZMETLERIi A.S. VE BAGLI ORTAKLIGI

FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKiN ESASLAR (Devami)
Onemli Muhasebe Politikalarinin Ozeti (Devami)

Kiralama islemleri

Kiraci durumunda Grup

Grup, sézlesmenin baslangicinda bir sézlesmenin kiralama sézlesmesi olmasi ya da
kiralama sartlarini icermesi durumunu degerlendirir. Grup, kisa vadeli kiralamalar (12

ay veya daha az sudreli kira dénemi bulunan kiralamalar) ve dustk degerli varliklarin
kiralamasi haricinde kiracisi oldugu tum kira sézlesmelerine iliskin kullanim hakki varhgi

ve ilgili kiralama yukdmlulaguna muhasebelestirmektedir. Kiralanan varliklardan elde
edilen ekonomik faydalarinin kullanildigr zamanlama yapisini daha iyi yansitan baska bir
sistematik temelin bulunmamasi durumunda bu kiralamalar icin Grup, kira édemelerini kira
dénemi boyunca dogrusal yéontem ile faaliyet gideri olarak muhasebelestirir.

ik muhasebelestirmede kiralama yukumlalukleri, sézlesme baslangi¢ tarihinde 6denmemis
olan kira 6demelerinin kiralama oraninda iskonto edilip bugtnkt degeri Gizerinden
muhasebelestirilir. Bu oranin 6nceden belirtiimemis olmasi halinde Grup, kendi tespit
edecegdi alternatif bor¢lanma oranini kullanir.

Kullanim hakki varliklari, karsilik gelen kiralama yukimlaltgunan, kiralamanin fiilen
basladigi tarihte veya dncesinde yapilan kira édemelerinin ve diger dogrudan baslangi¢
maliyetlerinin ilk 8lcimund kapsar. Bu varliklar sonradan birikmis amortisman ve deger
dusdaklugu zararlan dustlerek maliyet degerinden élgctlmektedir.

Grup bir kiralama varligini demonte etmek ve ortadan kaldirmak, varhidgin Gzerinde
bulundugu alani restore etmek ya da kiralama kosul ve sartlarina uygun olarak ana
varligi restore etmek icin gerekli maliyetlere maruz kaldigi durumlarda TMS 37 uyarinca
bir karsilik muhasebelestirilir. Bu maliyetler, stok tretimi i¢in katlaniimadiklari stirece ilgili
kullanim hakki varhgina dahil edilir.

Kullanim hakki varliklari, ana varlidin kiralama stresi ve faydali 8mrinden kisa olanina gore
amortismana tabi tutulur. Kiralamada ana varligin sahipligi devredildiginde ya da kullanim
hakki varh@inin maliyetine gére Grup, bir satin alma secenegdini uygulamayi planladiginda
iliskili kullanim hakki varligi, ana varigin faydali émra dzerinden amortismana tabi tutulur.
Amortisman, kiralamanin fiilen basladigi tarihte baslar.

Kullanim hakki varliklari, finansal durum tablosunda ayri bir kalemde sunulur.

Grup, kullanim hakki varliklarinin deger disuakltigune ugrayip ugramadigini belirlemek igin
TMS 36 standardini uygular ve tum belirlenen deger dtsukltga zararlarini, 'Maddi Duran
Varliklar' politikasinda belirtildigi Gzere muhasebelestirir.

Maddi Olmayan Duran Varliklar

Ticari markalar ve lisanslar

Satin alinan ticari markalar ve lisanslar, tarihi maliyetleriyle g&sterilir. Ticari markalar

ve lisanlarin sinirlh faydal émarleri bulunmaktadir ve maliyet degerlerinden birikmis
amortismanlar dusdldukten sonraki tutariyla gosterilirler. Satin alinan ticari markalar ve
lisanslar, beklenen faydali &murlerine gére dogrusal amortisman yénetimi kullanilarak itfa
edilir (3-5 yi).
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Bilgisayar yazilimi

Satin alinan bilgisayar yazihimlari, satin alimi sirasinda ve satin almadan kullanima hazir
olana kadar gecgen strede olugsan maliyetler Gzerinden aktiflestirilir. S6z konusu maliyetler,
faydal dmurlerine goére (3-15 yil) itfa edilir.

Bilgisayar yazihmlarini gelistirmek ve surdirmekle iligkili maliyetler, olustuklar dénemde
kar veya zarar tablosuna kaydedilmektedir. Kontrolt Grup'un elinde olan, saptanabilir

ve kendine 6zgu yazilim drdnleri ile direkt iliskilendirilebilen ve bir yildan fazla stre ile
maliyetinin Uzerinde ekonomik fayda sadlayacak harcamalar maddi olmayan duran varlik
olarak degerlendirilir. Maliyetler, yazilimi gelistiren ¢alisanlarin maliyetlerini ve genel tretim
giderlerinin bir kismini da icermektedir.

Duran varlik olarak degerlendirilen bilgisayar yazihm gelistirme maliyetleri, faydali émurleri
Uzerinden itfa edilir (3 yih gecmemek kaydiyla).

isletme ici yaratilan maddi olmayan duran varliklar - arastirma ve gelistirme giderleri
Arastirma masraflari, olustugu dénem icerisinde kar veya zarar tablosuna kaydedilir.
Gelistirme faaliyetleri sonucu ortaya ¢ikan isletme ici yaratilan maddi olmayan duran
varliklar yalnizca asagida belirtilen sartlarin tamami karsilandiginda kayda alinirlar:

* maddi olmayan duran varhgdin kullanima hazir ya da satiimaya hazir hale
getirilebilmesi icin tamamlanmasinin teknik anlamda mimkin olmasi,

* maddi olmayan duran varhd tamamlama, kullanma veya satma niyetinin olmasi,

* maddi olmayan duran varhdin kullanilabilir veya satilabilir oimasi,

 varligin ne sekilde ileriye déntk olasi bir ekonomik fayda saglayacaginin belli olmasi,

* maddi olmayan duran varh@in gelisimini tamamlamak, séz konusu varhdi kullanmak
ya da satmak icin uygun teknik, finansal ve baska kaynaklarin olmasi ve

« varligin gelistirme maliyetinin, gelistirme surecinde guvenilir bir sekilde dlctlebilir olmasi.

Isletme i¢i yaratilan maddi olmayan varlik tutari, maddi olmayan duran varhidin yukarida
belirtilen muhasebelestirme sartlarini karsiladigi andan itibaren olusan harcamalarin
toplam tutaridir. isletme i¢i yaratilan maddi olmayan varliklar kayda alinamadiklarinda,
gelistirme harcamalari olustuklari dénemde gider olarak kaydedilir.

Baslangic muhasebelestirmesi sonrasinda, isletme i¢i yaratilan maddi olmayan varliklar da
ayri olarak satin alinan maddi olmayan duran varliklar gibi maliyet degerlerinden birikmis
itfa paylari ve birikmis deger dusuklukleri dusuldikten sonraki tutar Gzerinden gdsterilirler.

Gelistirme faaliyetleri kapsaminda katlanilan maliyetler Grup tarafindan
aktiflestiriimektedir. Yénetim, varligin olusturulmasinda dogrudan gérev alan personelin
Ucretlerini aktiflestirirken, her personelin arastirma ve gelistirme faaliyetlerinde ne kadar
zaman harcadigini géz dnunde bulundurmaktadir. Arastirma faaliyetlerine iliskin personel
maliyetleri gerceklestiginde gider olarak yaziimaktadir.

HITIT BILGISAYAR HiZMETLERIi A.S. VE BAGLI ORTAKLIGI

FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLISKIN ESASLAR (Devami)
Onemli Muhasebe Politikalarinin Ozeti (Devami)
Maddi Olmayan Duran Varliklar (Devami)

Maddi olmayan duran varliklarin finansal durum tablosu disi birakiimasi

Bir maddi olmayan duran varlik elden cikarildiginda veya kullanimi ya da satisindan,
gelecekte ekonomik yarar elde edilmesinin beklenmemesi durumunda finansal durum
tablosu digi birakilir. Bir maddi olmayan duran varhidgin finansal durum tablosu digi
birakiimasindan kaynaklanan kar ya da zarar, varsa, varlklarin elden ¢ikariimasindan
saglanan net tahsilatlar ile defter degerleri arasindaki fark olarak hesaplanir. Bu

fark, ilgili varlik finansal durum tablosu disina alindigi zaman kar veya zararda
muhasebelestirilir.

Maddi Duran Varliklar ve $erefiye Haricinde Maddi Olmayan Duran
Varlklarda Deger Diistiikliigii

Grup, her raporlama tarihinde varliklarinda deder dusukluga olup olmadigini
belirlemek i¢cin maddi olan ve olmayan duran varliklarinin defter degerini inceler.
Varliklarda deger dusukligu olmasi durumunda, deger dusukltgu tutarinin
belirlenebilmesi icin varliklarin, varsa, geri kazanilabilir tutar él¢alur. Bir varigin geri
kazanilabilir tutarinin élctlemedigi durumlarda Grup, varlikla iliskili nakit yaratan
birimin geri kazanilabilir tutarini 6lger. Makul ve tutarh bir tahsis esasi belirlenmesi
halinde Grup varliklari nakit yaratan birimlere dagitilir. Bunun mimkin olmadidi
durumlarda, Grup varliklart makul ve tutarl bir tahsis esasinin belirlenmesi icin en
ktcuk nakit yaratan birimlere dagitilr.

Bir varli@in (ya da nakit yaratan birimin) geri kazanilabilir tutarinin defter degerinden
dusuk oldugu durumlarda, varligin (ya da nakit yaratan birimin) defter degeri, geri
kazanilabilir tutarina indirilir. iigili varhigin yeniden dederlenen tutarla élcilmedigi
hallerde deder dusuklugu zarar dogrudan kar/zarar icinde muhasebelestirilir. Bu
durumda deger dusuklugu zarari yeniden degerleme deger azalisi olarak dikkate
alinir.

Deger dusuklugu zararinin sonraki dénemlerde iptali s6z konusu oldugunda, varligin
(ya dailgili nakit yaratan birimin) defter degderi geri kazanilabilir tutar icin yeniden
guncellenen tahmini tutara denk gelecek sekilde artirilir. Arttirlan defter deger,

ilgili varlik (ya da ilgili nakit yaratan birimi) icin 6nceki dénemlerde varlik icin

deger dusuklagu zararinin ayriimamis olmasi durumunda ulasacadi defter degeri
asmamalidir. Varlik yeniden degerlenmis bir tutar Gzerinden gésterilmedikge, deger
dusuklugu zararina iliskin iptal islemi dogrudan kar/zarar icinde muhasebelestirilir.
Yeniden degerlenmis bir varligin deder dusuklugu zararinin iptali, yeniden degerleme
artisi olarak dikkate alnir.
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Borclanma Maliyetleri

Kullanima ve satisa hazir hale getirilmesi 6nemli 6l¢ctide zaman isteyen varliklar
(6zellikli varliklar) s6z konusu oldugunda, satin alinmasi, yapimi veya Uretimi ile
dogrudan iliskilendirilen bor¢lanma maliyetleri, ilgili varlik kullanima veya satisa hazir
hale getirilene kadar varhid@in maliyetine dahil edilmektedir.

Diger tum bor¢lanma maliyetleri, olustuklari dénemde kar veya zarar tablosuna
kaydedilmektedir.

Finansal Araclar

Finansal varliklar ve yukimlultkler, Grup finansal aracin sézlesmeden dogan
karsiliklarina taraf oldugunda Grup'un finansal durum tablosunda muhasebelestirilir.
Finansal varliklar ve yukumlultkler ilk olarak gercede uygun degerleri Uzerinden
olcular. Finansal varliklarin ve yukumlaluklerin (gercede uygun deger degisimi kar
veya zarara yansitilan finansal varlik ve yukdmltltkler hari¢) edinimi veya ihraciyla
dogrudan iligkili olan islem maliyetleri, uygun bir sekilde ilk muhasebelestirmede

o finansal varliklarin ve yukumluliklerin gercede uygun degerine eklenir veya bu
degerden cikarilir. Finansal varliklarin ve yukumlultklerin edinimi veya ihraciyla
dogrudan iligkili olan islem maliyetleri direkt olarak kar veya zarara yansitilir.

Finansal Varhklar
Finansal varliklarin siniflandiriimasi

Asagidaki kosullari saglayan finansal varliklar sonradan itfa edilmis maliyetleri
Uzerinden &lculur:

* finansal varhdin, sézlesmeye bagl nakit akislarinin tahsil edilmesini amaclayan bir
is modeli kapsaminda elde tutulmasi; ve

« finansal varliga iliskin sézlesme sartlarinin, belirli tarihlerde sadece anapara ve
anapara bakiyesinden kaynaklanan faiz 6demelerini iceren nakit akislarina yol
acmasi.

Bir finansal varlik, itfa edilmis maliyeti dzerinden ya da gercede uygun deger
degisimi diger kapsamli gelire yansitilarak él¢timuyorsa, gercede uygun deger
degisimi kar veya zarara yansitilarak dl¢ultr.

ik defa finansal tablolara almada Grup, ticari amagla elde tutulmayan ézkaynak
aracina yapilan yatinmini gercege uygun degerindeki sonraki degisikliklerin diger
kapsamli gelirde sunulmasi konusunda, geri déntlemeyecek bir tercihte bulunulabilir.

2.
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Finansal Varhklar (Devami)
Finansal varliklarin siniflandiriimasi (Devami)

() Itfa edilmis maliyet ve etkin faiz yéntemi
Itfa edilmis maliyeti Gzerinden gésterilen finansal varliklara iliskin faiz geliri etkin
faiz yéntemi kullanilarak hesaplanir. Etkin faiz yéntemi bir bor¢clanma aracinin
itfa edilmis maliyetini hesaplama ve faiz gelirini ilgili ddneme dagitma
yontemidir. Bu gelir, asagidakiler disinda, finansal varlidin brat defter degerine
etkin faiz orani uygulanarak hesaplanir:

(@) Satin alindi§inda veya olusturuldugunda kredi-deger dusuklugu bulunan finansal
varliklar. Bu tar finansal varliklar icin isletme, ilk defa finansal tablolara
alinmasindan itibaren, finansal varligin itfa edilmis maliyetine krediye gére
duzeltilmis etkin faiz oranini uygular.

(b) Satin alindiginda veya olusturuldugunda kredi-deger dusuklugu bulunan finansal
varlik oimayan ancak sonradan kredi-deger dustklugune ugramis finansal varlk
haline gelen finansal varliklar. Bu tdr finansal varliklar igin isletme, sonraki
raporlama dénemlerinde, varligin itfa edilmis maliyetine etkin faiz oranini
uygular.

Faiz geliri, sonraki muhasebelestirmede itfa edilmis maliyetleri ve
gercege uygun deger degisimi diger kapsamli gelire yansitiimis bor¢lanma
araglari icin etkin faiz yéntemi kullanilarak muhasebelestirilir.

(i) Gercege uygun deger degisimi kar veya zarara yansitilan finansal varliklar
[tfa edilmis maliyetleri Gzerinden veya gercege uygun deger degisimi diger
kapsamli gelire yansitilarak él¢tlme kriterini karsilamayan finansal varliklar ((i)'e
bakiniz) gercege uygun deger degisimi kar veya zarara yansitilarak élcalurler.

Gergegde uygun deger degisimi kar veya zarara yansitilan finansal varliklar her
dénem sonunda gercege uygun degerlerinden &lculur ve tim gercege uygun
deger degisimleri, ilgili finansal varliklar finansal riskten korunma islemlerinin
(bakiniz korunma muhasebesi politikasi) bir parcasi olmadiklari strece, kar veya
zararda muhasebelestirilir.

Kur farki kazang¢ ve kayiplari

Finansal varliklarin yabanci para cinsinden goésterilen defter dederi, ilgili yabanci
para birimiyle belirlenir ve her raporlama déneminin sonunda gecgerli kurdan cevrilir.
Ozellikle,

* itfa edilmis maliyetinden gésterilen ve tanimlanmig bir riskten korunma igleminin
bir parcasi olmayan finansal varliklar icin kur farklar kar veya zararda
muhasebelestirilir;

» gercege uygun deger degisimi diger kapsamli gelire yansitilarak élctlen ve
tanimlanmis bir riskten korunma isleminin bir pargasi olmayan borglanma
araclarinin itfa edilmis maliyetleri Gzerinden hesaplanan kur farklari, dénem kar
veya zararinda muhasebelestirilir. Olusan diger tum kur farklari, diger kapsamli
gelirde muhasebelestirilir;

* gercege uygun degeri kar veya zarara yansitilarak dl¢tlen ve tanimlanmis bir
riskten korunma isleminin parcasi olmayan finansal varliklara iliskin kur farklari
dénem kar veya zararda muhasebelestirilir; ve

* gercege uygun degeri diger kapsamli gelire yansitilarak dlgtlen 6zkaynak
araglarina iligkin kur farklari diger kapsaml gelirde muhasebelestirilir.

157



158

<
HITiT BILGISAYAR HiZMETLERIi A.S. VE BAGLI ORTAKLIGI

FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKIN ESASLAR (Devami)
Onemli Muhasebe Politikalarinin Ozeti (Devami)
Finansal Varhklar (Devami)

Finansal varlklarda deger diistikligi

Grup, itfa edilmis maliyetleri Gzerinden gdsterilen veya gercede uygun deger
degisimi diger kapsamli gelire yansitilarak él¢tilen bor¢lanma araclari, kira alacaklari,
ticari alacaklar, musterilerle yapilan sézlesmelerden dogan varliklar ve ayrica finansal
teminat s6zlesmelerine yapilan yatinmlarina dair beklenen kredi zararlari icin finansal
tablolarinda deger dusuklugu karsiigr ayirir. Beklenen kredi zarari tutari her raporlama
déneminde ilgili finansal varh@in ilk kez finansal tablolara alinmasindan bu yana kredi
riskinde olusan degisiklikleri yansitacak sekilde guncellenir.

Grup 6énemli finansman unsuru olmayan ticari alacaklar, musterilerle yapilan
sozlesmelerden dogan varliklar ve kira alacaklari i¢in basitlestirilmis yaklasimdan
faydalanarak deger dusuklagu karsiliklarini, ilgili finansal varliklarin émurleri boyunca
beklenen kredi zararina esit tutarda hesaplar.

Grup diger tum finansal araglari i¢in, ik muhasebelestirmeden bu yana eger

kredi riskinde 6nemli bir artis olduysa émur boyu beklenen kredi zararlarini
muhasebelestirir. Ancak finansal aracin kredi riski ilk muhasebelestirmeden bu yana
onemli bir artis géstermemisse Grup o finansal arag i¢in 12 aylik beklenen kredi zarari
tutarinda zarar karsiidini muhasebelestirir.

Beklenen kredi zararlarinin dl¢ciimii ve muhasebelestirilimesi

Beklenen kredi zararlarinin dlcimu, temerrat ihtimali, temerrtt halinde kayip
(6rnegin temerrat varsa kaybin buayuklada) ve temerrtt halinde riske esas tutarin bir
fonksiyonudur. Temerrat olasihdi ve temerrut halinde kaybin dederlendirilmesi, ileriye
donuk bilgilerle duzeltilmis gegmise ait verilere dayanir. Finansal varliklarin temerrit
halinde riske esas tutar, ilgili varliklarin raporlama tarihindeki brut defter degeri
Uzerinden yansitilir.

Finansal varliklarin beklenen kredi zarari, Grup'un sézlesmeye dayali olarak vadesi
geldikce gergeklesecek nakit akislarinin tamami ile Grup'un tahsil etmeyi bekledigi
nakit akislarinin tamami arasindaki farkin (tdm nakit acgiklarinin) baslangic¢taki etkin
faiz orani (ya da satin alindiginda veya olusturuldugunda kredi-deger dusuklugu
bulunan finansal varliklar icin krediye gére duzeltilmis etkin faiz orani) Gzerinden
hesaplanan bugUnkt dederidir.

Finansal varlklarin finansal tablo disi birakilmasi

Grup yalnizca finansal varliktan kaynaklanan nakit akislarina iliskin sézlesmeden
dogdan haklarin stresi doldugunda veya finansal varligi ve finansal varhdin
sahipliginden kaynaklanan her turld risk ve getirileri dnemli dlctde baska bir
isletmeye devrettiginde o finansal varhidi finansal tablo disi birakir.

itfa edilmis maliyeti Uzerinden él¢ulen bir finansal varlik finansal tablo disi birakilirken
varhdin defter dederi ve tahsil edilen ve edilecek bedel arasindaki fark kar veya
zararda muhasebelestirilir. Ayrica, gercege uygun deger degisimi diger kapsamli
gelire yansitilan bir bor¢clanma aracinin finansal tablo disi birakimasinda, daha énce
ilgili araca iliskin yeniden degerleme fonunda biriken toplam kazang¢ veya kayip, kar
veya zararda yeniden siniflandirilir. Grup'un ilk muhasebelestirmede gercege uygun
deger degisimi diger kapsamli gelire yansitarak élgmeuyi tercih ettigi bir 6zkaynak
aracinin finansal tablo disi birakiimasi durumundaysa, yeniden degerleme fonunda
biriken toplam kazan¢ veya kayip kar veya zararda muhasebelestiriimez, dogrudan
birikmis karlara transfer edilir.
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Finansal yiikimliillikler

isletme, finansal yukumlulugu ilk defa finansal tablolara alirken gercede uygun
degerinden dlcer. Ger¢cege uygun deger degisimleri kar veya zarara yansitilanlar
disindaki yakumluluklerin ilk 8lcimuunde, bunlarin edinimiyle veya ihraciyla dogrudan
iliskilendirilebilen islem maliyetleri de gercege uygun degere ilave edilir.

isletme, asagidakiler disinda kalan tam finansal yukumldluklerini sonraki
muhasebelestirmede itfa edilmis maliyetinden 6l¢ulen olarak siniflandirir:

(a) Gergege uygun deger degisimi kar veya zarara yansitilan finansal
yukUmlultkler: Bu yukdmlalukler, tarev arinler de dahil olmak Gzere, sonraki
muhasebelestirmede gercede uygun degerinden Sl¢ulur.

(b) Finansal varligin devredilmesi isleminin finansal tablo disi birakma sartlarini
tasimamasi veya devam eden iliski yaklasiminin uygulanmasi durumunda
ortaya cikan finansal yakumlulukler: Grup, bir varigr devam eden iliskisi
6lcusunde finansal tabloda gdstermeye devam ettigi durumda, finansal tabloya
buna bagli bir yuktimlulik de yansitir. Devredilen varlik ve buna bagli
yukamlaluk, isletmenin elinde tutmaya devam ettigi hak ve mukellefiyetleri
yansitacak sekilde élcaltr. Devredilen varliga bagh yakimluluk, devredilen
varligin net defter degeri ile ayni usulde &l¢uldr.

(c) TFRS 3'tn uygulandidi bir isletme birlesmesinde edinen isletme tarafindan
finansal tablolara alinan sarta bagli bedel: ik defa finansal tablolara
alinmasindan sonra, bu tdr bir sarta bagli bedeldeki gercege uygun deger
degisimleri k&r veya zarara yansitilarak dl¢uldr.

isletme, herhangi bir finansal yukumlaluga yeniden siniflandirmaz.

Finansal yiikiimliiliiklerin finansal tablo disi birakilmasi

Grup finansal yukumlultkleri yalnizca Grup'un yukdamlultkleri ortadan kalktiginda,
iptal edildiginde veya zaman asimina ugradiginda finansal tablo disi birakir. Finansal
tablo disi birakilan finansal yakimluluguan defter degeri ve devredilen nakit disi
varliklar veya Ustlenilen yukumltltkler dahil olmak tGzere 6denen veya ddenecek tutar
arasindaki fark, kar veya zararda muhasebelestirilir.

Kur Degisiminin Etkileri

Yabanci Para islem ve Bakiyeler

Grup'un kendi finansal tablolari faaliyette bulundudu temel ekonomik cevrede gecerli
para birimi olan ABD Dolari (fonksiyonel para birimi) ile sunulmustur. Grup'un mali
durumu ve faaliyet sonuglari, finansal tablolar icin sunum birimi olan TL cinsinden
ifade edilmistir.
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FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA IiLISKIN ESASLAR (Devami)
Onemli Muhasebe Politikalarinin Ozeti (Devami)

Kur Degisiminin Etkileri (Devami)

Yabanci Para islem ve Bakiyeler (Devami)

Isletmenin finansal tablolarinin hazirlanmasi sirasinda, yabanci para cinsinden

(ABD Dolari disindaki para birimleri) gerceklesen islemler, islem tarihindeki kurlar
esas alinmak suretiyle kaydedilmektedir. Bilan¢goda yer alan dévize endeksli
parasal varlk ve yukumlulukler bilanco tarihinde gecerli olan kurlar kullanilarak ABD
Dolar'ina cevrilmektedir. Gercege uygun dederi ile izlenmekte olan parasal olmayan
kalemlerden yabanci para cinsinden kaydedilmis olanlar, gercede uygun degerin
belirlendigi tarihteki kurlar esas alinmak suretiyle ABD Dolar'ina ¢evrilmektedir.
Tarihi maliyet cinsinden 6l¢ulen yabanci para birimindeki parasal olmayan kalemler
yeniden cevrilmeye tabi tutulmazlar. Grup finansal tablolar ve dipnotlarin sunumu
amaciyla raporlama birimi olarak TL'yi belirlemistir. Finansal tablolar, 6zkaynak
kalemleri haricindeki finansal durum tablosu kalemleri icin dénem sonu kuru, sermaye
ve yasal yedekler yasal mevzuata gére, sermaye ve yasal yedekler hari¢ diger
6zkaynak kalemleri i¢in tarihi kurlar ve kar veya zarar tablosu kalemleri icin ise
ortalama kurlar kullanilarak sunum TL para birimine ¢evrilmektedir.

Raporlama D6neminden Sonraki Olaylar

Raporlama déneminden sonraki olaylar; kara iliskin herhangi bir duyuru veya diger

secilmis finansal bilgilerin kamuya acgiklanmasindan sonra ortaya ¢ikmis olsalar bile,
raporlama tarihi ile raporun yayimi icin yetkilendirilme tarihi arasindaki tim olaylari
kapsar.

Grup, raporlama tarihinden sonraki dizeltme gerektiren olaylarin ortaya ¢ikmasi
durumunda, finansal tablolara alinan tutarlari bu yeni duruma uygun sekilde duzeltir.

Kargiliklar, Kosullu Varlik ve Yikiimliiliikler

Gec¢mis olaylardan kaynaklanan mevcut bir yukimltligun bulunmasi, yakimlalagan
yerine getiriimesinin muhtemel olmasi ve séz konusu yukimltluk tutarinin gavenilir bir
sekilde tahmin edilebilir olmasi durumunda finansal tablolarda karsilik ayrilir.

Karsilik olarak ayrilan tutar, yukamltlage iliskin risk ve belirsizlikler géz énunde
bulundurularak, raporlama tarihi itibariyla yukimlulugun yerine getirilmesi icin
yapillacak harcamanin en guvenilir sekilde tahmin edilmesi yoluyla hesaplanir.
Karsiligin, mevcut yukimlulagun karsilanmasi i¢in gerekli tahmini nakit akimlarini
kullanarak élgtilmesi durumunda s6z konusu karsiligin defter degeri, ilgili nakit
akimlarinin buginkt degerine esittir.

Karsiligin 6denmesi icin gerekli olan ekonomik faydanin bir kismi ya da tamaminin
dcuncu taraflarca karsilanmasinin beklendigi durumlarda, tahsil edilecek tutar, ilgili
tutarin tahsil edilmesinin hemen hemen kesin olmasi ve guvenilir bir sekilde 6lgtlmesi
halinde varlik olarak muhasebelestirilir.

31 Aralik 2022 itibariyla Grup'un dava karsiligi bulunmamaktadir.

HITIT BILGISAYAR HiZMETLERIi A.S. VE BAGLI ORTAKLIGI

FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiISKIN ESASLAR (Devami)
Onemli Muhasebe Politikalarinin Ozeti (Devami)

Kurum Kazanci Uzerinden Hesaplanan Vergiler
Gelir vergisi gideri, cari vergi ve ertelenmis vergi giderinin toplamindan olusur.

Cari vergi

Cari yil vergi yakumlulaga, dénem karinin teknoloji gelistirme bdlgesi istisnalari
kapsami disinda kalan, vergiye tabi olan kismi Gzerinden hesaplanir. Vergiye tabi kar,
diger ylllarda vergilendirilebilir ya da vergiden indirilebilir kalemler ile vergilendiriimesi
ya da vergiden indirilmesi mimkun olmayan kalemleri hari¢ tutmasi nedeniyle,

kar veya zarar tablosunda yer verilen kardan farklilik gésterir. Grup'un cari vergi
yukdmlaltgu raporlama tarihi itibanyla yasallasmis ya da énemli di¢ctide yasallasmig
vergi orani kullanilarak hesaplanmistir.

Ertelenmis vergi

Ertelenmis vergi yakimluluga veya varhgi, varliklarin ve yaktmlultklerin finansal
tablolarda gésterilen tutarlar ile yasal vergi matrahi hesabinda dikkate alinan
tutarlari arasindaki gecici farklliklarin bilanco yéntemine gére vergi etkilerinin
yasalasmis vergi oranlari dikkate alinarak hesaplanmasiyla belirlenmektedir.
Ertelenmis vergi yukamlultkleri vergilendirilebilir gecici farklarin timu igin
hesaplanirken, indirilebilir gecici farklardan olusan ertelenmis vergi varliklari,
gelecekte vergiye tabi kar elde etmek suretiyle s6z konusu farklardan yararlanmanin
kuvvetle muhtemel olmasi sartiyla hesaplanmaktadir. Bahse konu varlik ve
yukumlalukler, ticari ya da mali kar/zarari etkilemeyen isleme iliskin gecici fark,
serefiye veya diger varlik ve yakumluldklerin ilk defa finansal tablolara alinmasindan
(isletme birlesmeleri disinda) kaynaklaniyorsa muhasebelestiriimez.

Ertelenmis vergi yukumlultkleri, Grup'un gecici farkliliklarin ortadan kalkmasini kontrol
edebildigi ve yakin gelecekte bu farkin ortadan kalkma olasihiginin distk oldugu
durumlar haricinde, bagh ortaklik ve istiraklerdeki yatirmlar ve is ortakliklarindaki
paylar ile iliskilendirilen vergilendirilebilir gecici farklarin ttmu i¢in hesaplanir. Bu tur
yatinm ve paylar ile iliskilendirilen vergilendirilebilir gecici farklardan kaynaklanan
ertelenmis vergi varliklari, yakin gelecekte vergiye tabi yeterli kar elde etmek suretiyle
s6z konusu farklardan yararlanmanin kuvvetle muhtemel olmasi ve gelecekte ilgili
farklarin ortadan kalkmasinin muhtemel olmasi sartlariyla hesaplanmaktadir.

Ertelenmis vergi varliklar ve yukamlaltkleri varliklarin gerceklesecegdi veya
yukumlultklerin yerine getirilecedi ddnemde gecerli olmasi beklenen ve raporlama
tarihi itibaryla yasallasmis veya énemli élgctide yasallasmis vergi oranlari (vergi
duzenlemeleri) Gzerinden hesaplanir. Ertelenmis vergi varliklari ve yaktmlualtklerinin
hesaplanmasi sirasinda, Grup'un raporlama tarihi itibariyla varliklarinin defter degerini
geri kazanmasi ya da yukumltltklerini yerine getirmesi icin tahmin ettigi yéntemlerin
vergi sonuclari dikkate alinir.

Ertelenmis vergi varliklari ve yukumltlukleri, cari vergi varliklariyla cari vergi
yukumldltklerini mahsup etme ile ilgili yasal bir hakkin olmasi veya s6éz konusu
varlk ve yukumluldklerin ayni vergi mercii tarafindan toplanan gelir vergisiyle
iliskilendirilmesi ya da Grup'un cari vergi varlik ve yakumlultklerini netlestirmek
suretiyle 6deme niyetinin olmasi durumunda mahsup edilir.
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HITiT BILGISAYAR HiZMETLERIi A.S. VE BAGLI ORTAKLIGI

FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiISKIN ESASLAR (Devami)
Onemli Muhasebe Politikalarinin Ozeti (Devami)
Kurum Kazanci Uzerinden Hesaplanan Vergiler (Devami)

Dénem cari ve ertelenmis vergisi

Vergi, dogrudan 6zkaynaklar altinda muhasebelestirilen bir islemle ilgili olmamasi
kosuluyla, kar veya zarar tablosuna dahil edilir. Aksi takdirde vergi de ilgili islemle
birlikte 6zkaynaklar altinda muhasebelestirilir.

Calisanlara Saglanan Faydalar

Kidem tazminatlar::
Turkiye'de mevcut kanunlar ve toplu is s6zlegsmeleri htikimlerine gére kidem

tazminati, emeklilik veya isten ¢ikariima durumunda 6denmektedir. Gincellenmis olan

TMS 19 Calisanlara Saglanan Faydalar Standardi (“TMS 19”) uyarinca séz konusu
tardeki 6demeler tanimlanmis emeklilik fayda planlari olarak nitelendirilir.

Bilangoda muhasebelestirilen kidem tazminati yakumlalagu, tum ¢alisanlarin
emeklilikleri dolayisiyla ileride dogmasi beklenen yukumlulik tutarlarinin net bugtnkt
degerine gore hesaplanmis ve finansal tablolara yansitiimistir. Hesaplanan tim
aktteryal kazanglar ve kayiplar diger kapsamli gelir altinda muhasebelestiriimistir.

Nakit Akis Tablosu

Nakit akis tablosunda, déneme iliskin nakit akiglar esas, yatirm ve finansman
faaliyetlerine dayal bir bicimde siniflandirilarak raporlanir.

Sermaye ve Temettiiler

Adi hisseler, 6zsermaye olarak siniflandirilir. Adi hisseler Uzerinden dagitilan
temettdler, temettd kararinin alindigi dénemde birikmis kardan indirilerek kaydedilir.

Onemli Muhasebe Degerlendirme, Tahmin ve Varsayimlari

Gelistirme Maliyetleri

Gelistirme faaliyetleri kapsaminda katlanilan maliyetler Grup tarafindan
aktiflestiriimektedir. Yénetim, varligin olusturulmasinda dogrudan gérev alan
personelin Ucretlerini aktiflestirirken, her personelin arastirma ve gelistirme
faaliyetlerinde ne kadar zaman harcadigini géz éntinde bulundurmaktadir. Arastirma
faaliyetlerine iliskin personel maliyetleri gerceklestiginde gider olarak yazilmaktadir.

Maddi Duran ve Maddi olmayan Varliklarin Faydah Omiirleri

Grup maddi ve maddi olmayan duran varliklari izerinden Not 8 ve 9'da belirtilen
faydali émurleri dikkate alarak amortisman ve itfa payr ayirmaktadir. Faydali émuarler
ybénetimin en iyi tahminlerine dayanir, her bilan¢o tarihinde gdézden gecirilir ve
gerekirse duzeltme yapilir.

HITIT BILGISAYAR HiZMETLERIi A.S. VE BAGLI ORTAKLIGI

2. EiNANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA ILISKIN ESASLAR (Devami)
2.6 Onemli Muhasebe Degerlendirme, Tahmin ve Varsayimlari (Devami)

Zarar karsihgr hesaplamasi

Beklenen zarar karsiliklarini dlcerken Grup, gelecekteki farkl ekonomik kosullar ve bu
kosullarin birbirlerini nasil etkileyecegdi konusundaki varsayimlara dayanan makul ve
desteklenebilir ileriye dénuk bilgiler kullanir.

Temerrat halinde kayip, temerriide disen zararin tahminidir. Teminat ve kredi
gelistirmelerinden kaynaklanan nakit akimlarini dikkate alarak borg verenin tahsil
etmeuyi bekledigi alacaklariyla sézlesmelerdeki nakit akislar arasindaki farka
dayanmaktadir.

Temerrut olasiligr beklenen kredi zararlarinin dlgtlmesinde énemli bir girdidir.
Temerrat olasilidl, belirli bir zaman diliminde temerrat olasiiginin tahminidir;
hesaplanmasi ge¢cmis verileri, varsayimlari ve gelecekteki kosullarin beklentilerini
icerir.

3. NAKIT VE NAKIiT BENZERLERI

31 Aralik 2022 31 Aralik 2021

Nakit mevcudu 492.233 266.047
Bankadaki nakit 56.643.845 65.842.501
Vadesiz mevduatlar 37.924.900 10.889.879
Vadeli mevduatlar 18.718.945 54.952.622

57.136.078 66.108.548

\VEL G ECENET Etkin faiz oram Vade tarihi 31 Arahik 2022

ABD Dolarr (TL Karsilgi) %1,50 6.01.2023 18.718.945
18.718.945

Vade tarihi

Vadeli mevduatlar Etkin faiz oram 31 Arahk 2022

ABD Dolarr (TL Karsihgr) % 0,60 11.01.2022 19.993.500
ABD Dolarr (TL Karsilgr) % 0,65 24.01.2022 10.663.200
ABD Dolarr (TL Karsilg) % 0,70 31.01.2022 7.330.950
AVRO (TL Karsiligr) % 0,10 24.01.2022 11.309.981
AVRO (TL Karsiligr) % 0,10 31.01.2022 5.654.991

94.952.622

Nakit ve nakit benzerlerindeki risklerin niteligi ve dizeyine iliskin aciklamalar 22. notta
aciklanmustir. 31 Aralik 2022 tarihi itibariyla bloke mevduat bulunmamaktadir.
(31 Aralik 2021: Bulunmamaktadir.)
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31 ARALIK 2022 TARIHI ITIBARIYLA KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA AIT DIPNOTLAR

(Tiim tutarlar, aksi belirtiimedikge Tiirk Lirasi (TL) olarak gdsterilmistir.)

BOLUMLERE GORE RAPORLAMA

Grup, seyahat sektdrine 6zellikle havayollari, tur operatérleri ve havalimanlari icin
yazihm ¢oézumleri gelistiren, bunlarin hizmet olarak sunulmasi, ek gelistirme, bakim ve
isletim faaliyetlerini yuruten tek bir raporlama birimi olarak yénetilmektedir. Grup'un
karar almaya yetkili organi Yénetim Kurulu'dur. Kaynak kullanim kararlari tim hizmet
kategorileri bir butun olarak ele alinarak tek merkezden yapilmaktadir. Kaynak
kullanim kararlarinin amaci, belirli bélgeleri veya kategorileri 6ne ¢ikarmak dedil,
sunulan hizmetler buttinunudn finansal sonuclarini en karlh halde tutmaktir. Tum diger
varlk ve yakumlultukler Grup'un butunlesik olarak hazirladigi tek raporlama boélimuyle
iliskilidir.

iLISKILI TARAF ACIKLAMALARI

lligkili taraflardan olan ticari alacaklar gelistirme ve bakim hizmetleri ile barindirma
ve veritabani yénetim hizmetlerinden dogmaktadir ve yaklasik vadeleri 30 gin olup

faiz isletiimemektedir. lliskili taraflara olan borglar genellikle danismanlik hizmetinden
kaynaklanmaktadir ve yaklasik vadeleri 30 gun olup faiz isletiimemektedir.

Grup ile diger iliskili taraflar arasindaki islemlerin detaylari asagida agiklanmustir.

Ticari Alacaklar Diger Alacaklar (*)
iliskili taraflarla Kisa vadeli Kisa vadeli Kisa vadeli Kisa vadeli
Ortaklarla olan bakiyeler
Pegasus Hava Tagimaciligi A.S. 8.828.384 2.147.582 - 163.260
Fatma Nur Gékman - - - 102.851
Dilek Ovacik - - - 21.226
Hakan Unli - - - 19.592
Ozkan Dillger - - - 19.592
Diger iligkili taraflarla olan bakiyeler
Amadeus Bilgi Teknolojisi Hizmetleri A.S. 2.305.911 1.611.569 - -
11.134.295 3.759.151 - 326.521

(*) lliskili taraflardan diger alacaklar ise halka arz galismalari kapsaminda gerceklestirilen harcamalarin ortaklar tarafindan karsilanacak kisminin yansttimast kaynakiidir.

31 Aralik 2022 ve 31 Aralik 2021 tarihlerinde sona eren yil igcerisinde iligkili taraflarla
yapilan islemler asagidaki gibidir:

1 Ocak - 31 Aralhk 2022 | 1 Ocak - 31 Aralhk 2021

iliskili taraflarla

olan islemler Satislar Satislar
Pegasus Hava Tagimaciligi A.S. 69.225.431 29.789.941
Amadeus Bilgi Teknolojisi Hizmetleri A.S. 21.030.443 11.407.146
90.255.874 41.197.087

HITIT BILGISAYAR HiZMETLERIi A.S. VE BAGLI ORTAKLIGI

31 ARALIK 2022 TARIHI ITIBARIYLA KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA AIT DIPNOTLAR

(Tim tutarlar, aksi belirtilmedikge Tiirk Lirasi (TL) olarak gosterilmistir.)

ILISKILI TARAF ACIKLAMALARI (Devami)

Ust diizey yoneticilere saglanan faydalar:

Grup, Ust duzey yonetim kadrosu Yénetim Kurulu tGyeleri, Genel Mudar Yardimcilari ve
Direktérlerden olusmaktadir. Ust duizey yéneticilere saglanan faydalar ise Ucret, prim,
saglik sigortasi ve ulasim gibi faydalari icermektedir. Dé6nem igerisinde Ust dizey
yoneticilere saglanan faydalar asagidaki gibidir:

1 Ocak 1 Ocak

31 Aralik 2022 31 Aralik 2021

Ucretler ve diger kisa vadeli faydalar 11.417.129 5.887.809
11.417.129 5.887.809

TICARI ALACAK VE BORCLAR

a) Ticari Alacaklar

Raporlama tarihi itibariyla Grup'un ticari alacaklarinin detayr asagidaki gibidir:

Kisa vadeli 31 Aralik 31 Aralhik
ticari alacaklar 2022 2021
Ticari alacaklar 69.910.251 44.923.728
iligkili taraflardan ticari alacaklar (Not: 5) 11.134.295 3.759.151
Gelir tahakkuklari 8.065.175 754.048
Beklenen zarar karsiligi (-) (5.781.290) (12.997.241)

83.328.431 36.439.686

Ticari alacaklar, normal is akisinda verilen hizmetler i¢cin mUsteriden olan
alacaklardan olugsmaktadir. Ticari alacaklarin vadesi genel olarak 70 gin
(31 Aralik 2021: 75 guin) olup, kisa vadeli ticari alacak olarak siniflandinimaktadir.

31 Aralik 2022 tarihi itibanyla Grup'un vadesi ge¢mis ancak deger dusuklugune
ugramamis alacak tutari 35.097.059 TL'dir (31 Aralik 2021: 17.576.998 TL). Grup'un
31 Aralik 2022 tarihi itibarnyla supheli alacak karsiidr 5.781.290 TL'dir (31 Aralik 2021:
12.997.241 TL).

Beklenen zarar 1 Ocak 1 Ocak
karsihgn hareketleri 31 Aralik 2022 31 Aralik 2021
Acilis bakiyesi 12.997.241 7.711.888
Donem gideri (Not: 16) 373.605 271.546
Defterden silinen alacak(*) (10.630.904) (841.078)
Yabanc para gevrim farklari 3.041.348 5.854.885
Kapanis bakiyesi 5.781.290 12.997.241

(*) Tahsili mimkin olmadigindan dnceki donemlerde karsilik ayrilmis s6z konusu tutarlar, mevzuatin dngérdigi gereklilikler tamamlandi§indan yasal kayitlardan
silinmistir.

165



166

S

HITiT BILGISAYAR HiZMETLERIi A.S. VE BAGLI ORTAKLIGI

31 ARALIK 2022 TARIHI ITIBARIYLA KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA AIT DIPNOTLAR

(Tiim tutarlar, aksi belirtiimedikge Tiirk Lirasi (TL) olarak gdsterilmistir.)

6. TICARI ALACAK VE BORGLAR (Devami)

b) Ticari Bor¢lar

Raporlama tarihi itibariyla Grup'un ticari borg¢larinin detayr asagidaki gibidir:

Kisa vadeli 31 Aralhk 31 Arahk
ticari borgclar 2022 2021
Hizmet saglayicilarina ticari borglar 25.822.928 13.574.008
Gider tahakkuklar 430.533 368.432

26.253.461 13.942.440

31 Aralik 2022 itibariyla, Grup'un ticari borg¢larina iliskin ortalama vade 52 gundur

(31 Aralik 2021: 55 gun).

7. PESIN ODENMIS GIDERLER VE ERTELENMIS GELIRLER

Kisa vadeli pesin 31 Aralik 31 Aralhik
odenmis giderler 2022 2021
Ertelenmig kurulum giderleri 15.557.715 6.965.469
Pesin ddenen yazilim destek giderleri 9.949.073 3.904.593
Pesin ddenen sigorta giderleri 3.765.574 2.060.193
Pesin ddenen pazarlama ve satig giderleri 1.375.496 182.620
Verilen siparig avanslari 251.604 269.312
Verilen is avanslari 129.187 253.264
Diger pesin ddenen giderler 949.333 621.766

31.977.982 14.257.217

Uzun vadeli pesin 31 Aralik 31 Aralik
odenmis giderler 2022 2021
Ertelenmis kurulum giderleri 36.034.036 11.650.172
Pesin 6denen yazilim destek giderleri 101.544 296.631
Diger pesin ddenen giderler 14.012 16.641

36.149.592 11.963.444

Kisa vadeli 31 Aralik 31 Aralhk
ertelenmis gelirler 2022 2021
Ertelenmis kurulum gelirleri 16.437.919 7.387.105
Diger ertelenmig gelirler 700.625 358.217

17.138.544 7.745.322

Uzun vadeli 31 Aralik 31 Arahk
ertelenmis gelirler 2022 2021
Ertelenmig kurulum gelirleri 38.692.598 12.538.590
Diger ertelenmig gelirler 706.366 -

39.398.964 12.538.590

HITIT BILGISAYAR HiZMETLERIi A.S. VE BAGLI ORTAKLIGI

31 ARALIK 2022 TARIHI ITIBARIYLA KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA AIT DIPNOTLAR

(Tim tutarlar, aksi belirtilmedikge Tiirk Lirasi (TL) olarak gosterilmistir.)

8. MADDIi DURAN VARLIKLAR

Maliyet Ozel Yapilmakta

Degeri Demirbaslar maliyetler olan yatirnmlar

1 Ocak 2022 itibariyla agilig bakiyesi 17.963.147 2.634.623 - 20.597.770
Alimlar 16.279.313 80.257 38.215.381 54.574.951
Crkiglar (4.535) - - (4.535)
Yabanci para gevrim farklari 9.347.326 1.071.713 4.957.479 15.376.518
31 Aralik 2022 itibariyla kapanis bakiyesi 43.585.251 3.786.593 43.172.860 90.544.704

Birikmis Ozel Yapilmakta

Amortismanlar Demirbaslar maliyetler olan yatirnmlar

1 Ocak 2022 itibariyla agilis bakiyesi (11.991.536) (1.201.015) (13.192.551)
Donem gideri (3.872.866) (476.542) (4.349.408)
Gikislar 4.535 - 4535
Yabanc para gevrim farklari (5.332.356) (545.615) (5.877.971)
31 Aralik 2022 itibariyla kapanis bakiyesi (21.192.223) (2.223.172) - | (23.415.395)
31 Aralik 2022 itibariyla net defter degeri 22.393.028 1.563.421 43.172.860 67.129.309

Ozel Yapilmakta

Demirbaslar maliyetler olan yatinmlar
1 Ocak 2021 itibariyla agilis bakiyesi 7.316.612 893.637 8.210.249
Kiralama yoluyla alimlar 1.682.583 - 1.682.583
Alimlar 1.547.416 683.796 2.231.212
Gikislar (28.414) - (28.414)
Yabanci para gevrim farklar 7.444.950 1.057.190 8.502.140
31 Aralik 2021 itibariyla kapanig bakiyesi 17.963.147 2.634.623 20.597.770

Birikmis Ozel Yapilmakta

Amortismanlar Demirbaslar maliyetler olan yatirnmlar

1 Ocak 2021 itibariyla agilig bakiyesi (5.731.388) (487.546) (6.218.934)
Donem gideri (1.163.256) (216.013) (1.379.269)
Cikislar 18.708 - 18.708
Yabanci para gevrim farklar (5.115.600) (497.456) (5.613.056)
31 Aralik 2021 itibariyla kapanig bakiyesi (11.991.536) (1.201.015) (13.192.551)
31 Aralik 2021 itibariyla net defter degeri 5.971.611 1.433.608 7.405.219

Maddi duran varliklar Gzerinde herhangi bir rehin veya ipotek bulunmamaktadir.

(31 Aralik 2021 Bulunmamaktadir.)

Ekonomik Omrii

Demirbaglar
Ozel Maliyetler
Yapilmakta olan yatinmlar

4 Yl
5Yil
15YI
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9. MADDIi OLMAYAN DURAN VARLIKLAR

31 ARALIK 2022 TARIHI ITIBARIYLA KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA AIT DIPNOTLAR

(Tiim tutarlar, aksi belirtiimedikge Tiirk Lirasi (TL) olarak gdsterilmistir.)

Maliyet Gelistirilen Satin alinan
Degeri yazilimlar yazilimlar
1 Ocak 2022 itibariyla agilis bakiyesi 41.113.767 263.877.359 6.425.804 311.416.930
Alimlar 7.537.731 106.155.474 28137 113.721.342
Yabanci para gevrim farklar 17.539.624 120.068.308 2.592.166 140.200.098
31 Aralik 2022 itibariyla kapanis bakiyesi 66.191.122 490.101.141 9.046.107 565.338.370

Birikmis Gelistirilen Satin alinan

itfa Paylan Haklar yazilimlar yazilimlar

1 Ocak 2022 itibariyla agilis bakiyesi (9.346.591) (70.652.810) (4.824.036) (84.823.437)
Dénem gideri (11.126.759) (37.939.819) (762.977) | (49.829.555)
Yabanci para gevrim farklari (5.208.503) (33.382.684) (2.042.230) | (40.633.417)
31 Aralik 2022 itibariyla kapanig bakiyesi (25.681.853) (141.975.313) (7.629.243) | (175.286.409)
31 Aralik 2022 itibariyla net defter degeri 40.509.269 348.125.828 1.416.864 | 390.051.961

Gelistirilen Satin alinan

Haklar yazilimlar yazilimlar
1 Ocak 2021 itibaniyla agilis bakiyesi 6.336.628 110.199.999 3.468.050 120.004.677
Kiralama yolu ile alimlar 18.030.146 - - 18.030.146
Alimlar 1.722.253 43.785.095 129.850 45.637.198
Yabanc para gevrim farklari 15.024.740 109.892.265 2.827.904 127.744.909
31 Aralik 2021 itibariyla kapanig bakiyesi 41.113.767 263.877.359 6.425.804 | 311.416.930

Birikmis

itfa Paylan

[, E1 (LTS

Gelistirilen
yazilimlar

Satin alinan
yazilimlar

1 Ocak 2021 itibariyla agilis bakiyesi (2.693.260) (26.306.397) (2.295.498) (31.295.155)
Ddnem gideri (2.995.175) (15.542.280) (465.183) (19.002.638)
Yabanci para gevrim farklari (3.658.156) (28.804.133) (2.063.355) (34.525.644)
31 Aralik 2021 itibariyla kapanis bakiyesi (9.346.591) (70.652.810) (4.824.036) (84.823.437)
31 Aralik 2021 itibariyla net defter degeri 31.767.176 193.224.549 1.601.768 | 226.593.493

Dénem amortisman ve itfa giderlerinin 37.939.819 TL'si (31 Aralik 2021: 15.542.280 TL)
satislarin maliyetine, 16.234.609 TL'si (31 Aralik 2021: 4.820.919 TL) y6netim giderlerine

10.
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31 ARALIK 2022 TARIHI ITIBARIYLA KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA AIT DIPNOTLAR

(Tim tutarlar, aksi belirtilmedikge Tiirk Lirasi (TL) olarak gosterilmistir.)

TAAHHUTLER

Teminat-Rehin-ipotekler (“TRi”)

31 Aralik 2022 ve 31 Aralik 2021 tarihleri itibariyla Grup'un teminat/rehin/ipotek
pozisyonuna iliskin tablolari asagidaki gibidir:

Grup Taraf!ndan
Verilen TRl'ler

A. Kendi Tiizel Kisiligi Adina Vermis Oldugu
TRi'lerin Toplam Tutan 41.367.651
-Teminat 41.367.651
B. Tam Konsolidasyon Kapsamina Dahil Edilen
Ortakliklar Lehine Vermis Oldugu TRi'lerin
Toplam Tutan -
-Teminat -
C. Olagan Ticari Faaliyetlerinin Ydritilmesi -
Amaciyla Diger 3. Kisilerin Borcunu Temin
Amaciyla Vermis Oldugu TRi'lerin Toplam
Tutar

-Teminat -
D. Diger Verilen TRi'lerin Toplam Tutar:

i. Ana Ortak Lehine Vermis Oldugu TRi'lerin
Toplam Tutan -
-Teminat -
ii. B ve C maddeleri Kapsamina Girmeyen
Diger Grup Sirketleri Lehine Vermis Oldugu
TRi'lerin Toplam Tutan -
-Teminat -
iii. C Maddesi Kapsamina Gimeyen 3. Kisiler
Lehine Vermis Oldugu TRi'lerin Toplam Tutar -
-Teminat -

2.212.375
2.212.375

31 Arahk 2022

ABD ABD
Dolan Dolan

- | 41.765.360
- | 41.765.360

31 Arahk 2021

1.955.750
1.955.750

1.040.000 7.000
1.040.000 7.000

Toplam 41.367.651

2.212.37

- | 41.765.360

1.955.750

1.040.00 7.000

Grup'un bankalara ve musterilere vermis oldugu diger TRi'lerin Grup'un
6zkaynaklarina orani 31 Aralik 2022 tarihi itibarniyla %0'dir. (31 Aralik 2021: %0).

FINANSAL ARACLAR

Finansal Yatirimlar

Grup'un 31 Aralik 2022 tarihi itibariyla kisa vadeli finansal yatirmlarinin detayi
asagidaki gibidir:

dahil edilmistir.
Kisa 31 Arahk 31 Aralik
Maddi olmayan duran varliklar i¢in kullanilan itfa sureleri asagidaki gibidir: Vadeli 2022 2021
Ekonomik Omrii itfa edilmis maliyetinden gdsterilen finansal yatinmlar 192.532.581
Kur Korumali Mevduat Hesabi (KKMH) 26.519.481
Gelistirilen yazilimlar 10 Déviz Doniisiimlii Kur Korumali Mevduat Hesabi 43.875.524
Haklar 315l Girigim Sermayesi Yatinim Fonu 791.200
Satin alinan yaziimlar 3Yil 263.718.786
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31 ARALIK 2022 TARIHI ITIBARIYLA KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA AIT DIPNOTLAR

(Tiim tutarlar, aksi belirtiimedikge Tiirk Lirasi (TL) olarak gdsterilmistir.)

FINANSAL ARAGLAR (Devami)
Finansal Yatinnmlar (Devami)

Uzun 31 Arahk 31 Arahk
Vadeli 2022 2021
itfa edilmis maliyetinden gdsterilen finansal yatirimlar 61.123.808

61.123.808

Gercege Uygun Deger Farki Kar/Zarara Yansitilan Finansal varliklar

Grup'un 31 Aralik 2022 tarihi itibariyla kur korumal mevduatlari ile déviz déntsimlu
kur korumal mevduatlarinin dékimu asagidaki gibidir:

Nominal Faiz Gercege

31 Arahk 2022 Deger Tahakkuku Uygun Deger
Kur Korumali Mevduat Hesabi (KKMH) 21.718.840 4.800.641 26.519.481
21.718.840 4.800.641 26.519.481

31 Aralik 2022 tarihi itibanyla kur korumall mevduatlarin yilik ortalama faiz orani %16'dir.

Nominal Faiz Gercege

31 Arahk 2022 Deger Tahakkuku Uygun Deger
Doviz Dondgtimli Kur Korumali Mevduat Hesabi 42.655.875 1.219.649 43.875.524
42.655.875 1.219.649 43.875.524

31 Aralik 2022 tarihi itibanyla déviz déndsdmli kur korumali mevduatlarin yillik

ortalama faiz orani %12'dir.

itfa edilmis maliyeti ile dlciilen finansal yatinmlar

Finansal Yatirbmlar

Menkul kiymet ihraci 31 Arahk 31 Arahk
yapan sirket 2022 2021
TC Hazine Miistesarligi 253.656.389

253.656.389

itfa edilmis maliyeti ile dlculen finansal yatinmlarin aktif bir piyasasi olup, piyasa
fiyatlarina goére (kirli fiyatlara gére) degerleri ise asagidaki gibidir:

Menkul kiymet ihraci 31 Aralik 31 Arahk
yapan sirket 2022 2021
TC Hazine Miistesarligi 253.510.657

253.510.657

1.

HITIT BILGISAYAR HiZMETLERIi A.S. VE BAGLI ORTAKLIGI

31 ARALIK 2022 TARIHI ITIBARIYLA KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA AIT DIPNOTLAR

(Tim tutarlar, aksi belirtilmedikge Tiirk Lirasi (TL) olarak gosterilmistir.)

FINANSAL ARAGLAR (Devami)
Finansal Yatinmlar (Devami)

itfa edilmis maliyeti ile dl¢tlen rapor tarihi itibarnyla devam eden TL ve ABD Dolari
para biriminden finansal yatinmlarin kupon faiz oranlari ve son itfa tarihleri asagidaki
gibidir:

Menkul kiymet Kupon Faiz Varlik | Son itfa

ihraci yapan sirket Orani (%) Degeri Tarihi

TC Hazine Miistesarligi TRT250123T11 %20,61 TL 204.482 25.01.2023

TC Hazine Miistesarligi US900123CR91 %6,14 | ABD Dolar 98.392.643 23.12.2023

TC Hazine Miistesarligi US900123CA66 %5,20 | ABD Dolar 93.935.453 23.03.2023

TC Hazine Miistesarligi US900123CW86 %7,60 | ABD Dolar 61.123.811 11.14.2024
253.656.389

Finansal Borglar

Finansal 31 Arahk 31 Aralik
Borclar 2022 2021
a) Banka Kredileri 23.372.875 31.741.227
b) Kiralama islemlerinden Yiikiimlilikler 19.211.569 28.404.006

42.584.444 60.145.233

Banka kredilerinin vadeleri asagidaki gibidir.

31 Arahk 31 Aralik

2022 2021

1 yil igerisinde ddenecek 23.372.875 31.741.227
23.372.875 31.741.227

a) Banka Kredileri

Para birimi

ABD Dolari

Agirhikh ortalama
etkin faiz orani

%2,50

Kisa vadeli

31 Aralhik 2022

23.372.875

Uzun vadeli

23.372.875

Para birimi

Agirhikh ortalama
etkin faiz orani

Kisa vadeli

31 Aralhik 2021

Uzun vadeli

ABD Dolari %1,11 16.661.250
AVRO %0,94 15.079.977
31.741.227
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31 ARALIK 2022 TARIHI ITIBARIYLA KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA AIT DIPNOTLAR

(Tiim tutarlar, aksi belirtiimedikge Tiirk Lirasi (TL) olarak gdsterilmistir.)

FINANSAL ARAGLAR (Devami)
Finansal Borg¢lar (Devami)

b) Kiralama islemlerinden Yiiktimliiliikler

Asgari kira 6demelerinin

Asgari kira 6demeleri

bugiinkui degeri

Finansal 31 Arahk

Finansal kiralama borglari 19.557.880 29.177.901 19.211.569 28.404.006

Bir yil iginde 19.557.880 15.236.167 19.211.569 14.709.138

iki ile bes yil arasindakiler - 13.941.734 - 13.694.868

Eksi: gelecege ait finansal giderler (346.311) (773.895) -

Kiralama yikimliliginin

bugiinkii degeri 19.211.569 28.404.006 19.211.569 28.404.006

Eksi: 12 ay igerisinde 6denecek borglar (kisa vadeli

borglar kisminda gosterilen) (19.211.569) (14.709.138)
- 13.694.868

Finansman faaliyetlerinden kaynaklanan yiikiimliiliiklerin mutabakati

Grup'un finansman faaliyetlerinden kaynaklanan yakumlaltklerine iliskin nakit ve
nakit olmayan degisimler asagidaki tabloda verilmistir. Finansman faaliyetlerinden
kaynaklanan yuakumltldkler, Grup'un nakit akis tablosunda, finansman faaliyetlerinden
kaynaklanan nakit akislarina siniflanan veya siniflanacak olan nakit akislandir.

Nakit Olmayan Degisimler

Gercege

Finansman uygun
nakit deger Yeni Kur farki | 31 Arahk
akislan | diizeltmeler | kiralamalar | hareketleri 2022
Banka kredileri (Not 11) 31.741.227 (18.600.425) 10.232.07 10.232.073

Kiralama iglemlerinden

yiikiimlilikler (Not 11) 28.404.006 (18.264.981) 9.072.544 19.211.569
60.145.233 (36.865.406) 19.304.617 42.584.444

Finansman
nakit
akislan

Nakit Olmayan Degisimler
Gercege

uygun
deger

diizeltmeler

Yeni
kiralamalar

Kur farki
hareketleri

31 Arahk
2021

Banka kredileri (Not 11) 28.789.246 (11.256.618) (85.145) 14.293.744 31.741.227

Kiralama iglemlerinden

yiikiimldlikler (Not 11) 300.033 (2.232.398) - 19.712.729 10.623.642 28.404.006
29.089.279 (13.489.016) (85.145) 19.712.729 24.917.386 60.145.233

12.
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31 ARALIK 2022 TARIHI ITIBARIYLA KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA AIT DIPNOTLAR

(Tim tutarlar, aksi belirtilmedikge Tiirk Lirasi (TL) olarak gosterilmistir.)

CALISANLARA SAGLANAN FAYDALAR

Calisanlara saglanan faydalar kapsaminda borg¢lar
Raporlama tarihi itibariyla Grup'un ¢alisanlara saglanan faydalar kapsaminda
bor¢larinin detayr asagidaki gibidir:

Calisanlara saglanan 31 Aralik 31 Aralik
faydalar kapsaminda borgclar 2022 2021
Odenecek sosyal giivenlik kesintileri 3.452.435 1.459.565
Odenecek vergi ve fonlar 4.574.184 940.214
Personele borglar 142.462 62.220

8.169.081 2.461.999

Calisanlara saglanan faydalara iliskin

kisa vadeli karsiliklar

CGalisanlara saglanan faydalara iligkin kisa vadeli karsiliklar

31 Arahk
2022

31 Arahk
2021

Kullaniimamis izin kargilig

9.453.636

3.271.310

9.453.636

3.271.310

Kullanilmamus izin karsihg hareketi

1 Ocak

31 Arahk 2022

1 Ocak
31 Aralik 2021

1 Ocak itibariyla 3.271.310 939.318
Ddnem iginde aynilan karsilik / (iptal edilen) 4.551.528 1.185.301
Donem iginde Gdenen (245.565) (133.021)
Yabanci para gevrim farklari 1.876.363 1.279.7112
Ddénem sonu itibariyla karsilik 9.453.636 3.271.310

Calisanlara saglanan faydalara iliskin uzun vadeli karsiliklar

Kidem tazminati karsiligi

Grup, Turk is Kanunu'na gére, en az bir yillik hizmeti tamamlayarak 25 yillik ¢calisma
hayati ardindan emekliye ayrilan (kadinlar igin 58, erkekler icin 60 yas), is iliskisi
kesilen, askerlik hizmetleri icin cagrilan veya vefat eden her calisanina kidem
tazminati 6demek mecburiyetindedir.

31 Aralik 2022 tarihi itibariyla 6denecek kidem tazminati, aylk 15.371,40 TL
(31 Aralik 2021: 8.284,51 TL) tavanina tabidir.

Kidem tazminati yukimlualugu yasal olarak herhangi bir fonlamaya tabi degildir.
Kidem tazminati karsiligi, Grup'un, ¢alisanlarin emekli olmasindan kaynaklanan
gelecekteki muhtemel yukumlultk tutarinin buginkt degerinin tahmin edilmesi
yoluyla hesaplanmaktadir. TMS 19 Calisanlara Saglanan Faydalar, Grup'un
yukumlultklerinin, tanimlanmis fayda planlari kapsaminda aktteryal degerleme
yontemleri kullanilarak gelistiriimesini éngoérar. Bu dogrultuda, toplam yakumlaltklerin
hesaplanmasinda kullanilan aktieryal varsayimlar asagida belirtilmigtir:
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31 ARALIK 2022 TARIHI ITIBARIYLA KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA AIT DIPNOTLAR

(Tim tutarlar, aksi belirtilmedikge Tiirk Lirasi (TL) olarak gosterilmistir.)

CALISANLARA SAGLANAN FAYDALAR (Devami)

Calisanlara saglanan faydalara iliskin uzun vadeli karsiliklar (Devami)

Kidem tazminati karsihgi (Devami)

Ana varsayim, her hizmet yili icin olan azami yakimlultk tutarinin enflasyona paralel
olarak artacak olmasidir. Dolayisiyla, uygulanan iskonto orani, gelecek enflasyon
etkilerinin duzeltiimesinden sonraki beklenen reel orani ifade eder. Bu nedenle,

31 Aralik 2022 tarihi itibariyla, ekli finansal tablolarda karsiliklar, gelecege iliskin,
calisanlarin emekliliginden kaynaklanacak muhtemel yakimluligunun buginkd degeri

tahmin edilerek hesaplanir.

- Hesaplamada reel maas artis oranit %21,58 (31 Aralik 2021: %23,3), enflasyon orani
%18,04 (31 Aralik 2021: %17,9) ve iskonto orani %3,00 (31 Aralik 2021: %4,58) olarak

dikkate alinmistir.

- Hesaplamada 1 Ocak 2023 tarihinden itibaren gecerli olan 19.982,83 TL

(1 Ocak 2022: 10.848,59 TL) tavan tutar dikkate alinmistir.

- Emeklilik yasi, Grup'un gegmis dénem gerceklesmeleri dikkate alinarak, Grup'tan
emekli olabilecekleri ortalama yas olarak belirlenmistir. Istege bagl isten ayrima
oranlari da 0-15 yil ¢alisanlar icin %13,54 (2021: %14,08); 16 ve Uzeri yil calisanlar

icin %0 olarak dikkate alinmigtir.

Kidem karsiiginin hareket tablosu asagidaki gibidir;

1 Ocak 1 Ocak

31 Aralik 2022 31 Aralik 2021

1 Ocak itibariyla karsilik 2.194.300 1.002.190
Hizmet maliyeti 2.577.929 674.415
Faiz maliyeti 124.796 87.220
Odenen kidem tazminatlar (427.594) (208.505)
Aktieryal kayip / (kazang) 1.127.281 900.569
Yabanci para gevrim farklar 583.824 (261.589)
Ddénem sonu itibariyla karsilik 6.180.536 2.194.300

Kidem tazminati yukumlulugu hesaplamasinda kullanilan dnemli tahminler iskonto

orani ve istege bagl isten ayriima olasihgidir.

« iskonto oraninin %1 yuksek (dustk) alinmasi durumunda, kidem tazminati

yukumlultgu 612.089 TL daha az (fazla) olacaktir.

* Diger varsayimlar ayni birakilarak, isten kendi istedi ile ayrilma olasiigr %1 daha
disuk (ytksek) alinmasi durumunda, kidem tazminati yaktimlaltga 320.769 TL

daha fazla (az) olacaktir.

HITIT BILGISAYAR HiZMETLERIi A.S. VE BAGLI ORTAKLIGI

31 ARALIK 2022 TARIHI ITIBARIYLA KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA AIT DIPNOTLAR

(Tlm tutarlar, aksi belirtiimedikge Tiirk Lirasi (TL) olarak gdsterilmistir.)

13. DIGER VARLIK VE YUKUMLULUKLER

Diger donen 31 Arahk 31 Aralik
varhklar 2022 2021
Devreden KDV 22.394.928 5.652.443
Diger alacaklar - Ortaklardan alacaklar (Not:5) - 326.521
Verilen depozito ve teminatlar 989.364 137.249
Diger dénen varliklar 357.549 1.190.453

24.241.841 7.306.666

Diger duran 31 Arahk 31 Aralik
varhklar 2022 2021
Verilen depozito ve teminatlar 1.038.410 780.693
1.038.410 780.693

Diger kisa vadeli 31 Arahk 31 Arahlk
yiukiamlilikler 2022 2021
Matrah artinm taksidi - 293.238
Diger kisa vadeli yiikiimliliikler 79.730 61.153
79.730 354.391

14. SERMAYE, YEDEKLER VE DIGER OZKAYNAK KALEMLERI

Sermaye
Grup'un 31 Aralik 2022 tarihindeki 6denmis sermaye yapisi asagidaki gibidir:

31 Aralik 31 Aralik
Ortaklar ‘ ) 2022 % 2021
Pegasus Hava Tagimaciligi A.S. (*) %36,82 46.939.893 %50,00 50.000.000
Fatma Nur Gokman (**) %23,19 29.572.131 %31,50 31.500.000
Dilek Ovacik %4,71 6.000.000 %6,50 6.500.000
Hakan Unlii %4,34 5.538.462 %6,00 6.000.000
Ozkan Diilger %4,34 5.538.462 %6,00 6.000.000
Halka Acik Kisim (***) %26,597 33.911.052 - -
Dilek Ovacik %0,080 102.186
Hakan Unlii %0,074 94.326
Ozkan Dillger %0,074 94.326
Diger %26,369 33.620.214 - -
Nominal sermaye %100 127.500.000 %100 100.000.000
Enflasyon diizeltmesi 117.442 117.442
Diizeltilmis sermaye 127.617.442 100.117.442

(*) Halka agik paylardan 786.047 adet hisse dahildir.
(**) Halka acik paylardan 495.209 adet hisse dahildir.
(***) Fiili dolagimdaki paylari ifade etmektedir.
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SERMAYE, YEDEKLER VE DIGER OZKAYNAK KALEMLERi (Devami)
Sermaye (Devami)

Grup, 3 Mart 2022 tarihinde HTTBT islem koduyla Yildiz Pazar'da islem gérmeye
baslamistir. Grup'un ¢ikarilimis sermayesi, mevcut ortaklarin yeni pay alma haklari
tamamen kisitlanarak ihrag edilen toplam 27.500.000 TL nominal degerli 27.500.000
adet payin halka arzi sonucu 100.000.000 TL'den 127.500.000 TL'ye artinlmigtir. S6z
konusu sermaye artirnminin tamamlandidi Turkiye Ticaret Sicil Mudurlugu tarafindan
7 Nisan 2022 tarihinde onaylanmis ve ayni tarih itibariyle Ticaret Sicil Gazetesinde
yayimlanmistir.

Grup'un 31 Aralik 2022 tarihindeki sermayesi 127 milyon 500 bin adet hisseden
olusmaktadir(31 Aralik 2021: 100 milyon hisse). Hisselerin itibari degeri hisse basina
1 TL'dir (2021: hisse basi 1 TL).

Paylara iligkin primler

31 Aralk 31 Aralk
Paylara iliskin primler 2022 2021
Paylara iligkin primler (*) 292.429.353

292.429.353

(*) Grup’un elde ettigi 336.875.000 TL'lik halka arz gelirinin, 27.500.000 TL tutarindaki sermaye artirimini agan kismindan halka arza iligkin katlanmig oldugu
16.945.647 TL tutarindaki islem maliyetlerinin mahsubu sonucu kalan 292.429.353 TLlik net halka arz geliri paylara iligkin primler hesabinda yer almaktadir.

Yabanci para ¢evrim farklan

Finansal tablolar ve dipnotlarin hazirlanabilmesi amaciyla, TMS 21 uyarinca, Grup'un
TFRS'ye goére hazirlanmis finansal tablolarindaki 6zsermaye hari¢ bilango kalemleri
bilanco tarihindeki ABD Dolari kuruyla; 6zsermaye kalemleri, gelir ve giderler ile nakit
akislari ise islemin gergeklestigi tarihin kuruyla (tarihsel kur) TL'ye ¢evrilmis ve olusan
362.770.478 TL'lik (31 Aralik 2021: 138.391.961 TL) cevrim farki 6zkaynaklar altinda
gosterilmigtir.

Kardan Ayrnlan Kisitlanmisg Yedekler

31 Arahk 31 Aralhik

Kardan Aynlan Kisitlanmis Yedekler 2022 2021
Yasal yedekler 2.808.433 120.347
2.808.433 120.347

15.
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HASILAT VE SATISLARIN MALIYETI

Miisteri S6zlesmelerinden Hasilat

Grup, hizmet devrederek edim yukumltltklerini zamana yayili olarak ve belirli bir
anda yerine getirir. Bu durum, TFRS 8 kapsaminda raporlanabilir her bir béltim igin
aciklanan hasilat bilgileriyle tutarhdir:

1 Ocak 1 Ocak

31 Arahk 2022 31 Arahik 2021

Yurtici Satiglar 73.948.115 30.213.472
Yurtdisi Satiglar 276.323.017 108.395.209
indirim ve Diger Diizeltmeler (39.168.437) (10.343.422)
Hasilat 311.102.695 128.265.259
Maliyetler (142.102.909) (70.187.294)
Briit Kar 168.999.786 58.077.965

Satislar

1 Ocak
31 Arahik 2022

1 Ocak
31 Aralik 2021

Uygulama kullanimi gelirleri 163.167.142 63.509.193
Bakim gelirleri 43.668.090 20.062.278
Uygulama kullammi iyilestirme, gelistirme gelirleri 44.413.507 18.341.952
Alt yapi hizmet gelirleri 35.696.354 16.819.312
Kurulum-gntegrasyon gelirleri 14.535.247 7.918.917
Lisans gelirleri 3.281.193 -
Diger 6.341.162 1.613.607

311.102.695 128.265.259

Grup'un hasilati, TFRS 15 “MuUsteri Sézlesmelerinden Hasilat” standardi kapsaminda,
uygulama kullanimi gelirleri, bakim gelirleri, uygulama kullanimi iyilestirme, gelistirme
gelirleri, altyapi hizmet gelirleri, kurulum-entegrasyon gelirleri ve diger gelirler

olacak sekilde aynstirimaktadir. Grup'un tim bu gelirleri zamana yaygin olarak
kaydedilmektedir. Kurulum gelirleri haricindeki tim gelirleri hizmetin saglanmasini
takip eden ay icerisinde faturalandirimaktadir. Kurulum gelirleri, musteriler ile yapilan
s6zlesmeler dogrultusunda sdzlesme surelerine yayilarak kaydedilir ve takip eden
yillara ait gelirler, ertelenmis gelir olarak muhasebelestirilir.
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15. HASILAT VE SATISLARIN MALIYETi (Devami)

17.

1 Ocak 1 Ocak
Satislann Maliyeti 31 Aralk 2022 31 Aralhk 2021
Personel giderleri (60.198.535) (31.247.329)
Itfa paylari giderleri (Not: 8, 9) (37.939.819) (15.542.280)
Yazilim destek giderleri (37.027.616) (20.489.114)
Danigmanlik giderleri (2.172.080) (1.434.278)
Seyahat ve konaklama giderleri (2.489.963) (486.913)
Konferans, etkinlik ve egitim giderleri (1.613.262) (737.157)
Temsil agirlama giderleri (94.458) (27.887)
Diger (567.176) (222.336)
(142.102.909) (70.187.294)

16. GENEL YONETIM GIDERLERi VE PAZARLAMA GIDERLERI
1 Ocak 1 Ocak
Pazarlama ve Satis Giderleri 31 Aralik 2022 31 Aralik 2021
Personel giderleri (14.294.080) (5.504.145)
Satis prim giderleri (11.809.182) (2.130.035)
Reklam, tanitim ve pazarlama giderleri (8.637.707) (1.117.049)
Seyahat ve konaklama giderleri (3.837.263) (835.819)
Danigmanlik giderleri (2.254.307) (744.118)
Konferans, etkinlik ve egitim giderleri (2.594.252) (501.649)
Diger (1.778.177) (802.760)
(45.204.968) (11.635.575)

1 Ocak 1 Ocak

Genel Yonetim Giderleri 31 Aralik 2022 31 Aralik 2021
Amortisman ve itfa paylan giderleri (Not: 8, 9) (16.234.609) (4.820.919)
Personel giderleri (13.006.562) (5.663.220)
Danigmanlik giderleri (4.337.772) (1.667.236)
Kira giderleri (2.259.984) (1.874.017)
Konferans, etkinlik ve egitim giderleri (1.826.855) (222.916)
Ofis giderleri (1.749.760) (781.400)
Sigorta giderleri (1.542.092) (646.687)
Yazilim destek giderleri (1.082.117) (429.927)
Seyahat ve konaklama giderleri (481.309) (28.099)
Vergi, resim ve harclar (440.659) (157.251)
Siipheli alacak karsiligi giderleri (Not: 6) (373.605) (271.546)
Temsil agirlama giderleri (289.183) (323.995)
Diger (2.922.350) (641.405)
(46.546.857) (17.528.618)
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ESAS FAALIYETLERDEN DIiGER GELIRLER VE GIDERLER

31 Aralik 2022 ve 31 Aralik 2021 tarihlerinde sona eren yillara ait esas faaliyetlerden
diger gelirlerin detayr asagidaki gibidir:

1 Ocak 1 Ocak
Esas faaliyetlerden diger gelirler 31 Arahk 2022 31 Aralik 2021
Devlet tesvik gelirleri (*) 11.456.114 4.568.187
Kur farki geliri 6.910.457 913.457
Diger 2.237.141 389.836
20.603.712 5.871.480

(*) Turquality Marka Programi kapsaminda faydalanilan tesvik gelirleridir.

31 Aralik 2022 ve 31 Aralik 2021 tarihlerinde sona eren yillara ait esas faaliyetlerden
diger giderlerin detayr asagidaki gibidir:

1 Ocak 1 Ocak

Esas faaliyetlerden diger giderler 31 Arahk 2022 31 Aralhik 2021
Kur farki gideri (18.109.347) (7.001.927)
Matrah arttinm gideri - (456.693)
Onceki donem giderleri (7.299) (60.148)
Diger (152.271) (41.484)
(18.268.917) (7.560.252)

18. YATIRIM FAALIYETLERINDEN GELIRLER

1 Ocak 1 Ocak

31 Arahk 2022 31 Aralhik 2021

Faiz gelirleri 23.346.193 -
Finansal yatinmlar deger artig kazanglar geliri 5.328.993 784.261
28.675.186 784.261
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1 Ocak 1 Ocak

Finansman Giderleri 31 Aralik 2022 31 Aralhk 2021
Kur farki gideri (37.928.746) (1.005.157)
Teminat mektubu komisyon giderleri (471.329) (627.337)
Banka kredileri faiz giderleri (611.087) (431.743)
(39.011.162) (2.064.237)

HITIT BILGISAYAR HiZMETLERIi A.S. VE BAGLI ORTAKLIGI

31 ARALIK 2022 TARIHI ITIBARIYLA KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA AIT DIPNOTLAR

(Tim tutarlar, aksi belirtilmedikge Tiirk Lirasi (TL) olarak gosterilmistir.)

21. GELIR VERGILERI (ERTELENMIS VERGI VARLIK VE YUKUMLULUKLERI DAHIL)

Cari vergi 31 Aralhk 31 Arahk
yukimlilagi: 2022 2021
Cari kurumlar vergisi kargilgi 14.738.281 4.980.154
Eksi: Pesin Gdenen vergi ve fonlar (14.726.501) (2.568.965)

11.780 2.411.189

Vergi gideri 31 Aralk 31 Aralik
asagidakilerden olusmaktadir: 2022 2021
Cari vergi gideri (14.738.281) (4.980.154)
Ertelenmig vergi geliri 694.687 (516.349)
Toplam vergi gideri (14.043.594) (5.496.503)

1 Ocak 1 Ocak
Finansman Gelirleri 31 Aralik 2022 31 Aralik 2021
Kur farki geliri 3.341.605 2.902.996
3.341.605 2.902.996

20. DIGER KAPSAMLI GELiR UNSURLARI ANALIZi
1 Ocak 1 Ocak
31 Aralik 2022 31 Aralik 2021
Yabanci para gevrim fonu 224.378.517 116.225.154
Tamimlanmig emeklilik fayda planlarindaki aktieryal (kayiplar) / kazanglar (1.127.281) (900.569)
Vergi Etkisi 63.808 50.976
223.315.044 115.375.561

1 Ocak 1 Ocak
Yabanci Para Cevrim Fonu 31 Aralik 2022 31 Aralik 2021
Donem bagl bakiyesi 138.391.961 22.166.807
Donem igi artig 224.378.517 116.225.154
Donem sonu bakiyesi 362.770.478 138.391.961

Kurumlar Vergisi

Grup, Turkiye'de gecerli olan kurumlar vergisine tabidir.

Grup, calismalarini ITU Teknokent'te surdurdugunden “4691 sayill Teknoloji
Gelistirme Bogeleri Kanunu”’ndan yararlanmaktadir. “4691 sayill Teknoloji Gelistirme
Bolgeleri Kanunu”nun Gegici 2 nci maddesi’ne goére; bélgede faaliyet gbsteren

gelir ve kurumlar vergisi mukelleflerinin, minhasiran bu bélgedeki yazihm ve Ar-Ge
faaliyetlerinden elde ettikleri kazanglar, faaliyete baslanilan tarihten bagimsiz oimak
Uzere, 31 Aralik 2028 tarihine kadar kurumlar vergisinden istisna edilmistir.

Bolgede ¢alisan AR-GE ve destek personelinin bu gorevleri ile ilgili Gcretleri de ayni
kapsamda, 31 Aralik 2028 tarihine kadar her turlt vergiden mustesnadir.

Bolgede faaliyette bulunan mukelleflerin bélge disinda gergeklestirdikleri
faaliyetlerinden elde ettigi kazanglar, yazihm ve Ar-Ge faaliyetlerinden elde edilmis
olsa dahi istisna kapsaminda sayilimaz.

Teknoloji gelistirme boélgelerinde yazilm ve Ar-Ge faaliyetinde bulunan sirketler, bu
faaliyetleri sonucu bulduklari Grinleri kendileri seri Gretime tabi tutarak pazarlamalari
halinde, bu Urtnlerin pazarlanmasindan elde edilen kazanclarin lisans, patent

gibi gayrimaddi haklara isabet eden kismini, transfer fiyatlandirmasi esaslarina

gdre ayristirimak suretiyle istisnadan yararlanabilmektedir. Uretim ve pazarlama
organizasyonu nedeniyle dogan kazancin diger kismi ise istisna kapsaminda
degerlendiriimez. Ancak, lisans, patent gibi gayrimaddi haklara baglanmamis olmakla
birlikte uyarlama, yerlestirme, gelistirme, revizyon, ek yazilm gibi faaliyetlerden elde
edilen kazanglarin istisna kapsaminda degerlendirilmesi tabiidir. Grup'un, barindirma
(Hosting) faaliyetleri sonucu elde ettigi kazancglari ve bu hizmetlerin sunulmasi
sirasinda iliskilendirebildigi maliyetleri istisna kapsami disinda tutarak kurumlar
vergisine tabi tutulmaktadir.
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GELIR VERGILERI (ERTELENMIS VERGI VARLIK VE YUKUMLULUKLERiI DAHIL) (Devami)

Grup'un cari dénem faaliyet sonuclarina iliskin tahmini vergi yakamlultkleri icin ekli finansal
tablolarda gerekli karsiliklar ayrilmistir. Grup'un, vergiye tabi olan teknoloji gelistirme
bolgesi istisnasi disinda tuttugu kazanci Gzerinden tahakkuk ettirilecek kurumlar vergisi
orani ticari kazancin tespitinde gider yazilan vergi matrahindan indirilemeyen giderlerin
eklenmesi ve vergiden istisna kazanglar, vergiye tabi olmayan gelirler ve diger indirimler
(varsa ge¢mis yil zararlan ve tercih edildigi takdirde kullanilan yatinm indirimleri)
dusuldukten sonra kalan matrah tzerinden hesaplanmaktadir.

Turkiye'de, kurumlar vergisi orani %23'dur (sonraki dénemlerde %20 olacaktir)
(2021: %25).

Turkiye'de gecici vergi Uger aylik dénemler itibariyla hesaplanmakta ve tahakkuk
ettirilmektedir. Kurumlar Vergisi Kanunu'nun 32/6'inci maddesi uyarinca; séz konusu
kanun maddesinde tanimli kurumlardan Paylari Borsa istanbul Pay Piyasasinda ilk defa
islem gérmek Uzere en az %20 oraninda halka arz edilenlere, paylarinin ilk defa halka arz
edildigi hesap déneminden baslamak Uzere bes hesap dénemine ait kurum kazanglarina
kurumlar vergisi orani 2 puan indirimli olarak uygulanmaktadir. Sirket Paylarn bu kapsamda
ilk defa 2022 yilinda Borsa Istanbul Pay Piyasasinda islem gérmeye basladigindan, 2022
yill kurum kazanglarinin gegici vergi dénemleri itibariyla vergilendiriimesi asamasinda
kurum kazanclari Gzerinden hesaplanmasi gereken gecici vergi orani %21'dir (2021: %25).
Zararlar gelecek yillarda olusacak vergilendirilebilir kardan dustlmek tGzere, maksimum 5
yll tasinabilir. Ancak olusan zararlar geriye dénuk olarak énceki yillarda olusan karlardan
dusulemez.

Turkiye'de vergi degerlendirmesiyle ilgili kesin ve kati bir mutabakatlasma proseduri
bulunmamaktadir. Sirketler ilgili yiin hesap kapama dénemini takip eden yilin 1-25
Nisan tarihleri arasinda vergi beyannamelerini hazirlamaktadir. Vergi Dairesi tarafindan
bu beyannameler ve buna baz olan muhasebe kayitlar 5 yil icerisinde incelenerek
degdistirilebilir.

Gelir Vergisi Stopaiji

Kurumlar vergisine ek olarak, dagitimasi durumunda kar payi elde eden ve bu kar paylarini
kurum kazancina dahil ederek beyan eden tam mukellef kurumlara ve yabanci sirketlerin
Turkiye'deki subelerine dagitilanlar hari¢c olmak tGzere kar paylar tzerinden ayrica gelir
vergisi stopaji hesaplanmasi gerekmektedir. Gelir vergisi stopaji 24 Nisan 2003 - 22
Temmuz 2006 tarihleri arasinda tim sirketlerde %10 olarak uygulanmistir. Bu oran, 22
Temmuz 2006 tarihinden itibaren, 2006/10731 sayill Bakanlar Kurulu Karari ile %15 olarak
uygulanmaktadir. Daditimayip sermayeye ilave edilen kar paylari gelir vergisi stopajina
tabi dedgildir.

24 Nisan 2003 tarihinden énce alinmis yatinm tesvik belgelerine istinaden yararlanilan
yatinm indirimi tutar Gzerinden %19,8 vergi tevkifati yapilmasi gerekmektedir. Bu tarihten
sonra yapilan tegvik belgesiz yatinm harcamalarindan vergi tevkifati yapilmamaktadir.

21.

HITIT BILGISAYAR HiZMETLERI A.S. VE BAGLI ORTAKLIGI

GELIR VERGILERI (ERTELENMIS VERGI VARLIK VE YUKUMLULUKLERI DAHIL) (Devami)

Ertelenmis Vergi:

Grup, vergiye esas yasal finansal tablolari ile TFRS'ye gére hazirlanmis finansal tablolari
arasindaki farkhliklardan kaynaklanan gecici zamanlama farklari icin ertelenmis vergi
varhdi ve yukimlulugu muhasebelestirmektedir. S6z konusu farkliliklar genellikle bazi gelir
ve gider kalemlerinin vergiye esas finansal tablolar ile TFRS'ye gére hazirlanan finansal
tablolarda farkli dénemlerde yer almasindan kaynaklanmakta olup, séz konusu farklar
asagida belirtiimektedir.

Ertelenmis vergi aktifleri ve pasiflerinin hesaplanmasinda kullanilan vergi orani, 2022 yilinda
tersine dénmesi beklenen gecici zamanlama farklar Gzerinden %21, 2023 yilinda tersine
dénmesi beklenen gecici zamanlama farklari tzerinden %20, 2024 sonrasinda tersine
dénmesi beklenen gecici zamanlama farklari Gzerinden ise %20 kullaniimistir.

Buna ek olarak énemli muhasebe politikalarinda da belirtildidi Gzere, 4691 sayili Teknoloji
Gelistirme Bolgeleri Kanunu”nu kapsamda, Grup'un ertelenmis vergi hesaplamasinda
vergiye tabi diuzeltmelerin % 30'u istisna olarak belirlenmistir.

Ertelenmis vergi 31 Aralik 31 Aralik
varhklan / (yukiimliliikleri): 2022 2021
Siipheli alacak kargiligi 26.716 538.199
Maddi varliklarin amortisman /
diger maddi olmayan varliklarin itfa farklan 671.759 (604.683)
Gelir ve gider tahakkuklar (344.029) 31.268
Diger 938.055 374.359
1.292.501 339.143

31 Aralik 2022 tarihi itibanyla sona eren dénemler i¢indeki ertelenmis vergi aktifleri
hareketleri asagida verilmigtir:

Ertelenmis vergi 1 Ocak 1 Ocak
varhgir hareketleri: 31 Aralik 2022 31 Aralik 2021
1 Ocak itibariyla agilig bakiyesi 339.143 606.729
Gelir tablosunda muhasebelestirilen 694.687 (516.349)
Ozkaynak altinda muhasebelestirilen 63.808 50.976
Yabanci para gevrim farklari 194.863 197.787
Donem sonu itibaryla kapanig bakiyesi 1.292.501 339.143
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21. GELIR VERGILERI (ERTELENMIS VERGI VARLIK VE YUKUMLULUKLERI DAHIL) (Devami)

Ertelenmis Vergi: (Devami)

Vergi karsiliginin 1 Ocak 1 Ocak
N ELELEH 31 Aralik 2022 31 Aralik 2021
Faaliyetlerden elde edilen vergi dncesi kar 72.588.385 28.848.020
%21 %25

Gelir vergisi orani %21 (2021: %25) (15.243.561) (7.212.005)
Vergi etkisi:
- ertelenmig vergi varligi hesaplanmayan diizeltmelerin etkisi (2.625.844) 2.381.739
- kanunen kabul edilmeyen giderler (54.657.421) (114.166)
- teknoloji gelistirme bolgesinde yiritilen aragtirma ve gelistirme

faaliyetlerinden kaynakli imtiyazlar ve diger indirimler 24.934.125 5.256.619
- KKVM istisna edilecek kur farki ile faiz tutar 1.170.865
- Emisyon prim kazanci istisnasi 54.200.655 -
- gevrimden kaynaklanan kur farklari (21.822.413) (5.808.690)
Gelir tablosundaki vergi karsiligi (14.043.594) (5.496.503)

HITIT BILGISAYAR HiZMETLERIi A.S. VE BAGLI ORTAKLIGI
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(Tim tutarlar, aksi belirtilmedikge Tiirk Lirasi (TL) olarak gosterilmistir.)

. FINANSAL ARAGLARDAN KAYNAKLANAN RiSKLERIN NIiTELiGi VE DUZEYi (Devami)

b) Finansal risk faktorleri

Grup'un finansal araclarinin getirdigi ana riski kredi riskidir. Grup'un yénetimi ve yénetim
kurulu, asagida belirtilen kredi riskinin yénetilmesi hususundaki politikalari incelemekte
ve kabul etmektedir. Grup, ayrica buatun finansal araclarinin pazar dederi riskini de gbéz
6nunde bulundurmaktadir.

b. 1) Kredi riski yonetimi

Alacaklar

Tlcarl Alacaklar Dlger Alacaklar

Finansal arac tiirleri

itibaniyla maruz kalinan
kredi riskleri Bankalardaki
31 Arahk 2022 Mevduat

Raporlama tarihi itibariyla maruz kalinan

azami kredi riski (A+B+C+D) 11.134.295 72.194.136 - - 56.643.845

- Azami riskin teminat, vs ile glivence
altina alinmig kismi

A. Vadesi gegmemis ya da deger

diigikligine ugramamis finansal

22. FINANSAL ARAGCLARDAN KAYNAKLANAN RiSKLERIN NiTELiGi VE DUZEYi

a) Sermaye risk yénetimi

Sermayeyi ydnetirken Grup'un hedefleri, ortaklarina getiri, diger hissedarlara fayda
saglamak ve sermaye maliyetini azaltmak amaciyla en uygun sermaye yapisini
strdurmek icin Grup'un faaliyetlerinin devamini saglayabilmektir.

Sermaye yapisini korumak veya yeniden diizenlemek icin Grup, yeni hisseler
cikarabilir ve bor¢lanmayr azaltmak icin varliklarini satabilir. Sirket sermayeyi net
finansal borg/toplom sermaye oranini kullanarak izler. Bu oran net finansal borcun
toplam sermayeye boélinmesiyle bulunur.

31 Aralik 2022 ve 2021 tarihleri itibariyla, nakit ve nakit benzeri degerlerin ve kisa
vadeli finansal yatinmlarin finansal borg¢lardan distlmesiyle hesaplanan net borcun,
toplam sermayeye boltinmesi ile bulunan bor¢ sermaye orani asagidaki gibidir:

varliklarin net defter degeri 11.094.469 37.097.077 956.643.845
B. Vadesi gecmis ancak deger

diigtkligiine ugramamis varliklarin net

defter degeri 39.826 35.097.059

C. Deger disiikligine ugrayan

varliklarin net defter degerleri -

- Vadesi gegmis (briit defter degeri) 5.781.290

- Deger diistikligi (-) (5.781.290)

- Net degerin teminat, vs ile glivence
altina alinmig kismi

- Vadesi gegmemis (brit defter degeri)

- Deger distikligi (-)

- Net degerin teminat, vs ile giivence
altina alinmig kismi

D. Bilango disi kredi riski iceren unsurlar

31 Aralhik 31 Aralhk

2022 2021

Finansal Borglar (Not: 11) 42.584.444 60.145.233
Eksi: Nakit ve Nakit Benzerleri ile Finansal Yatinmlar (381.978.672) (66.108.548)
Net Borg (339.394.228) (5.963.315)
Toplam Ozkaynak 867.918.523 266.129.335
Toplam Sermaye (Not: 14) 127.500.000 100.000.000
Net Borg/Toplam Sermaye Orani (2,66) (0,06)
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FINANSAL ARACLARDAN KAYNAKLANAN RiSKLERIN NiTELiGi VE DUZEYi (Devami)
b) Finansal risk faktorleri (Devami)

b. 1) Kredi riski yonetimi (Devami)

Finansal arag tiirleri itibariyla maruz kalinan kredi riskleri (Devami)

Alacaklar

Finansal arac tiirleri Tlcarl Alacaklar Dlger Alacaklar

itibariyla maruz kalinan
kredi riskleri Bankalardaki
31 Arahk 2021 Mevduat

Raporlama tarihi itibariyla maruz kalinan

azami kredi riski (A+B+C+D) 3.759.151 32.680.535 326.521 - 65.842.501

- Azami riskin teminat, vs ile giivence
altina alinmig kismi

A. Vadesi gegmemis ya da deger

diigikligine ugramamis finansal

varliklarin net defter degeri 3.728.443 15.103.537 326.521 - 65.842.501

B. Vadesi gegmis ancak deger

diigikligine ugramamig varliklarin net

defter degeri 30.708 17.576.998

C. Deger diisiikligiine ugrayan

varliklarin net defter degerleri - -

- Vadesi gecmis (brit defter degeri) - 12.997.241

- Deger distikligu (-) (12.997.241)

- Net degerin teminat, vs ile giivence
altina alinmig kismi

- Vadesi gegmemis (briit defter degeri)

- Deger diisiikligi (-)

- Net degerin teminat, vs ile glivence
altina alinmig kismi

D. Bilango digi kredi riski igeren unsurlar
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FINANSAL ARAGCLARDAN KAYNAKLANAN RiSKLERIN NIiTELiGi VE DUZEYi (Devami)
b) Finansal risk faktorleri (Devami)
b. 1) Kredi riski yénetimi (Devami)

Finansal varhklarin kredi kalitesine iligkin aciklamalar

Finansal aracin taraflarindan birinin sézlesmeye bagh yakimlalugund yerine getirememesi
nedeniyle Grup'a finansal bir kayip olusturmasi riski, kredi riski olarak tanimlanir. Grup'un
onemli dl¢ctde kredi riski yogunlasmasina sebep olabilecek finansal araglari baslica nakit
ve nakit benzeri degerler ve ticari alacaklardan olusmaktadir. Grup'un maruz kalabilecegi
maksimum kredi riski, finansal tablolarda yansitilan tutarlar kadardir.

Grup'un ¢esitli finansal kuruluslarda nakit ve nakit benzeri degerleri mevcuttur. Grup, s6z
konusu riski iliskide bulundugu finansal kuruluslarin gtvenilirligini surekli degerlendirerek
ydnetmektedir.

Grup kredi riskini, temel olarak kredi degerlendirmeleri ve karsi taraflara kredi limitleri
belirlenerek tek bir karsi taraftan toplam riskin sinirlandiriimasi yéntemiyle kontrol
etmektedir.

Finansal varliklar icin ayrilan stpheli alacak karsilidi, gecmis tahsil edilememe tecribesine
dayanilarak belirlenmistir.

Vadesi gecen alacaklarin yaslandirmasi asagidaki gibidir:

Ticari Alacaklar
31 Arahk 2022

iliskili Taraflar | Diger Taraflardan

Vadesi iizerinden 1-30 giin gegmis 39.826 8.701.621
Vadesi iizerinden 1-3 ay gegmis - 9.917.342
Vadesi iizerinden 3-12 ay gegmis - 10.351.987
Vadesi tizerinden 1-5 yil gegmis - 6.126.109
Toplam vadesi gecen alacaklar 39.826 35.097.059

Ticari Alacaklar
31 Arahk 2021

iligkili Taraflar | Diger Taraflardan

Vadesi Gzerinden 1-30 glin gegmis 30.708 3.819.479
Vadesi (izerinden 1-3 ay gegmis - 5.756.406
Vadesi tzerinden 3-12 ay gegmis - 6.453.129
Vadesi iizerinden 1-5 yil gegmis - 1.547.984
Toplam vadesi gecen alacaklar 30.708 17.576.998
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(Tiim tutarlar, aksi belirtiimedikge Tiirk Lirasi (TL) olarak gdsterilmistir.)

FINANSAL ARACLARDAN KAYNAKLANAN RiSKLERIN NiTELiGi VE DUZEYi (Devami)
b) Finansal risk faktorleri (Devami)

b. 2) Likidite risk yénetimi

ihtiyath likidite riski yénetimi ile ilgili esas sorumluluk, yénetim kuruluna aittir. Yénetim
kurulu, Grup ydnetiminin kisa, orta ve uzun vadeli fonlama ve likidite gereklilikleri icin,
uygun bir likidite riski yénetimi olusturmustur.

Mevcut ve ilerideki muhtemel bor¢ gereksinimlerinin fonlanabilme riski, yeterli sayida
ve yuksek kalitedeki kredi saglayicilarinin erisilebilirliginin strekli kilnmasi suretiyle
yonetilmektedir. Grup Y6netimi, tahmini nakit akimlarina gére Grup'un likidite rezerv
hareketlerini izlemektedir.

Asagidaki tablo, Grup'un turev niteliginde olmayan finansal yukamluliklerinin vade
dagiimini géstermektedir. Asagidaki tablolar, Grup'un yakumlutlikleri iskonto edilmeden ve
6demesi gereken en erken tarihler esas alinarak hazirlanmistir. S6z konusu yaktmlulukler
Uzerinden 6denecek faizler asagidaki tabloya dahil edilmistir.

Likidite riski tablosu:

Grup likidite yénetiminde, ilgili yuktmluluklerin beklenen vadelerini dikkate almakta
oldugundan, turev olmayan finansal ytkdmluliklerden kaynaklanacak nakit akislarinin
Grup'ca beklenen vadelere gére dagiimina ayrica yer verilmektedir:

Sozlesme

uyarinca

nakit
31 Arahik cikislan 3-12
2022 toplami ay arasli
Kiralama yikdmlaliikleri (Not:11) 19.211.569 19.557.871 - 19.557.871
Ticari borglar (Not: 6) 26.253.461 26.253.461 26.253.461 -
Banka kredileri (Not: 11) 23.372.875 23.372.875 - 23.372.875
68.837.905 69.184.207 26.253.461 42.930.746

Sozlesme
uyarinca
nakit
31 Aralik Defter cikislan 3-12
2021 degeri toplami ay arasi
Kiralama yikimlaliikleri (Not:11) 28.404.006 29.177.901 7.181.337 15.017.801 6.978.763
Ticari borglar (Not: 6) 13.942.440 13.942.440 13.942.440 - -
Banka kredileri (Not: 11) 31.741.227 31.741.227 - 31.741.227 -
74.087.673 74.861.568 21.123.777 46.759.028 6.978.763
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(Tim tutarlar, aksi belirtilmedikge Tiirk Lirasi (TL) olarak gosterilmistir.)

FINANSAL ARACLARDAN KAYNAKLANAN RiSKLERIN NiTELiGi VE DUZEYi (Devami)
b) Finansal risk faktorleri (Devami)

b. 3) Piyasa riski yénetimi

Grup'un faaliyetleri dncelikle, déviz kurundaki ve faiz oranindaki degisiklikler ile ilgili finansal
risklere maruz kalmaktadir.

Cari yllda Grup'un maruz kaldigi piyasa riskinde veya maruz kalinan riskleri yénetim ve
olcim yéntemlerinde, dnceki yila gére bir degisiklik olmamistir.

b. 3.1) Kur riski yonetimi

Sirket, fonksiyonel para birimini alig ve satislarin buyuk dlctide ABD Dolari bazli olmasi
nedeniyle TMS 21 “Kur Degisiminin Etkileri” uyarinca ABD Dolari olarak belirlemistir. Alis ve
satiglar ile buna bagl olarak ticari alacak ve ticari bor¢larin ABD Dolari cinsinden olmasi
yabanci para kuru degisimlerinin Grup'un finansal performansina etkisini azaltmaktadir.

Yabanci para cinsinden islemler, kur riskinin olusmasina sebebiyet vermektedir. Grup'un
yabanci para cinsinden parasal ve parasal olmayan varliklarinin ve yakimlaltklerinin
bilanco tarihi itibanyla dagilimi asagidaki gibidir:

31 Arahk Toplam
2022 TL AVRO TL karsihgn
Banka mevduatlari 1.026.035 461.891 9.404.510
Finansal yatinmlar (*) 70.599.487 - 70.599.487
Ticari alacaklar 11.212.037 403.209 18.526.042
Ticari ve diger borglar (8.958.804) (53.423) (9.927.866)
Diger (15.625.215) 176.071 (12.431.379)
Net yabanci para pozisyonu 58.253.540 987.748 76.170.794

(*) Finansal yatinmlarin 26.519.481 TL'lik kismi, AVRO’ya endeksli kur korumali mevduathesabindan, 43.875.524 TLlik kismi, ABD Dolari ve AVRO'ya endeksli déviz
dontistimli kur korumali mevduat hesabindan olusmaktadir.

31 Arahlk Toplam
2021 TL AVRO TL karsihgn
Banka mevduatlari 627.129 1.504.630 23.327.028
Ticari alacaklar 2.520.956 163.840 4,992.767
Banka kredileri - (1.000.000) (15.086.700)
Ticari ve diger borglar (9.406.509) (9.635) (9.551.876)
Diger 1.326.046 105.052 2.910.936
Net yabanci para pozisyonu (4.932.378) 763.887 6.592.155
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FINANSAL ARACLARDAN KAYNAKLANAN RiSKLERIN NiTELiGi VE DUZEYi (Devami)
b) Finansal risk faktorleri (Devami)

b. 3) Piyasa riski yonetimi (Devami)

b. 3.1)Kur riski yonetimi (Devami)

Kur riskine duyarhhk

Grup, baslica TL ve AVRO cinsinden kur riskine maruz kalmaktadir.

Yukaridaki tablo Grup'un TL ve AVRO kurlarindaki %10'luk artisa ve azalisa olan duyarhhigini
gostermektedir. %10'luk oran, Ust dizey ydneticilere Grup icinde kur riskinin raporlanmasi
sirasinda kullanilan oran olup, sz konusu oran yoénetimin déviz kurlarinda bekledigi olasi
degisikligi ifade etmektedir. Duyarlilik analizi sadece yil sonundaki agik yabanci para
cinsinden parasal kalemleri kapsar ve séz konusu kalemlerin yil sonundaki %10'luk kur
degisiminin etkilerini gosterir. Bu analiz, dis kaynakl krediler ile birlikte Grup icindeki yurt
disi faaliyetler i¢in kullanilan, krediyi alan ve de kullanan taraflarin fonksiyonel para birimi
disindaki kredilerini kapsamaktadir. Pozitif deger, kéar/zarardaki artisi ifade eder.

Ozkaynaklar

Kar /| Zarar

Yabanci Yabanci Yabanci Yabanci
paranin paranin paranin paranin
31 Aralik deger deger deger deger
2022 kazanmasi | kaybetmesi kazanmasi | kaybetmesi

Tirk Lirasi'mn ABD Dolari kargisinda % 10
degerlenmesi halinde

1 - Tiirk Lirasi net varlik / yikimlaligu 15.333.756 (12.545.800)
2- Tirk Liras riskinden korunan kisim (-) - -
3- Tiirk Lirasi net etki (1+2) 15.333.756 (12.545.800)

Avro'nun ABD Dolar kargisinda % 10
degerlenmesi halinde 4 - Avro net varlik /

yiikimlalik 1.744.850 (1.427.605)
5 - Avro riskinden korunan kisim (-) - -
6- Avro net etki (4+5) 1.744.850 (1.427.605)
TOPLAM (3 + 6) 17.078.606 (13.973.405)
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(Tim tutarlar, aksi belirtilmedikge Tiirk Lirasi (TL) olarak gosterilmistir.)

FINANSAL ARACLARDAN KAYNAKLANAN RiSKLERIN NiTELiGi VE DUZEYi (Devami)
b) Finansal risk faktorleri (Devami)

b. 3) Piyasa riski yonetimi (Devami)

b. 3.1)Kur riski yénetimi (Devami)

Kur riskine duyarhihk (Devami)

Ozkaynaklar

Kar / Zarar

Yabanci Yabanci Yabanci Yabanci
paranin paranin paranin paranin
31 Arahk deger deger deger deger
2021 kazanmasi | kaybetmesi kazanmasi kaybetmesi

Tiirk Lirasi'nin ABD Dolari karsisinda % 10
degerlenmesi halinde

1 - Tiirk Lirasi net varlik / yikimlaligu (335.341) 274.370
2- Tirk Liras riskinden korunan kisim (-) - -
3- Tiirk Lirasi net etki (1+2) (335.341) 274.3170

Avro'nun ABD Dolari kargisinda % 10

degerlenmesi halinde 4 - Avro net varlik /
yikimldlik 1.213.930 (993.216)
5 - Avro riskinden korunan kisim (-)

6- Avro net etki (4+5) 1.213.930 (993.216)

TOPLAM (3 +6) 878.589 (718.846)

b. 3.2) Faiz orani riski yénetimi

Grup'un finansal bor¢larda maruz kaldigi faiz oranlarina iliskin bilgiler bu notun likidite
riski yénetimi boéliminde detaylandiriimigtir.

Faiz orani duyarlihgi

Grup'un faiz oranina duyarl finansal araclarinin dagilimi asagidaki gibidir:

Faiz Pozisyonu Tablosu

31 Arahk 31 Arahk

Sabit faizli araclar 2022 2021
Finansal yakimliilikler (Not: 11) 42.584.444 60.145.233
42.584.444 60.145.233
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31 Arahk
2022

Finansal varliklar

itfa edilmis
degerinden

gosterilen
finansal
varhklar

itfa edilmis
degerinden

gosterilen
finansal

yukumlilukler

Defter
deger

23. F!NANSAL ARACLAR (GERQEéE UYGUN DEéER ACIKLAMALARI VE FINANSAL
RISKTEN KORUNMA MUHASEBESI CERCEVESINDEKI ACIKLAMALAR

Nakit ve nakit benzerleri 57.136.078 57.136.078 3
Finansal yatinmlar 324.842.594 324.842.594 11
Ticari alacaklar (iligkili taraflardan alacaklar dahil) 83.328.431 83.328.431 6
Finansal yikimldlikler

Banka kredileri 23.372.875 23.372.875 11
Ticari borglar (iligkili taraflara borglar dahil) 26.253.461 26.253.461 6
Kiralama yikimldlikleri 19.211.569 19.211.569 11

itfa edilmis

itfa edilmis

degerinden degerinden
gosterilen gosterilen

31 Arahk finansal finansal
2021 varhklar | yukumliliikler
Finansal varliklar
Nakit ve nakit benzerleri 66.108.548 66.108.548 3
Finansal yatirimlar 36.439.686 36.439.686 6
Ticari alacaklar (iligkili taraflardan alacaklar dahil) 326.521 326.521 13
Finansal yikimldlikler
Banka kredileri 31.741.227 31.741.227 1
Ticari borglar (iligkili taraflara borglar dahil) 13.942.440 13.942.440 6
Kiralama yikiimlliikleri 28.404.006 28.404.006 11

24. PAY BASINA KAZANC

31 Aralhik 31 Arahk
Pay basina kazanc 2022 2021
Donem boyunca mevcut olan hisselerin ortalama sayisi (tam degeri) 127.500.000 127.500.000
Ana sirket hissedarlarina ait net donem kari 58.544.791 23.351.517
Pay basina kazang 0,4592 0,1831
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(Tim tutarlar, aksi belirtilmedikge Tiirk Lirasi (TL) olarak gosterilmistir.)

BAGIMSIZ DENETCI/BAGIMSIZ DENETIM KURULUSUNDAN ALINAN
HIZMETLERE iLiSKIN UCRETLER

Grup'un, KGK'nin 30 Mart 2021 tarininde mukerrer Resmi Gazete'de yayimlanan
Kurul Kararina istinaden hazirladigi ve hazirlama esaslari 19 Agustos 2021 tarihli KGK
yazisini temel alan bagimsiz denetim kuruluslarinca verilen hizmetlerin Ucretlerine
iliskin aciklamasi asagidaki gibidir:

Raporlama donemine ait 31 Aralik 31 Arahk
bagimsiz denetim iicreti 2022 2021
Raporlama dénemine ait bagimsiz denetim icreti 600.000 970.000

600.000 970.000

6 Subat 2023 tarihinde Kahramanmaras merkezli yasanan ve Turkiye'nin pek ¢ok ilini

etkileyen ikiz depremlerin Sirket faaliyetlerine 6nemli bir etkisi bulunmamaktadir.
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