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Bir Bakista
Hitit

Batl Afrika'nin en En kicligunden en
buyuk, Avrupa'nin
ikinci buyuk ve
diinyanin tc¢lncu

Bulut tabanli ve

IATA ARM/NDC yeni

blyuglne tum .
nesil teknoloji Al destekli, modern ve

havayollarina uygun,

esnek teknoloji

standartlarinda

buyuk havayolu A’dan Z’ye hizmet
rezervasyon

. dunya birincisi altyapisi
veren entegre ¢6zim

sistem saglayicisi™*

*Piyasa arastirma raporlari ve Sirket verileri uyarinca, uluslararasi yaygin satis ve operasyon faaliyetleri olan firmalar arasinda



Crane Partner
Toplulugu

N\ o
‘ ’ e ‘1 Tum dinyada farkli is modellerindeki

“artnererin ihtiyaclarini karsiliyoruz.
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Dluinyanin dort

bir kosesinde
havaciligin
kalbi Hitit ile
atiyor

FlightRadar 24 verilerine gore Hitit
Partner havayollarinin 24 saat
icerisindeki ucus hareketlerinin temsili
gorsellestirilmesidir.



Dlunyanin dort
bir kosesinde
havaciligin
kalbi Hitit ile
atiyor

Partner havayollarinin Hitit Crane
sistemleri Gizerinden ucusa actigl tim
havalimanlarinin gorsellestirilmesidir.



Rakamlarla Hitit

Buyume devam ederken SaaS ol¢ceklenmesi korunuyor; marjda sinirli normallesme var, is modeli ve nakit pozisyonu gliglii.

Satis Gelirleri FAVOK Net kar Yolcu hacmi Partner
11,4 mn USD 4,1 mn USD 1,9 mn USD +%18 67
2025 3A’ya gore +%19 Marj %37 | yillik -2 puan (*) Net kar marji %17 Saa$ gelir tabanini destekliyor +1 yeni, -2 askida

(*) Operasyonel kur farki zararlari siniflamasi 6ncesi raporlanan 2025 3A FAVOK Mariji: %34 (3,2 mn USD)

® Giiclii Finansal ve Operasyonel Dinamikler

= Gelir bilylimesi hacim artisi ve mevcut partner aktivitesiyle Operasyonel 6lgeklenmeye bagli maliyet bazindaki artisin etkisiyle

destekleniyor. FAVOK marjinda dénemsel bir dengelenme gerceklesti.

Tekrarlayan gelir yapisi sayesinde gorunurlik yuksek; SaaS payi artiyor.
Partner sayisi yatay seyrederken mevcut partnerlerdeki hacim

Net nakit pozisyonu ve dusik borgluluk, yatirrm dénemini rahat finanse biylimesi devam etmekte; odak noktasi kalite ve verimlilik olarak
ediyor.

korunmakta.




Rakamlarla Hitit

Banka ve alternatif Sinir ve giimriik 160 Ulkede ugus 2025 yilinda Hitit
ddeme sistemiyle sistemleriyle veri dizenlenen havalimani altyapisindan

- entegrasyonlar [ alisverisi yapilan tilke saylsl gerceklesen satig

91 123 900+ $11,5 Milyar
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Finansal ve Diger Onemli Gelismeler

Teknoloji ve lirtin yatirimlari Likidite ve sermaye disiplini

5,3 mn USD yatirhm 6,2 mn USD nakit

Yatirim / ciro orani: %46 4,9 mn USD net nakit

= Ar-Ge ve Urln gelistirme yatirimlari 6lceklenebilir gelir tabanini = Gucla likidite yapisi yatirnmlarin 6zkaynak agirlikli finansmanini destekliyor.
besliyor.

=  Banka kredilerinin kapanmis olmasi, bilanco dayanikhligini artiran 6nemli bir
= Kisa vadede maliyet tabani tzerinde etkisi bulunmakla birlikte, orta unsur olarak éne cikiyor.

vadede olcek ekonomisi ve operasyonel kaldirag etkisi yaratmasi

e = Gucla bilanco + etkili sermaye tahsisi yapisi korunuyor.
ongorullyor.

= Yatirnm harcamalari, sirketin uzun vadeli biylime kapasitesini
destekleyen stratejik bliylime sermayesi olarak degerlendirilmektedir.

Ticari gorundirliik ve pazar temasi

Q1'26: 6 lilkede
7 etkinlik / konferans

1.015

= Aviation Festival Asia’da Oxygen ¢cozimunun gorinurlGgu trin 51 41V
hikayesini destekledi. TEN |

23.30 |

= Hitit Odeme Hizmetleri Platformu (HPO) icin havayollari ve 6deme
saglayicilariyla temaslar yeni gelir opsiyonlarina isaret ediyor.

= Etkinlikler ticari faaliyetleri desteklemekte ve strdurilebilir gelir
blyumesine zemin hazirhyor.

Yatirimlar, net nakit ve ticari faaliyetler finansal performansin itici gugleridir.



2026 3A: Surdurulebilir Buyume

2026 ilk ceyreginde biiyiime hacim kaynakli stirerken, karlilik korundu; 6lgceklenme ve verimlilik odakh biiylime yaklasimi desteklendi.

Gelir Buylimesi FAVOK mariji Gelir para birimi Operasyonel kapsama

+%19 %37 %77 doviz 67 partner/47 iilke

11,4 mn USD 4,1 mn USD Kur dayanikhgi 6 kita

Operasyonel goriiniim Finansal gorinim

= 2026 3A icinde 7 kurulum projesi tamamlandi; dénem sonu itibariyla 15 aktif " Netsatiglar yillik %19 artti; bliyime mevcut partner hacmi ve yeni
oroje bulunuyor. kazanimlarla desteklendi.

= Partner sayisi ile birlikte aktif hacim ve kurulum kaynagi ciro tiretimini " FAVOK marji %37 ile guclu seviyelerde devam etti.

desteklemeye devam ediyor.
= Doviz bazl gelir kompozisyonu oynak kur ortaminda 6nemli koruma

= QOperasyonel performans “dlceklenebilir platform” (izerinden saglanmakta. saglamakta.



lleriye D6niik Beklentiler *

Yonetim rehberi korunmakta, biiylimeyi siirdiiriirken marj, nakit liretimi ve tekrarlayan 5 y‘
gelir kalitesinin birlikte optimize edilmesi hedeflenmektedir.

/ Ciro biiylimesi /N FAVOK mariji
%25 - %30 %43 - R |
Yil sonu biiyiime hedefi Olgek ekonomisi ve disiplin i)

- Net kar marji ‘yl Tekrarlayan gelir | v :
o _0 o

© , %25-%30 ol %90 - %95 Y

s 000 e

Karhhkta kalite odagi ST FoCmATEE

Hedefler

= Yil sonu buyume hedefi, mevcut musteri hacmindeki artis ve yeni is
katkisiyla strdurilebilir ivmenin korunmasina isaret ediyor.

=  Tekrarlayan gelir oranindaki ytiksek seviye, gelir gorintrlagini
artirarak is modelimizin dayaniklihgini ve ongorulebilirligini
glclendiriyor.

= Net kar mariji ile hedef bliyimeyi daha kaliteli, daha verimli ve daha
fazla deger yaratan bir karlilhik yapisiyla sirdiirmek amaclaniyor.



Finansal Gorunum

Net nakit Gelir FAVOK ROIC
4,9 mn USD 11,4 mn USD 4,1 mn USD %14
31 Mart 2026 itibariyla 2025 3A’ya gore +%19 Marj %37 Sermaye verimliligi

©® Yatirirmci yorumu

= Fonksiyonel para biriminin USD olmasi sonuclarin yorumlanmasini sadelestiriyor.

= Net nakit pozisyonu, yatirrm doneminde bilanco esnekligi sagliyor.

= ROIC seviyesinin korunmasi, biyumenin yalnizca hacim degil deger yaratarak ilerledigini destekliyor.




Gelir Kompozisyonu ve Doviz Dayaniklilig

Saa$ pay! Yazilim gelistirme ve bakim Proje bazl gelir Doviz gelir orani
%70 %24 %6 oy
2026 3A ciro kompozisyonu Tekrarlayan TL/EUR karmasi Daha diistik pay / daha duistik gortintrlik USD ve EUR agirligi
mm
SaaS 6.166 7.977 %70
Yazilim gelistirme ve 2.534 2.703 %24
bakim
laaS ve projeler 840 674 %6
- Toplam 9.540 11.354 %100

SaaS Yazilim gelistirme ve bakim laasS ve projeler

W 2025-03A 2026-03A

Saa$: Software as-a-Service laaS: Infrastructure-as-a-Service



Maliyet Yapisi ve Dogal Hedge

Toplam maliyet TL bazli maliyet En biiyik kalem Dogal kur korumasi
9.726K USD %64 Personel Gelir déviz / maliyet TL
2026 Mart sonu Dogal hedge avantaji Maliyet yapisinin ana suricusu Marj korunmasina destek

Doviz Dagilimi

Maliyet Kirthmi?! Maliyet Kirilimi?

@ Satislarin Maliyeti @ Personel

@ Amortisman TL @ USD @@ EUR +diger
@ Satis ve Pazarlama @ Yazilim Destegi @ Diger3

Genel Yonetim Satis ve Pazarlama
(1) Maliyet dagilimina amortizasyon dahildir.

(2) Personel maliyetine personel maliyetlerinden dogan amortizasyon dahildir.
(3) Danismanlik, kira ve ofis giderleri gibi kalemlerden olusmaktadir.



Yeni Uriin Gelismeleri

LLM ve “Agentic’”’ Yapay Zeka Platform Gelismeleri

Yeni nesil dogal dil isleme yetisine sahip “Large Language Model”’ (LLM) ve verilen
hedefler dogrultusunda kendi kendine islem gerceklestirebilen “Agentic’”” Yapay
Zeka modelleri, en iyi bilinen ornegi ChatGPT olmak Ulizere diinyada giderek

yayginlasmaktadir.

LLM / Agentic YZ platformlari, havayolu sistemleri tizerinden rezervasyon yapmak
ve yonetmek icin an itibariyla kisith olmakla beraber giderek gelismekte olan
kabiliyetlere sahiptir. Hitit sistemleri Uzerinde bu tarz platformlardan gelen islem
hacimleri henliz gorece dusuik (<%1) olmakla beraber, tiketici ilgisine paralel olarak

yakin ve orta gelecekte bu islem hacimlerinin ytkselmesi beklenmektedir.

Bu YZ platformlarinin Crane PSS ve Hitit Oxygen basta olmak Uzere Hitit'in icerik
dagitim, satis ve yonetim sistemlerine dogrudan baglanip daha verimli
calisabilmesini saglamak amaciyla, bilisim sektérinde kabul gormuis ancak havacilik
endustrisinde heniz yaygin kullanima girmemis “Model Context Protocol” (MCP)
standartlarinda “Yapay Zeka Entegrasyon Platformu’ gelistirmeleri tamamlanmistir.
En glincel teknoloji standartlarini havacilik sektortine tasiyan bu sistem kullanima
hazir olup, canliya gecisi icin farkli havayollariyla gérismeler stirmektedir.

Odeme Hizmetleri Platformu ve Oxygen Gelismeleri

Hitit Odeme Hizmetleri Platformu (HPO) icin Hitit’in bulut altyapisi
uzerinden canli kullanim (ADS) baslamistir. Mevcut banka ve 6deme
sistemi entegrasyonlarinin da HPO Uzerinden bulut altyapisina tasima
calismalari surdurilmektedir.

Ayrica is surecleri ve 6deme akisi fonksiyonlarinin yonetimi
konusunda Yapay Zeka destekli stire¢ tasarim ve takip altyapisi
olusturulmus ve canli kullanim icin test slirecine girmistir.

Tanitim / pazarlama faaliyetleri icin markalasma ve uluslararasi tescil
calismalari da teknik gelismelere paralel olarak yiriatulmektedir.

Hitit Oxygen icin Singapur’da duzenlenen ve Asya bolgesinin en
onemli endustri fuarlarindan olan AFA’da sahne alinmistir. Yogun ilgi
goren oturumda Oxygen islem hacminin giinde 8 milyari astigi bilgisi
paylasiimistir.

Oxygen kullanimi icin bir Hitit Partner havayoluyla daha anlasmaya
varilmis olup canliya gegme calismalari yuratiulmektedir, farkl
havayollariyla gorismeler de devam etmektedir.



Year-on-year change

Se kt6 re I M a krO Anahtar Gostergelerde Degisim Trendleri
Gostergeler

Mart 2026 Déneminde Planlanan / Ugulan Bati Avrupa Bolgesi (ARA) Jet Yakiti Stoklari
Arzedilen Koltuk Kilometresi (ASK) Degisimi Tarihsel Karsilastirma
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Kaynak: Cirium Aviation Analytics



Bilango

Toplam varlik Ozkaynak Nakit Banka kredisi

83,7 mn USD 71,2 mn USD 5,7 mn USD 0

31 Mart 2026 Gigli sermaye taban Dénem sonu Kisa vadeli kredi kapandi

Secilmis bilanco kalemleri
(USD mn)

Nakit ve nakit benzerleri

11,87 5,73
Bilanco yorumu Ticari alacaklar 9,65 10,54
DG Lkl
onen variikiar 26,04 21’07
= Sirket yuksek 6zkaynak orani ve net nakit pozisyonu ile glicli bir Duran varliklar
bilanco sergilemekte. 60,08 62,67
Toplam varliklar
= Kisa vadeli yukimluliklerde gerileme ve banka kredisinin kapanmasi 86,12 83,74
risk profilini iyilestirdi. K deli yakimlalukl
P yHes 1sa vadeli yukimlalikler 11,98 7,98
= Yatirim ve finansman cikislariyla uyumlu bir nakit diistisi mevcut. Uzun vadeli yukimlalukler 487 458
Ozk kl
zikaynakiar 69,27 71,17

Toplam kaynaklar 86,12 83,74



Gelir Tablosu

Net satislar Briit kar marji FAVOK Net kar

11,35 mn USD %42 4,15 mn USD 1,90 mn USD

2025 3A’ya gore +%19 2025 3A: %46 Marj %37 2025 3A’ya gore +%4
012 S11

Ozet gelir tablosu

(USD mn) Yillik degisim

010
008 Net satislar 9,54 11,35 %19
006 SMM (5,14) (6,59) %28
$4 .
004 FAVOK 3,70 (*) 4,15 %12
002 52 $2 Vergi éncesi kar 191 1,93 %1
000 - Net kar 1,83 1,90 %4
Net satislar FAVOK Net kar

(*) Operasyonel kur farki zararlari siniflamasi éncesi raporlanan 2025 3A FAVOK Mariji: %34 (3,2 mn USD)
W 2025-03A 2026-03A



Surdurulebilir Bir Dunya

icin Projelerimiz

Cinsiyet Esitligi

Istihdam politikalarimiz
ve STK is
birlikteliklerimizle
bircok alanda firsat
esitligini guclendiren
adimlar

Iklim ve Eneriji

Iklim degisikliginin
etkilerini Ar-Ge
calismalarimizla

azaltmayi ve
operasyonlarimizda

& hizmetlerimizde

enerji verimliligini

artirmayi hedefleme

Spor

KSS projeleri,
STK’larla kurdugu
guclu is birlikleri ve
sirket ici takimlari
aracihgiyla sporun
yayginlasmasina katki

Saghk

Ulusal ve
uluslararasi
kurum ve
derneklerle
projeler

Egitim

Farkli alanlarda
egitim projeleri,
dijital ucurumu
kapatma
calismalari,
akademik is
birliktelikleri



Kurumsal Sosyal Sorumluluk Projeleri

Siirdurulebilirligi Uretimimize, is suireclerimize ve sosyal projelerimize entegre
ediyoruz. CSY stratejilerimizi surekli gozden gecirerek topluma, ¢cevreye ve etik

ilkelere bagh bir surdurilebilirlik anlayisini benimsiyoruz.

Egitim

Hitit’in “Sira Sende” projesi, gelir esitsizligi
nedeniyle imkanlara erisimi kisith olan okullara
duzenli katkilar saglamayi amaclamaktadir.
Proje kapsaminda, 6gretim kurumlarinin basta
dizUstu bilgisayarlar olmak tGzere bilgisayar
baglantili teknolojik ekipman ihtiyaclari
karsilanmakta; 6zellikle kirsal bolgelerdeki
egitim kurumlarinin karsi karsiya kaldigi dijital
ucurumun azaltilmasi hedeflenmektedir.

“Sira Sende” Projesi kapsaminda 2026 yilinin
ilk uygulama ili olarak Hatay belirlenmistir. Bu
dogrultuda, Hatay il Milli Egitim Mudurlugi ile
is birligi icerisinde ihtiyac sahibi okullarin
belirlenmesine yonelik calismalar baslatiimistir.

oe\Je

Cinsiyet Esitligi

Kadinlarin kurdugu ve guclu kadin temsiliyetiyle
havacilik ve teknoloji diinyasinda klresel 6lcekte
ornek teskil eden Hitit, GékylziindeyiZ —
Havacilikta Kadin
Platformu’nun kurucu Uyesi oldu.

2024 yilinda Uluslararasi Havacilikta Kadin
Kurulusu olarak kurulan ve 2026 yili
itibariyla GékyliziindeyiZ — Havacilikta Kadin
Platformu adiyla faaliyetlerini stirdtren bu olusum
kapsaminda; ITU Havacilik Enstitiisii catisi altinda,
Boeing, Pegasus ve GE gibi kiiresel paydaslarla
birlikte sektorde kadin temsiliyetinin artirilmasina
ve surdurulebilir sekilde guclendiriimesine yonelik
calismalara katki sunulacaktir.

Saglik

Hitit, saglik alanindaki projelere katki
saglayarak ozellikle cocuklarin saglhk
hizmetlerine erisimini destekleyen
girisimlerde aktif rol almaktadir.

Tuarkiye Omuirilik Felclileri Dernegi
(TOFD) ile yuritulen is birligi
kapsaminda, Plastik Kapak
Kampanyasi’na destek verilmekte; Genel
Merkez’de olusturulan toplama
alanlariyla kapaklar toplanarak ihtiyag
sahibi bireylere tekerlekli sandalye temin
edilmesine katki saglanmaktadir. Bu
uzun soluklu proje, calisanlarin gonalli
katilimiyla iTU Teknokent’te de
surdurilmektedir.



Kurumsal Sosyal Sorumluluk Projeleri

o\Je (X )

Surdurulebilirligi Uretimimize, is suire¢clerimize ve sosyal projelerimize entegre
ediyoruz. CSY stratejilerimizi surekli gozden gecirerek topluma, cevreye ve etik
ilkelere bagh bir surduriilebilirlik anlayisini benimsiyoruz.

Ucan Raketler Spor

Hitit’in, Tarkiye Masa Tenisi Federasyonu (TMTF) is birligiyle ytrGttigi ve Turkiye’'nin Ucan Raketler Projesi ile masa tenisinin
masa tenisi alanindaki ilk ve tek strdurulebilir sosyal sorumluluk projesi olan Ugan desteklenmesi, bu spor dalinin hem tabana
Raketler, 2026 yilinin ilk ceyreginde de toplumsal etki yaratmaya devam etmistir. Ugan yayllmasi hem de profesyonel diizeyde
Raketler sosyal sorumluluk projesi kapsaminda, yeni uygulama ili olarak belirlenen gelistiriimesi hedeflenmektedir. Bu dogrultuda
Hatay’da projenin hayata gecirilmesine yonelik st dlizey gérismeler Turkiye Masa Tenisi Federasyonu ile yakin is birligi
gerceklestirilmistir. Projenin Hatay ayagini baslatmak amaciyla Hatay Valisi Sayin surdirulmektedir.

Mustafa Masatli, Hitit yetkilileri tarafindan makaminda ziyaret edilmistir.
2026 yili projelerini degerlendirmek amaciyla

Proje ortagi Turkiye Masa Tenisi Federasyonu ile gerceklestirilen resmi ziyaretler TMTF yetkilileri ile Ocak 2026’da bir
kapsaminda; projenin kapsam ve hedefleri Hatay il Milli Egitim Mudiri Sayin Dr. Harun degerlendirme toplantisi gerceklestirilmis; yil
Tlysiz ve Hatay Genclik ve Spor il Miidiiri Sayin Ali Osman Bebek ile degerlendirilmis, boyunca hayata gecirilmesi planlanan projeler

Hatay’daki masa tenisi altyapisinin Ucan Raketler Projesi ile gliclendirilmesine yonelik tzerinde kapsamli gorismeler yapilmistir.

calismalar resmen baslatiimistir.



Surdurulebilirlik Calismalarimiz

Lastespresso




Ekler

Crane Cozum
Ailesi

Ortaklik Kurumsal Yapi Yiiksek Calisan
Yapisi ve Glncel Kidemi ve
Degerler Memnuniyeti




Ortaklik Yapisi

31 Mart 2026 itibariyla

%36,20 %22,81 %4,34 %27,60

Pegasus Hava
Tasimacilig
A.S.

Fatma Nur Dilek Hakan Ozkan Halka
Gokman Ovacik Unli Diilger Acik



Kurumsal Yapi ve Guncel Degerler

Genel YOnetim

Toplam Calisan Sayisi* Yonetim Takimi Cinsiyet Egitim

Sistem Uygulama Mali isler
Altyap! & Miihendisligi &
Isletim & Guvenlik Satinalma

Satis & insan
Pazarlama Kaynaklari

Ulastirma

Cozimleri

2026 Q1 |, 179
2025 |, 180 & & Kadin
2024 |, 152 4 4
2023 |, 128

2022 |, 374 Erkek

2021 286 . B||g|sayar Muhendlsl|g| . Ekonoml/ |§Ietme

0 100 200 300 400 500 600 . Diger Muhendislik Diger

Havacilik / Turizm
*Kadrolu ¢alisan ve sézlesmeli danismanlarin toplamidir
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YUkSEk Cah;an K|dem| ve Kidemli Bilisim Calisanlari -

M e m n U n lVEtl 2025 yih LinkedIn verilerine gére Turkiye'deki en buylk

10 yazilim sirketinde ortalama kidem suresi 4 yil iken bu
rakam Hitit calisanlarinda 5,7 yildir.

Sektor ortalamasinin Gzerinde calisan kidemi ve aidiyeti

Deneyimli Yonetim Kadrosu

Orta ve Ust duzey yoneticilerde ortalama kidem siresi 11,7
yila cikmakta, dolayisiyla Hitit’in faaliyet alaninda zor
kazanilan uzmanliklar ve kurumsal hafizanin korunmasi ve
aktarilmasi saglanmaktadir.




Crane Cazﬁm Ailesi Hava tagsimaciliginin her adimiigin

anahtar teslim ¢ézimler sunuyoruz

Yolcu Hizmet Sistemleri

“cranersx | Rezervasyonve Yolcu Hizmetleri Sistemi 9 crane.ncs | Kalkis Kontrol Sistemi
“ycrane.st | Internet Rezervasyon Motoru “cranews | Agirhk & Denge Moduli
Y crane.ma Mobil Uygulama 3y crane.LL Sadakat Katmani
“Ycrane.am | Charter Yonetim Sistemi “ycrane.cor | Musteri Veritabani Platformu
Operasyonel Planlama Turizm Portal
= crane.ss Tarife Planiama “Ycrane™™ | Havayolu Sanal Magazaciligi
%y crane.occ | Operasyon Kontrol Seya hat (;DZLJ mlieri
ﬁ crane.crew | Ucus EKibi Yonetimi ﬁ crane.oTA | Online Seyahat Acentesi

“y crane.arr | Acente Daditim Sistemi
Muhasebe
- crane.raA Gelir Muhasebesi Ka rgo
-y crane.ca Gider Muhasebesi Yy crane.cco Rezervasyon & Kargo Hizmetleri
=y crane.spl is Performans indeksi “y crane.CFs | Gumriik Bildirim Sistemi
3y crane.AUDIT | Audit Y crane.cra | Kargo Gelir Muhasebesi




www.hitit.com

-
-
.

A

TESEKKURLER
o e '

Resitpasa Mah. Katar Cad. ﬂ4/1 ARI Teknokent 2
Ic Kapi No: 601 34469 Maslak, Istanbul, Turkiye
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