S Hitit
Havacilik ve Seyahat

Bilisim Cozuimlerinde
Yukselen Yildiz

2022 Yil Sonu
Sonuclar Sunumu
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Bir Bakista
Hitit

Dlinyanin 3. en buyuk
havayolu rezervasyon
sistemi saglayicisi

%

En kiiciginden en
blyugine tim
havayollarina uygun
tek bir entegre ¢c6zim
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Covid sirecinde & Bulut tabanli, \

bile artan satis ! modern ve esnek )

ivmesiyle istikrarli . teknoloji altyapisiyla i
blyime diinya capinda

Olceklenme




' % Crane Partner Tum diinyada farkli is modellerindeki

Partnerlerin ihtiyaclarini karsiliyoruz

Toplulugu
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47
»

Hitit’in Crane Urin ve
¢ozimlerinden yararlaniyor

64

PARTNER




Dunyanin dort bir kosesinde
havaciligin kalbi Hitit ile atiyor
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Dunyanin dort bir kosesinde
havaciligin kalbi Hitit ile atiyor
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Rakamlarla
Hitit

%43

FAVOK Mariji
2019 4C oranla + %2

2022 4. CEYREK

+%42

Yolcu sayisi artisi
2021 4C oranla

18,8M USD

2022 4C itibariyle
Toplam Satis Geliri
2021 4C oranla + %30

64

Partner
2022 yiliigerisinde

+16 yeni Partner
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Finansal ve Diger
Onemli Gelismeler

Yenilik¢i Teknoloji Yatirimlari

Yenilik¢i Teknoloji Yatirimlari

Teknokent mevzuati cercevesinde yurutilmekte olan
projelere bagl olarak 2022-4.Ceyrek sonu itibariyle 6.4 min
dolarlik Ar-Ge yatirimi ile 3.8 min dolarlik lisans, donanim ve
demirbas yatirimi yapildi.

TAZI Yapay Zeka Platformumuz kuruldu. Daha iyi musteri
deneyimi, operasyonel mikemmellik ve gelir artirici
faaliyetler olarak 3 alan belirlendi. Hava durumu ile gecikme
tahminlemesi, dinamik fiyatlama ve kisisellestirme alaninda
calismalara baslandi.

Diinyanin 6nde gelen bulut altyapi saglayicilari ile isbirliklerin
artirilmasi yonunde calismalar devam etmektedir.

S6z konusu yatirimlarin maliyetlerimizde azaltici,
gelirlerimizde artirici etkileri 2023 - 3. ceyrekten itibaren
gozlemlenecektir.

Guclt Nakit Durumu

3 Mart 2022 tarihinde sonuclanan halka arz sonrasi 2022-4.Ceyrek sonu
itibariyle nakit ve nakit benzerleri toplami 20.4 min dolardir. Ayni dénem igin
banka kredileri ve finansal kiralama yukiamlilikleri hari¢ nakit tutari 18.2 min
dolar seviyesindedir. 2022-4.Ceyrek sonu itibariyle olusan finansman giderleri
agirhkh olarak USD fonksiyonel para birimi karsisindaki degerleme farklari
kaynakhdir.
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2022-4.Ceyrek sonu
itibariyle satis gelirleri bir
onceki yilin ayni donemine
kiyasla %30 artarak 18.8
mlin dolara ulasti. Boylelikle
ciro Covid 6ncesi donem
olan 2019’un %14 lzerinde
gerceklesti.

2022-4.Ceyrek sonu itibariyle
Saas gelirlerinin temeli olan
yolcu sayilari bir 6nceki yilin
ayni donemine gore %42 artis
gosterdi. Bu artista yeni
kazanilanlarin yani sira
mevcut partnerlerin is
hacimlerindeki artis etkili
oldu.

2022-4. Ceyrek sonunda ciro ve
FAVOK 2019 - 4. Ceyrek
seviyesini astl.

Finansal Gelisim (USD Fonksiyonel
Para Birimi Uyarinca Raporlama)

Buna paralel olarak FAVOK marji 2022-4.Ceyrek sonunda
%43 oranla Covid dncesi donem olan 2019-4.Ceyrek
oraninin %2 lzerinde gergeklesti. Yurtdisinda biyime
stratejisi sonucunda gelirler %85 doviz, %15 TL bazinda,
yurtdisi / yurtici porsiyonu ise sirasiyla %67 ve %33 olarak
gerceklesti.

Satis Basarilariyla Artan Partner Sayisi
ve Genisleyen Kuresel Ayakizi
2022 yilinda Avustralya’daki ilk Partner havayolu da dahil

olmak Uzere 16 yeni kazanim ile Partner sayisinda Sirket
tarihinin en hizli bayimesi elde edilmistir.

Bu sayede 6 kitada 47 Ulkede 64 Partner’e hizmet olarak
yazilim ihracati gerceklestirilmektedir.



lleriye D6niik Beklentiler

Sirket, bliyime stratejisi dogrultusunda strdlirdtgi trin ve hizmet Uretimi ile
satis ve pazarlama faaliyetleri yani sira, hedeflerini gergeklestirmek lizere
yatirimlarina devam etmektedir. Bu cercevede 2023 sonu itibariyle USD

bazinda;
hvd
o
&
O
< .
N Ciroda %33 ile %38 FAVOK'te %43 ile %48 Net Karda %25 ile %30 ® Yatirim / Ciro orani
< 0 ll araliginda biiyime IR araliginda mar;j IR> araliginda marj er %30 ile %35 araliginda

ongorulmektedir. Sirket, yukarida anons ettigi 6ngorilerine dair gelismeleri
titizlikle takip etmektedir. Gerekli durumlarda s6z konusu gelismelere dair
glncellemeleri yayimlayacaktir.




Fina nsal Ozet Sirket’in fonksiyonel para birimi 01.01.2020 tarihi

itibariyle USD olarak belirlenmistir.
@ 2019 ® 2021 2022 y 2
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15

10
%67

%58

°°° %57 %41 %37 43

: | Hn

Net Satiglar (milyon USD) Briit Kar FAVOK Ozkaynaklar
(milyon USD) (milyon USD) (milyon USD)

(%]

31 Aralik 2022 itibariyla 18.2 milyon USD tutarinda net nakit

10
(*) Amortisman harig satislarin maliyeti dikkate alinarak hesaplanmistir.
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Satislarin yaklasik %85’ini yabanci para cinsinden

Flnansal OZEt gelirler (USD veya EUR) olusturmaktadir Saas payi (%)

PSS ADS Diger
84% 10% 6%

2019 2021 2022
Ciro Kirthmi (USD) usD % uUsD % uUsD %
SaaS 9,820 60% 8,628 60% 11,885 63%
Yazilim Gelistirme ve Bakim 3,514 21% 3,177 22% 3,969 21%
laaS ve Projeler 3,220 19% 2,585 18% 2,942 16%

Saas: Software as-a-Service laa$: Infrastructure-as-a-Service

Kur kirthmi (2022) Kur kirthmi (2022)

@ usD

B EUR
TL

B vurtic
Yurt Disi




Maliyetlerin yaklasik %83’
TL cinsindendir

Finansal Ozet

Maliyet kirihmi? Maliyet kirilimi?
2022 itibariyle USD 14,129k 2022 itibariyle USD 14,129k

2022 4. CEYREK

@ satislarin maliyeti B rersonel B Danismanlik
Satis & pazarlama Amortisman & Kira
@ Genel yonetim B Yazilim destegi Diger 3

(1) Maliyet dagilimina amortizasyon dahildir
(2) Personel maliyetine personel maliyetlerinden dogan amortizasyon dahildir.
12 (3) Satis prim giderleri, reklam, tanitim ve pazarlama giderleri, seyahat & konaklama giderleri, ofis giderleri gibi kalemlerden olusmaktadir.

Doviz dagilimi

2022 itibariyle

TL
@ usD

B cur

Diger



Satis ve Kurulum
Performansi

Partner Sayimizda Rekor Artis
Toplam Partner sayisi 64 olmustur.
2022 yiliicerisinde 16 tanesi yeni Hitit Partneri ve 2

tanesi de teknoloji danismanlhig / yazilim projesi
olmak Uizere 18 yeni anlasma imzalanmistir.

2022 4. CEYREK

Cekirdek Crane PSS Yolcu Hizmetleri Sistemi
¢ozumlerinden bagimsiz olarak diger Crane
¢ozimlerinin de satisina ve ADS kapsaminin
genisletilmesine hiz verilmistir.

14 yeni Partner’in kurulumlari tamamlanarak Saa$S
modelinde tekrarlayan gelir Uretir hale gelmislerdir.

13
* Teklif verilen / kazanilan ihale sayilarina gore hesaplanmaktadir.

2022 Yili Toplam
ihale Basari Orani*

2022 Yilinda Tamamlanarak
Kullanima Gecgen Yeni Partner
ve Ek Co6zim Kurulumu

. | i

Aktif YUrUtilmekte Olan
Yeni Partner ve Ek Cozim
Kurulumlari
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One Cikan Gelismeler

2022 yilinda 16 yeni Partner ile satis
performansinda tarihi rekor

Yeni Partner Gelismeleri

Avustralya kitasinda ilk Partner kazanimi ile diinyada 6 kitaya teknoloji ihracati
saglandi. Bati Avrupa’da Crane PSS kullanan yeni bir Partner kurulumu daha
tamamlanarak hayata gecti. ADS gelismeleri cercevesinde acente dagitim
platformu igin bir Partner kurulumu tamamlandi, bir tane daha imzalandi.

Bulut Mimarisi Calismalari

Dinyanin 6nde gelen bulut altyapi saglayicilari ile
isbirliklerin artirilmasi yoniinde calismalar devam
etmektedir.

Tazi ile olan Al (yapay zeka) is birligi

Tazi ile yapilan is birligi sonrasi Crane ¢6zumlerine hizmet
verecek temel altyapi platformu kuruldu. Onceden
belirlenen alanlardaki projeler biinyesinde dinamik
fiyatlama, ek hizmetler dinamik fiyatlama, hava durumu
bilgileri ile ugak rétarlarini tahmin etme ve kisisellestirme
konusunda yapay zeka destekli calismalar basladi.
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Sektorel Makro

Degisim Trendleri (%)

Gostergeler

2019 -2022 8 2021-2022

200%

150%

0%
Diinya Afrika Asya
-50%

-100%

Kaynak: IATA Economics — Air Passenger Market Analysis December 2022

Avrupa

Ucretli Yolcu Kilometresi (RPK)

Latin Amerika

100%
) I I

Orta Dogu

Kuzey Amerika
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“ Se kta rel Makro Kiresel Yolcu Trafigi Gelisim Grafigi ve
. Ongorulen Trendler
Gostergeler

Kiiresel Yolcu Trafigi (Milyar)

Covid-19 oncesi
6 - ortalama gelisim

‘ ongorlisu
5 - Giincel ortalama
< gelisim ongoriisu
o
0
O 4 -
q:
AN
o
8 3 -
2 .
2024 yilinda
1 - 2019 seviyesi
yakalanacaktir
O I I I I U T I T T I I I T I T |

2010 2012 2014 2016 2018 2020 2022 2024

16 Kaynak: IATA Economics — Q4 2022 Air Transport Chartbook



‘ Se kta rEI Ma kro Blgesel Yolcu Trafigi Trendleri ve
. 2019 Bazini Yakalama Ongorusu
Gostergeler

Yolcu trafigi ongoriisii ve 2019 seviyesini yakalama tahminleri

2019 Baz Seviyesi = 100
140 - 2020 w2021 w2022 w2023 m2024 m2025

120

100 -
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8 & 8 8

o

Asya Pasifik Avrupa Orta Dogu Afrika Kuzey Amerika Latin Amerika & Karayipler

Kaynak: IATA Economics — Q4 2022 Air Transport Chartbook

Asya Pasifik Latin Amerika & Karayipler Orta Dogu Kuzey Amerika
2025 2025 2024 2024 2024 2023 2024

17
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Bilanc¢o

Bilango (USD ‘000) 31.12.2019 31.12.2021 31.12.2022
Nakit ve nakit benzerleri 4,038 4,960 3,056
Finansal varliklar - - 14,104
Ticari alacaklar 2,155 2,734 4,456
Pesin 6denmis giderler 823 1,070 1,710
Cari donem vergisiyle ilgili varliklar - = -
Diger dénen varliklar 239 548 1,296
Toplam dénen varliklar 7,256 9,311 24,623
Maddi duran varliklar 247 556 3,590
Maddi olmayan duran varliklar 9,017 17,000 20,860
Finansal varliklar - = 3,269
Ertelenmis vergi varlklar 184 25 69
Pesin 6denmis giderler 813 898 1,933
Diger duran varliklar 57 59 56
Toplam duran varhklar 10,318 18,537 29,777
Toplam varliklar 17,574 27,849 54,400
Ticari borglar 1,058 1,046 1,404
Banka kredileri - 2,381 1,250
Finansal kiralama yukimlultkleri 183 1,104 1,027
Doénem kari vergi yuktumlaltkleri 81 181 1
Ertelenmis gelirler 321 581 917
Diger kisa vadeli yuktumlulukler 892 457 947
Toplam kisa vadeli yikiimliltkler

Finansal kiralama yukimlultkleri = 1,027 3
Ertelenmis gelirler 902 941 2,107
Uzun vadeli karsiliklar (¢alisanlara saglanan faydalar) 166 165 331
Toplam uzun vadeli yiikiimlaltkler

Sermaye 53 16,853 18,812
Paylarailiskin primler - - 20,879
Yasal yedekler 20 20 194
Tanimlanmig emeklilik fayda planlarindaki vergi sonrasi kayiplar - 100 -105 - 132
Yabanci para gevirim farklari -234 -234 - 234
Net donem kari 5,519 2,826 3,639
Gegmis yillar karlari 8,712 606 3,258
Toplam 6zkaynak 13,970 19,967 46,417

Toplam yikimlulikler ve 6zkaynak 17,574 27,849 54,400
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Gelir Tablosu

Gelir Tablosu (USD ‘000)

Net satislar

SMM (-)

Amortisman dncesi briit kar
Amortisman

Amortisman sonrasi brit kar
Brit kar marji

Satis ve pazarlama giderleri (-)
Genel yonetim giderleri (-)

Esas faaliyetlerden diger gelirler
Esas faaliyetlerden diger giderler (-)
Esas faaliyet kari

Yatirim faaliyetlerinden gelirler
Finansman giderleri (-)
Finansman gelirleri

Vergi 6ncesi kar

Vergi gideri

Net Kar

Amortisman

FAVOK

FAVOK marji

1 Ocak- 31 Aralik 2019

16,553
7,841
9,604
893
8,712
53%
-2,326
-1,891
1,110

5,598
103

5,702
-183
5,519
-1,171
6,769
41%

1 Ocak- 31 Aralik 2021

14,484
-7,926
8,313
1,755
6,558
45%
-1,314
-1,979
663
-854
3,074
89
-233
328
3,258
-432
2,826
-2,299
5,303
37%

1 Ocak- 31 Aralik 2022

18,796
-8,586
12,503
2,292
10,211
54%
-2,731
-2,812
1,245
-1,104
4,808
1,733
-2,357
202
4,386
-746
3,639
-3,273
8,053
43%
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Sosyal Sorumluluk ve Kiresel bir oyuncu olma yolunda topluma karsi sosyal

sorumluluk bilinciyle hareket etmek Hitit icin

Surdurulebilirlik Projeleri vazgegilmez bir konudur.

()

ﬂ\ Cinsiyet Esitligi “Ucan Raketler”; Hitit sponsorlugu ve

organizasyonuyla imkanlari kisitli
Teknoloji sektoriinde kadinlari desteklemek 370 cocuklar arasinda hareketsizligi ve
icin mentorluk saglanmasi sagliksiz yasam tarzlarini 6nlemek icin

Ogretmen ) )
& dizenlenen bir sosyal sorumluluk
o, ..
o’ projesidir.
,,\ Cevre

Su kithigini 6nlemek igin vakiflara bagis
yapilmasi

g Egitim

Burslar ve staj imkanlari ile 6grencilere destek
olunmasi

@ sasic

Pakistan’da 6zel tedavi ihtiyaci olan ¢ocuklara
yonelik saglk hizmetlerinin desteklenmesi

Turkiye genelinde spora alismak
icin genellikle yeterli egitim veya
kisith imkana sahip cocuklari
sporla tanistirmayi
amaclamaktadir.

Eylil 2018’de hayata gecirilen Ucan

140.000 Raketler projesi ile Corum, Isparta,

v o : Trabzon, Sanlurfa ve Sakarya’da 355
Ogrenci okula, 370 6gretmene ve 140 bin
¢ocuga ulasildi.




2022 4. CEYREK

21

Ekler

Ortaklik
Yapisi

Kurumsal
Yapi ve
Guncel
Degerler

Crane Cozum

Ailesi

Fon Kullanim
Oranlari
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Ya p|S| | 31 Aralik 2022 itibariyle

%36,82 %23,19 %26,596
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Pegasus Hava Fatma Nur Dilek Hakan Ozkan Halka
Ta§'rAn2C'|'g' Gokman Ovacik Unli Diilger Acik

22
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Kurumsal Yapi ve Glincel Degerler

Genel Yonetim

Uriin
Stratejisi

Teknoloji

Toplam Calisan Sayisi*

=

2022 374
2021
2020
2019
2018

2017 190

* Kadrolu ¢alisan ve sézlesmeli danismanlarin toplamidir.

Teslim

Lo

Sistem
Ulastirma

Altyap1 &

ozumleri Ty
¢ Isletim

Cinsiyet

Erkek

Ust Yonetim & 35 A 3

Pazarlama

insan
Kaynaklari

Mali isler &
Satin Alma

Egitim

. Bilgisayar Mihendisligi

. Diger Mihendislik . Diger

Havacilik / Turizm

Ekonomi / isletme
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. Yuksek Calisan Kidemi ve
Memnuniyeti

\
-~ -
-

L

2022 yili Li
sirketinde
4,5 yildir.
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Sektor ortalamasinin tzerinde galisan
kidemi ve aidiyeti

Kidemli Bilisim Calisanlari

nkedIn verileri gore Tirkiye'deki en buytk 10 yazilim
ortalama kidem siresi 3 yil iken bu rakam Hitit ¢calisanlarinda

Yiksek Calisan Memnuniyeti ve Aidiyeti
2022 yili WTW verilerine gore bilisim firmalarinda
devir orani (¢calisan kaybi) ortalamada %18 iken
ayni oran Hitit'de %9,8 diizeyindedir.

Deneyimli Yonetim Kadrosu

Orta ve Ust dlizey yoneticilerde ortalama kidem
suresi 9,5 yila ¢cikmakta, dolayisiyla Hitit’'in faaliyet
alaninda zor kazanilan uzmanliklar ve kurumsal
hafizanin korunmasi ve aktarilmasi saglanmaktadir.
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Hava tasimaciliginin her adimi igin
anahtar teslim ¢éztmler sunuyoruz.

Crane Cozum Ailesi

Rezervasyon ve Yolcu Hizmetleri (“PSS”)

Havayollari tarafindan kullanilan, rezervasyon, biletleme, check-in, internet ve mobil rezervasyon, kalkis kontroli, sadakat
programi ve musteri hizmetlerini kapsayan bir dizi kritik sistem

Rezervasyon ve Biletleme

iletisim Yénetim Moddili - Bagaj Eslestirme Sistemi
Internet Rezervasyon Motoru
_ Kalkis Kontrol Sistemi - Sadakat Katman
Mobil Uygulama . - :
Agirhk ve Denge Modiili «  Mausteri Hizmetleri Katmani
Charter Yonetim Sistemi
Operasyonel Cozimler Seyahat Cozimleri
I . Tarife Planlama . Kabin Ekibi Planlama - internet Uzerinden Seyahat Acentesi
. Operasyon Kontrol . Acente Portal Uygulama5|
Sanal Magazacilik Hava Kargo

Yerel Kargo Hizmetleri

+ Havayolu Sanal Magazacilig ) .
Y 8 & +  Rezervasyon ve Kargo Hizmetleri

Muhasebe Cozimleri

I - Gelir Muhasebesi +  Gider Muhasebesi . Is Performansi Endeksi



Fon Kullanimi oranlari

Yurtdisi
yatirimlari

Farkli pazarlara paralel olarak
urtnlerin altyapi ve
yazilimlarinin gelistirilmesi

Yeni is birimlerinin
gelistirilmesi

2022 4. CEYREK

Bulut mimarisine gegis icin altyapi,
26 gelistirme ve iyilestirmeler



S Hitit

TESEKKURLER

Resitpasa Mah. Katar Cad. No: 4/1 ARI Teknokent 2
ic Kapi No: 601 34469 Maslak, istanbul, Turkiye
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