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SINIRLAMALAR

Kobirate Uluslararasi Kredi Derecelendirme ve Kurumsal Yonetim Hizmetleri A.S. tarafindan Hitit
Bilgisayar Hizmetleri A.S. hakkinda diizenlenen Kurumsal Yonetim Uyum Derecelendirme Raporu;

Sermaye Piyasasi Kurulu’nun 03 Ocak 2014 tarih ve 28871 sayili Resmi Gazete’de yayinlanan “11-17.1
sayili Kurumsal Yonetim Tebligi’'nde” belirtilen kriterlerin yani sira yine Kurul tarafindan 02 Ekim 2020
tarihinde 31262 sayili Resmi Gazete’ de yayinlanan “Kurumsal Yonetim Tebligi’'nde (II-17,1) Degisiklik
Yapilmasina Dair Teblig (II-17,1.a)” ile gondlli sdrdirdlebilirlik ilkeleri uyum cercevesine iliskin
diizenlemeler ve SPK'nin 01.02.2013 tarih ve 4/105 sayili kurul toplantisinda alinan kurul kararlari
dikkate alinarak hazirlanmistir.

BIST’de islem goren sirketler icin olusturulan kriterler, 03 Ocak 2014 tarihinde yayinlanan I1-17,1 sayili
tebligin 5 maddesinin ikinci fikrasinda belirtilen grup ayrimlari dikkate alinarak Birinci grup, ikinci grup
ve lglnci grup sirketler ve yatirim ortakliklari olarak ayri ayri diizenlenmistir.

Kobirate Uluslararasi Kredi Derecelendirme ve Kurumsal Yonetim Hizmetleri A.S. tarafindan
diizenlenen Kurumsal Yonetim Uyum Derecelendirme Raporu ilgili firmanin elektronik ortamda
gondermis oldugu 106 adet dosya altinda bulunan; belgeler, bilgiler ile firmanin kamuya agiklamisg
oldugu veriler ve ilgili firma ofislerinde uzmanlarimiz araciligi ile yapilan incelemeler ve goriismeler
dikkate alinarak hazirlanmistir.

Kobirate Uluslararasi Kredi derecelendirme ve Kurumsal Yénetim Hizmetleri A.S. Etik ilkelerini Bankalar
Kanunu, Derecelendirme Kuruluslarinin Faaliyetlerini diizenleyen SPK ve BDDK yonetmelikleri, 1I0SCO
ve OECD uluslararasi kuruluslarin genel kabul gorms etik ilkeleri, genel kabul gérmis ahlaki teamdilleri
dikkate alarak hazirlamis ve internet sitesi araciligi ile (www.kobirate.com.tr) kamuoyu ile paylasmistir.

Derecelendirme her ne kadar bircok veriye dayanan bir degerlendirme olsa da sonug itibariyle Kobirate
Uluslararasi Kredi Derecelendirme ve Kurumsal Yoénetim Hizmetleri A.S.'nin kamuya acikladig
metodolojisi ile olusan bir kurum gorisudur.

Derecelendirme notu hicbir sekilde bir borgclanma aracinin satin alinmasi, elde tutulmasi, elden
cikartilmasi icin bir tavsiye niteliginde degildir. Bu rapor gerekce gosterilerek sirkete yapilan
yatirimlardan dolayi karsilasilan her tiirlii zarardan KOBIRATE A.S. sorumlu tutulamaz.

© Bu raporun tim haklari Kobirate Uluslararasi Kredi Derecelendirme ve Kurumsal Yonetim Hizmetleri
A.S. ‘ye aittir. iznimiz olmadan yazil ve elektronik ortamda basilamaz, ¢ogaltilamaz ve dagitilamaz.
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1. DERECELENDIRMENIN SONUCU

BiST BIRINCi GRUP SIRKET

SPK KURUMSAL YONETIM
iLKELERINE UYUM NOTU
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PAY SAHIPLERI 90.43
KAMUYU AYDIMLATMA VE ZEFFAFLIK 94,37
MENFAAT SAHIPLERI 9229
YOMETIM KURULU 89025
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2. DERECELENDIRMENIN OZETi

Hitit Bilgisayar Hizmetleri A.S.'nin  (Hitit
Bilgisayar) Kurumsal Yénetim ilkeleri'ne
uygunlugunun derecelendirmesine iliskin bu
rapor; belgeler Gzerinde yapilan incelemeler,
yonetici ve ilgililerle yapilan gorismeler,
kamuya acik bilgiler ile diger detayli inceleme
ve gozlemlere dayanarak hazirlanmistir.
Derecelendirme galismasi Kobirate Uluslararasi
Kredi Derecelendirme ve Kurumsal Yonetim
Hizmetleri A.S.'nin, Kurumsal Yonetim Uyum
Derecelendirmesi Metodolojisi baz alinarak
yapilmistir.

Metodoloji ve derecelendirme sirecinde
Sermaye Piyasasi Kurulu’nun 11-17.1 sayil
Kurumsal Yonetim Tebligi yani sira yine Kurul
tarafindan vyayinlanan “Kurumsal Yonetim
Tebligi (11-17,1)’'nde Degisiklik Yapilmasina Dair
Teblig (11-17,1.a)” ile gonilli surdirilebilirlik
ilkeleri uyum gergevesine iliskin diizenlemeler
ve SPK'nin 01.02.2013 tarih ve 4/105 sayili
kurul toplantisinda alinan kurul kararlari
dikkate alinmustir.

Kurul karar organinin 16.01.2025 tarih ve 3/76
sayili kararina gore Hitit Bilgisayar Hizmetleri
AS. BIST 1. Grup Sirketler listesinde yer
almaktadir. Sirket, Kobirate Uluslararasi Kredi
Derecelendirme ve Kurumsal Yonetim
Hizmetleri. A.S.nin, “BIST Birinci Grup
Sirketler” icin hazirladigi metodolojisinde
tanimlanan 456 kriter ile degerlendirilmistir.

Derecelendirme c¢alismasi; Pay Sahipleri,
Kamuyu Aydinlatma ve Seffaflik, Menfaat
Sahipleri ve Yonetim Kurulu ana basliklari
altinda yapilmis olup Hitit Bilgisayar Hizmetleri
A.S./nin Kurumsal YOnetim Uyum
Derecelendirme Notu 9,17 olarak
belirlenmistir. Bu sonug, Hitit Bilgisayar’in
Sermaye Piyasasi Kurulu tarafindan yayinlanan
Kurumsal Yénetim ilkelerine biyiik &lgiide
uyum sagladigini ve BIST kurumsal yénetim
endeksinde bulunmaya hak kazandigini
gostermektedir.

Sirket icin olusabilecek riskler 6nemli 6lglide
tespit edilmistir. Pay ve menfaat sahiplerinin
haklari adil sekilde goézetilmektedir. Kamuyu
aydinlatma ve seffaflik faaliyetleri oldukga iyi
dizeydedir. Yonetim kurulunun vyapisi ve
¢ahsma kosullar ilkelerle buylk 6lglde
uyumludur.

Ozet olarak ana  basliklar  halinde
derecelendirme galismasina bakildiginda;

Pay Sahipleri Boéliminden 90,43 puan alan
sirketin SPK Kurumsal Yonetim ilkelerine iyi
dizeyde uyum sagladigi gorilmektedir. Pay
sahipleri ile iliskilerin saglkl bir sekilde
strdurildtgd  Yatirimer iliskileri  Boliminiin
bulunmasi, genel kurullarin usuliine uygun
olarak vyapilmasi, kar dagitim politikasinin
olusturulmasi, halka agik paylarin devrinde
kisitlama bulunmamasi olumlu uygulamalar
olarak goze carpmaktadir.

Kamuyu Aydinlatma ve Seffaflik bolimiinden
94,57 puan alan Hitit Bilgisayar, bilgilendirme
politikasiniolusturmus ve kamuya agiklamistir.
Kurumsal internet Sitesi ilkelerde sayilan ve
yatirimcilarin ihtiya¢ duyabilecegi sirketle ilgili
bircok glncel bilgiye kolaylikla ulasilabilecek
sekilde diizenlenmistir.

Faaliyet raporu, icerik olarak yeterli, verilen
bilgilerin tablolar halinde ve oldukca anlasilir
oldugu gorilmustir. Yapilan c¢alismalar
sonucu sirket uygulamalarinin  kamuyu
aydinlatma ve seffaflik alaninda ilkelerle
uyumlu oldugu belirlenmistir.

Menfaat Sahipleri BélimUinde sirketin ulastig
notun 92,29 oldugu gorilmektedir.

Bu bollimde sirket bircok uygulamasi ile
SPK’nin Kurumsal Yénetim ilkelerine uyum
saglamistir.  insan  kaynaklari  politikasi
olusturulmus, ise alim, gbérev tanimlari,
performans degerlendirme, yikselme,
odillendirme, izin ve sosyal haklar gibi
calisanlar ilgilendiren konular yénetmelikler



seklinde dizenlenmis  ve calisanlara
duyurulmustur.

is sirecleri ve standartlarin olusturuldugu
musteri ve tedarikgilerin bu slregler hakkinda
bilgilendirilmekte oldugu gézlemlenmistir.

Disaridan mal ve hizmet temini konusunda
yontemler belirlenmis ve yazili dokiimanlar
halinde dizenlenmistir.

Etik ilkeler olusturulmus ve calisanlarin bu
kurallara uygun davranmalari icin gerekli
bilgilendirmeler yapiimistir.

Surdurdlebilirlik  ve kurumsal sosyal
sorumluluk ¢calismalari hakkinda hem faaliyet
raporunda hem de kurumsal internet sitesinde
actklamalar bulunmaktadir.

Yonetim kurulu bolimiinde ise sirketin ulastig
notun 90,25 oldugu ve SPK'nin Kurumsal
Yénetim ilkelerine uyum sagladigi
gorulmektedir.

Yonetim  kurulunun  sirketin  stratejik
hedeflerini. tanimladigi, sirket yonetiminin
performansini denetledigi, sirket
faaliyetlerinin mevzuata, ana s6zlesmeye ve i¢
dizenlemelere uygunlugunu gobzetmekte
oldugu belirlenmistir.

Yonetim kurulu baskanhigi ve genel mudurluk
gorevleri farkli kisiler tarafindan ifa edilmekte
olup sirkette tek basina sinirsiz yetkiye sahip
kimse bulunmamaktadir.

Yonetim kurulunun dizenli olarak
toplanmakta oldugu gérilmustir. Toplantilara
iliskin suregler ana s6zlesmede belirlenmistir.

ilkelerde anilan  Denetimden  Sorumlu,
Kurumsal Yonetim ve Riskin Erken Saptanmasi
Komitelerinin olusturulmasi saglanmis,
¢alisma  prensipleri  belirlenerek  yazili
dokimanlar olarak hazirlandigi gorilmistir.

Diger yandan, yonetim kurulunun
¢ogunlugunun icract olmayan Uyelerden
olusmasi, Ust diizey yOneticilerin
Ucretlendirme esaslarinin belirlenerek sirketin

kurumsal internet sitesinde yayimlanmasi
ilkelere uyum konusunda olumlu uygulamalar
olarak gorilmistir. Kurulda iki bagimsiz lye
bulunmaktadir.

Kurulda Ug¢ kadin Gye gorevlendirilmistir.



3. DERECELENDIRME METODOLOJiSi

Kurumsal Yonetim Derecelendirmesi,
sirketlerin yonetim vyapilarinin, yoénetilme
biciminin, pay sahipligi ve menfaat sahipligini
ilgilendiren dizenlemelerin, tam anlamiyla
seffaf ve dogru bilgilendirmenin glinimiz
modern Kurumsal Yénetim ilkeleri’'ne uygun
yapilip yapilmadigini inceleyen ve mevcut
duruma karsilik gelen bir notu veren sistemdir.

Organisation for Economic Co-operation and
Development (OECD), 1998 vyilinda (ye
Glkelerin  kurumsal yonetim  konusunda
gorislerini  degerlendirmek ve baglayici
olmayan bir takim ilkeler belirlemek lzere bir
¢alisma grubu olusturmustur.

Calismada genel kabul géren diger bir konu ise
ilkelerin zaman icinde degisime acik oldugudur.
S6zl edilen ilkeler dncelikle hisseleri borsada
islem goren sirketlere odakh olmakla birlikte,
bu ilkelerin borsada kayith olmayan 6zel
sirketler ve kamu sermayeli sirketlerde de
uygulanmasinin faydah olacagi yine OECD’nin
bu ilk calismasinda vurgulanmaktadir.

OECD Kurumsal Yoénetim ilkeleri, OECD
Bakanlar Kurulu tarafindan 1999 yilinda
onaylanarak bu tarihten sonra dinya
genelindeki karar alicilar, yatirimcilar, sirketler
ve diger paydaslar acisindan uluslararasi bir
referans kaynagi haline gelmistir.

Onaylandigi tarihten bu yana, bu ilkeler,
kurumsal yonetim  kavramini glndemde
tutarken, hem OECD dyesi Ulkeleri hem de
diger (lkelerdeki yasama ve dizenleme
girisimleri icin yol gosterici olmustur. OECD
tarafindan ilk kez 1999 yilinda ilan edilen
Kurumsal Yénetim ilkeleri ilk defa 2004 yilinda
gincellenmis ve Tirkiye’nin G20 Donem
Baskanhgi sirecinde, 10 Nisan 2015 yilinda
istanbul’da son seklini almistir.

OECD Kurumsal Yénetim ilkeleri’nde kurumsal
yonetim dort temel prensip lGzerine kuruludur.
Bunlar adillik, seffaflik, hesap verebilirlik ve
sorumluluk ilkeleridir.

Tirkiye bu gelismeleri yakindan takip ederek,
2001 yilinda TUSIAD catisi altinda olusturulan
calisma grubunun cabalariyla “Kurumsal
yonetim: En iyi uygulama kodu” rehberini
hazirlamigtir. Bu ¢alismanin ardindan Sermaye
Piyasasi Kurulu 2003 yilinda “Sermaye Piyasasi
Kurulu Kurumsal Yonetim ilkeleri” calismasini
yayimlamis, uluslararasi gelismeleri dikkate
alarak 2005, 2010, 2012, 2013, 2014 ve 2020
yillarinda glincellemistir.

“Uygula ya da Acikla” prensibini esas alan SPK
Kurumsal Yonetim ilkeleri ile uyumun bir beyan
halinde duyurulmasi zorunlulugu 2004 yilinda
Tirk sirketlerinin hayatina girmistir. Takip eden
yil Kurumsal Yonetim Uyum Beyanlarina yillik
faaliyet raporlarinda yer vermek mecburi hale
getirilmistir.

SPK yeni bir kurumsal yonetim raporlama
gercevesi olusturmaya karar vermis olup, yeni
cerceve 10.01.2019 tarih ve 2019/2 sayili
Sermaye Piyasasi Kurulu Bilteni ve 11.01.2019
tarihli duyuruyla kamuyla paylasiimistir. Yeni
raporlama cercevesi kapsaminda ise
aciklamalar asagidaki diizende yapilmasina
karar verilmistir. Gonulli ilkelere uyum
durumunu raporlamak amaciyla Uyum Raporu
Formati’'nin (“URF”) acgiklanmasi ve Mevcut
kurumsal yonetim uygulamalari hakkinda bilgi
vermek (izere Kurumsal Yonetim Bilgi
Formu’'nun (“KYBF”) agiklanmasi. Tiirk Ticaret
Kanunu ve SPK Kurumsal Yoénetim Tebligi (ll-
17.1) uyarinca, URF ve KYBF'nin genel kurul
toplanti tarihinden en az ¢ hafta 6nce olmak
Uzere, yillik faaliyet raporlari ile ayni tarihte ve
yilhk finansal raporlarin KAP'ta ilan siiresini
gecmemek kaydiyla KAP'ta duyurulmasi
gerekmektedir.

Sermaye Piyasasi Kurulu tarafindan 2 Ekim
2020 tarihinde 31262 sayili Resmi Gazete’ de
yayinlanan “Kurumsal Yonetim Tebligi (11-17,1)’
nde Degisiklik Yapilmasina Dair Teblig (ll-
17,1.a)” ile gondlla sardirilebilirlik ilkeleri
uyum cercevesine iliskin dizenlemelere yer
verilmistir.



Sermaye Piyasasi Kurulu internet sitesinde
uyum cgergevesi yayinlanmistir. Strdirilebilirlik
Uyum Cercevesi A- Genel ilkeler B Cevresel
ilkeler C- Sosyal ilkeler D Kurumsal Yénetim
ilkeleri Bagliklari altinda incelenmistir.

“Uygula veya Acikla” prensibine gére uygulama
belirlenmistir.  Yilhk faaliyet raporlarinda
surdirdlebilirlik ilkelerinin uygulanip
uygulanmadigina, uygulanmiyor ise buna iliskin
gerekceli aciklamaya ve meydana gelen
etkilerine iliskin olarak agiklamaya yer vermesi
Ongorilmustlir. Donem icerisinde 6nemli bir
degisiklik olmasi durumunda, ilgili degisiklige
ara dénem faaliyet raporlarinda yer verilmesi
Ongoralmastar.

Kurumsal Yonetim ilkeleri; Pay Sahipleri,
Kamuyu Aydinlatma ve Seffaflik, Menfaat
Sahipleri ve Yonetim Kurulu olmak lizere dort
ana baslik altinda toplanmistir.

Kobirate A.S. tarafindan olusturulan SUBAT
2022 tarihli revizyon Kurumsal Yonetim Uyum
Derecelendirme Metodolojisi, BIST'de islem
goren sirketler, bankalar, yatirim ortakhklari ve
halka agik olmayan sirketler igin;

SPK'nin 03 Ocak 2014 tarih ve 28871 sayili
Resmi Gazete’ de yayinlanan 11-17.1 sayili
Kurumsal Yonetim Tebligi'nde belirtilen
kriterlerin yani Sermaye Piyasasi Kurulu
tarafindan 2 Ekim 2020 tarihinde 31262 sayili
Resmi Gazete’de vyayinlanan “Kurumsal
Yonetim  Tebligi (I-17,1)’'nde  Degisiklik
Yapilmasina Dair Teblig (lI-17,1.a)” ile gonalli
surdardlebilirlik ilkeleri uyum cercevesine
iliskin diizenlemeler ile yine SPK'nin 01.02.2013
tarih ve 4/105 sayili kurul toplantisinda alinan
kurul kararlari dikkate alinarak hazirlanmistir.

Bir derecelendirme siirecinde is akisinin ve
analiz ydnteminin Kobirate A.S. Etik ilkelerine
tam anlamiyla uygunlugu gozetilmektedir.

Derecelendirme siirecinde firmalarin kurumsal
yonetim ilkelerine uygunlugunu 6lgebilmek igin
BIST ikinci Grup Sirketlerde 448 kriter
kullanilimaktadir. Belirlenen kriterler Kobirate
A.S.'ye ait olan yazilim programi PERFECRATE

ile "Kurumsal Yonetim Derecelendirme Soru
Setlerine" donustlrilmustir.

Sermaye Piyasasi Kurulunun 12.04.2013 Tarih
ve 36231672-410.99(KBRT)-267/3854 sayil
yazilari ile belirledigi Yeni Kurumsal Yénetim
ilkeleri’'ne  uyum  derecelendirmelerinde
kullanilacak agirliklari Kobirate A.S. tarafindan
aynen uygulanmakta olup bu oranlar asagidaki
sekildedir:

Pay Sahipleri % 25,

Kamuyu Aydinlatma ve Seffaflik % 25,
Menfaat Sahipleri % 15,

Yonetim Kurulu %35

Sermaye Piyasasl Kurulunun 19.07.2013 tarih
ve 36231672-410.99 (KBRT) 452 sayili yazilari
ile sirketimize bildirilen 01.02.2013 tarih ve
4/105 sayili kurul karari ile SPK’nin yayimladigi
kurumsal yonetim ilkelerinde belirtilen asgari
unsurlarin yerine getirilmis olmasi halinde o
ilkeden en c¢ok tam puanin % 85’inin
verilebilecegi asgari unsurlari asan iyi kurumsal
yonetim ilkelerinin derecelendirme notuna
katilmis  olmasini  saglayacak vyeni soru/
yontemlerin metodolojiye katilmasi gerektigi
teblig edilmistir.

Sirketimizce olusturulan 2022 SUBAT revizyon
kurumsal yonetim uyum derecelendirme
metodolojisi; Sermaye Piyasasi Kurulunun
03.01.2014 tarihinde vyayimlamis oldugu
Kurumsal Yonetim tebliginde belirlenen
kurumsal yonetim ilkelerinin asgari kosullarinin
yerine getirilmesi halinde tim kriterler ayni
kategoride degerlendirilip ilgili kriterin o
bélimden alacagl tam puanin ancak %85 ile
sinirlandiriimistir.

Kurumsal yonetim ilkelerinde belirlenen
kriterlerin sirket tarafindan iyi uygulanmasi ve
icsellestirilmesini igceren kurumsal yonetim
uygulamalari ve sirketimizce belirlenen farkli iyi
kurumsal yonetim uygulama kriterlerine sirket
tarafindan uyulmasi ve uygulanmasi ile bélim
puanlarini 100’e tamamlayan bir sistemle
derecelendirme yapilmaktadir.

Sirketin Kurumsal Yonetim Uyum
Derecelendirme Komitesi’'nden alacagl genel



degerlendirme puani  0-10  Araliginda
olmaktadir. Bu puantajda 10 mikemmel,
SPK’nin  Kurumsal Yénetim ilkelerine tam
anlamiyla uyumlu anlamina, 0 ise ¢ok zayif
mevcut yapida, SPK Kurumsal YoOnetim
ilkeleriyle higbir anlamda uyum bulunmadig
anlamina gelmektedir.

Bu rapordaki:

v" simgesi SPK Kurumsal Yénetim ilkelerine
Uygun/Dogru Uygulama,

% simgesi SPK Kurumsal Yonetim ilkelerine
Uygun Olmayan/Yanlis Uygulama,

v'[% simgesi SPK Kurumsal Yénetim ilkelerine
Uygun Hale Getirilmesi icin Gelistirilmesi

Gerekli Uygulama,

anlaminda kullanilmaktadir.



Sirket Unvan
Sirket Adresi (Merkez)

Sirket Telefonu

Sirket Faksi

Sirket Web Adresi

E-posta

Sirketin Kurulus Tarihi
Sirket Ticaret Sicil No
Sirketin Odenmis Sermayesi

Sirketin Faaliyet Alani
Faaliyette Bulundugu Sektor

4. SIRKETIN TANITIMI

SR Hitit

: Hitit Bilgisayar Hizmetleri A.S.
: Resitpasa Mah. Katar Cad. No:4/1 Ari Teknokent 2 i¢ Kapi No:601

34469/Maslak/Sariyer/ istanbul/Tiirkiye

:0(212) 276 1500
:0(212) 276 1517

: www.hitit.com.tr

: investor@hititcs.com
:15/06/1994

: 315040

: 300.000.000 TL

: Bilgisayar programlama faaliyetleri (NACE Kodu: 62.01.01)
: Teknoloji / Bilisim

Derecelendirme ile ilgili Sirket Temsilcisi:
Hiilya YILDIRIM

Yatirimci iliskileri boliim yoneticisi
0 (212) 276 1500

investor@hititcs.com
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Hitit Bilgisayar Hizmetleri A.S.
Ortaklik Yapisi

23,19%
26,36%

4,79%

36,82%

Fatma Nur GOKMAN m Dilek OVACIK m Hakan ONLU

m Ozkan DULGER Pegasus Hava Tasimacihii AS ™ Halka Agik

Ortak Adi Soyadi/Ticari Unvani Sermayedeki  Sermayedeki Payi Oy Hakki

Payi (TL) (%) (%)
Fatma Nur GOKMAN 69.581.482,44 23,19 29,37
Dilek OVACIK 14.358.084,24 4,79 6,06
Hakan UNLU 13.253.618,39 4,42 5,59
Ozkan DULGER 13.253.618,39 4,42 5,59
Pegasus Hava Tasimaciligi A.S. 110.446.803,47 36,82 46,62
Halka Agik Kisim 79.106.393,07 26,36 6,77
Toplam 300.000.000 100 100

Kaynak: www.kap.org.tr

Sermayede Dogrudan %5 veya Daha Fazla Paya/Oy Hakkina Sahip Gergek ve Tiizel Kisiler
(Rapor Tarihi itibariyla)
Pegasus Hava Tasimaciligi A.S.

Ortak Adi Soyadi/Ticari Unvani Pay Miktari(TL) Pay Orani(%)
Esas Holding A.S. 264.056.016,23 52,81
Diger 235.943.983,77 47,19
Toplam 500.000.000 100,00

Kaynak: Hitit Bilgisayar Hizmetleri A.S.
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Sirket Sermayesine Dolayl Olarak Sahip Olan Gergek Ve Tiizel Kisiler

(Rapor Tarihi itibariyla)

Ortak Adi Soyadi/Ticari Unvani Pay Miktari (TL) Pay Orani(%) ‘
Esas Holding A.S ve Sevket Sabanci 6.033.708.874 20,11
Ailesi

Kaynak: Hitit Bilgisayar Hizmetleri A.S.

Sirket Yénetim Kurulu

Ad/ Soyadi Unvani icrada Gorevli/

icrada Gorevli Degil
Fatma Nur GOKMAN Yénetim Kurulu Baskani icrada Gorevli
Dilek OVACIK Yonetim Kurulu Baskan Yardimcisi icrada Gérevli Degil
M. Barbaros KUBATOGLU Yénetim Kurulu Uyesi icrada Gérevli
Ali UZUN Yénetim Kurulu Uyesi icrada Goérevli Degil
Aliye Sultan ALPTEKIN Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi icrada Gorevli Degil
Turgut GURSOY Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi icrada Goérevli Degil

Kaynak: www.kap.org.tr
Sirket Ust Yénetimi

Ad/Soyad \ Goérevi

S. Nevra ONURSAL KARAAGAC Genel Mudur/CEO

Sezer OZMUTLU Genel Midiir Yardimcisi - Mali isler & Satinalma (CFO)

Ozgiir CUHADAR Genel Midur Yardimcisi - Teknoloji

Semra KANDEMIR Genel Miidir Yardimcisi - Uriin Strateji

Yener KILIC Genel Miidiir Yardimcisi - Sistem Altyapi ve isletim

Atilla LISE Genel Midir Yardimcisi - Ulastirma Coziimleri

Figen DONDER Genel Miidiir Yardimaisi - insan Kaynaklari

Semih SAKIZ Genel Midir Yardimcisi - Uygulama Miihendisligi ve
Guvenlik

Kaynak: www.kap.org.tr

Yoénetim Kurulu Komiteleri

DENETIMDEN SORUMLU KOMITE

Aliye Sultan ALPTEKIN

Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi (Komite Bagkani)

Turgut GURSOY

Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi (Komite Uyesi)

Kaynak: www.kap.org.tr

KURUMSAL YONETIM KOMITESI

Aliye Sultan ALPTEKIN

Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi (Komite Baskani)

Fatma Nur GOKMAN

Yénetim Kurulu Baskani (Komite Uyesi)

Ali UZUN

Yénetim Kurulu Uyesi (Komite Uyesi)

Hilya YILDIRIM

Yatirimer iliskileri Blim Yéneticisi (Komite Uyesi)

Kaynak: www.kap.org.tr


http://www.kap.org.tr/
http://www.kap.org.tr/

RISKIN ERKEN SAPTANMASI KOMITESi

Turgut GURSOY Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi (Komite Baskani)
Dilek OVACIK Yénetim Kurulu Baskan Yardimcisi (Komite Uyesi)
Atilla LISE Genel Midiir Yardimcisi (Komite Uyesi)

Kaynak: www.kap.org.tr

SURDURULEBILIRLIK KOMITESI

Ali UZUN Yénetim Kurulu Uyesi (Komite Baskani)
S. Nevra ONURSAL KARAAGAC Genel Miidiir/CEO (Komite Uyesi)
Figen DONDER Genel Midiir Yardimaisi (Komite Uyesi)
Gulbin YILMAZ Hukuk Misaviri (Komite Uyesi)

Kaynak: www.kap.org.tr

YATIRIMCI iLISKILERI UNVANI ILETiSIM
Halya YILDIRIM Yatirimar iligkileri B&lim (0212) 276 1500
Yoneticisi investor@hititcs.com

Kaynak: www.kap.org.tr

Sirketin Son Ug Yillik Konsolide Bilangosundan Segilmis Bazi Kalemlerin Karsilastirmasi (*)

(TL)
Degisim %
2022/12 2023/12 200/12 ozg;z oy
Dénen Varliklar 460.403.118  741.667.188  904.963.790 22
Duran Varliklar 556.785.581  988.148.408 1.711.032.174 73
Toplam Varliklar 1.017.188.699 1.729.815.596 2.615.995.964 51
Kisa Vadeli Ykamlulokler ~ 103.690.676  152.015.305  382.068.009 151
Uzun Vadeli
vikamlalukler 45579.500  80.609.652  139.161.556 73
Odenmis sermaye (**) 127.500.000  127.500.000  300.000.000 135
Oz Kaynaklar 867.918.523  1.497.190.639 2.094.766.399 40
Toplam Kaynaklar 1.017.188.699 1.729.815.596 2.615.995.964 51

Kaynak: Hitit Bilgisayar Hizmetleri A.S. 01.01.2022-31.12.2022, 01.01.2023-31.12.2023, 01.01.2024-31.12.2024 D6nemi
Konsolide Finansal Tablolar ve Bagimsiz Denetim Raporu

(*)Yuksek enflasyon dénemlerinde finansal tablolarin diizeltiimesi Kamu Gozetimi Muhasebe ve Denetim Standartlari
Kurumu (“KGK”) 23 Kasim 2023 tarihli “Bagimsiz Denetime Tabi Sirketlerin Finansal Tablolarinin Enflasyona Gore
Diizeltilmesi” kapsamindaki duyurusuna istinaden; Tiirkiye Finansal Raporlama Standartlar’ni uygulayan isletmelerin 31
Aralik 2023 tarihinde veya sonrasinda sona eren yillik raporlama dénemine ait finansal tablolarinin, Tiirkiye Muhasebe
Standardi 29 “Yiiksek Enflasyonlu Ekonomilerde Finansal Raporlama”da (TMS 29) yer alan ilgili muhasebe ilkelerine uygun
olarak enflasyon etkisine gore diizeltilerek sunulmasina karar verilmistir. Yukaridaki agiklamalar dogrultusunda; raporlama
tarihi itibariyla Sirket’in fonksiyonel para biriminin Amerikan Dolar’i (USD) olmasi sebebiyle TFRS’ye gore diizenlenecek
finansal tablolarinda TMS 29 kapsaminda herhangi bir diizeltme yapmasina gerek bulunmamaktadir. Ancak, Vergi Usul
Kanunu’na gére diizenlenen 31 Aralik 2023 tarihli mali tablolar mevzuat uyarinca enflasyon diizeltmesine tabi tutulmustur.
(**) 16.12.2024 tarihi itibariyla sirketin 6denmis sermayesi 127.500.000 TL’dan 300.000.000 TL’ya 28.02.2025 tarihi itibariyla
ise ilgili diizenleyici kurumlardan alinan izinler sonrasi kayith sermaye tavani 300.000.000 TL’dan 1.500.000.000 TL'ya
¢ikarilmig, 25.03.2025 tarihinde yapilan olagan genel kurulda pay sahipleri tarafindan onaylanmistir.
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Sirketin Son Ug Yillik Konsolide Gelir Tablosundan Segilmis Bazi Kalemlerin Karsilastirmasi (TL)

Degisim %

2022/12 2023/12 2024/12 (20525_2023)
Hasilat 311.102.695 609.051.324 1.122.416.793 96
Satislarin Maliyeti (142.102.909) (313.007.451) (580.872.198) 86
Esas Faaliyet Kari 79.582.756 139.953.414  541.544.595 76
Finansman Geliri/Gideri
Oncesi Faaliyet Kari 108.257.942 222.096.562  310.213.393 40
V.0.Faaliyet Kar 72.588.385 172.074.090 285.191.472 137
Dénem Kari 58.544.791 132.168.362  276.880.664 126
Pay Basina Kazang 0,4592 0,4406 0,9229 -

Kaynak: Hitit Bilgisayar Hizmetleri A.$. 01.01.2022-31.12.2022, 01.01.2023-31.12.2023, 01.01.2024-31.12.2024
ve 01.01.2024-30.09.2024 D6nemi Konsolide Finansal Tablolar ve Bagimsiz Denetim Raporu

Bagh Ortakliklar, Finansal Duran Varliklar ile Finansal Yatirimlar

Ticaret Unvani Sirketin Odenmis  Sirketin Para  Sirketin Sirket ile
Faaliyet Sermayesi Sermayedeki Birimi Sermayedeki Olan
Konusu Payi Payi(%) iliskinin

Niteligi

Hitit SAAS Turizm Seyahat 600.000 600.000 TRY 100 Bagli

Servisleri A.S. Acentesi Ortakhk
Faaliyetleri

HITIT TECH LAB-ISB Yazilm 1.000.000 1.000.000  PKR 100 Bagli

(SMC-PRIVATE) Gelistirme Ortakhk

LIMITED

Hitit PK Seyahat Acente | Acente 290.000 290.000 TRY 100 Bagli

Dagitim Sistemleri A.S. | Dagitim Ortaklik
Hizmetleri

Kaynak: www.kap.org.tr

Sermaye Piyasasi Aracinin islem Gérdiigii Pazar ve Sirketin Déhil Oldugu Endeksler
BIST Kodu : HTTBT

Sermaye Piyasasi Aracinin islem Gérdiigii Pazar : Y\ldiz Pazar

Dahil Oldugu Endeksler : BIST TEKNOLOJI / BIST KATILIM TUM / BIST
BiLiSIM / BIST TUM-100 / BIST TUM / BIST YILDIZ / BIST ISTANBUL / BIST SURDURULEBILIRLIK / BIST
500

Kaynak: www.kap.org.tr
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Sirket Hisse Senedinin 04.04.2024-04.04.2025 Tarihleri Arasinda BIST’ deki Kapanislar itibariyle
En Diisiik ve En Yiiksek Degerleri

En Diisiik (TL) | En Yiiksek (TL)
26,29 (10.06.2024) 51,55 (31.12.2024)

Kaynak: Hitit Bilgisayar Hizmetleri A.S.

Sirketin Tarihgesi ve Faaliyetleri Hakkinda Bilgi

Hitit, 1994 vyilinda, havacilik sektoriindeki eksikliklere ¢6zim getirme vizyonuyla, sektordeki
deneyimlerini yenilik¢i bir teknoloji gelistirme hedefiyle birlestiren iki kadin yonetici tarafindan
kurulmustur. Geng ve yetenekli insan kaynaginin giliciine olan inanci ve liretken bir ekip ruhuyla Hitit,
havacilik ve seyahat enddistrisinin gelisim ve dontsim sireclerini destekleyen, ¢6ziim odakli, akilli,
glvenilir ve yaratici hizmetler sunmaktadir. Hitit, havacilik ve seyahat sektérlerinde akill teknolojilerle
surdirdlebilirligi destekleyen bir rol model olarak konumlanmistir. Bugiin, Hitit olarak alaninda
diinyanin en biyuk Ggtinct teknoloji firmasi durumundadir.

Hitit'in basari yolculugundaki ilk 6nemli kilometre tasi, 1999 yilinda gelistirdigi ve havacilik sektériine
ozel ilk sadakat ¢6ziimi olan Crane FF (Frequent Flyer) rlind olmustur. 2012 yilinda, kendi alaninda
diinya genelinde en cok kullanilan ¢6ziim haline gelen Crane FF, Hitit'in sektérde taninan bir marka
olmasina onclik etmistir. Bunun ardindan, Crane ¢oziimleri yelpazesini genisleterek basta havayolu
sirketleri olmak (izere hava tasimaciligi ve seyahat sektoriinde faaliyet gosteren firmalara yeni nesil
teknoloji ve yazilim ¢6ziimleri sunmaya devam etmektedir.

Rezervasyon, biletleme, yolcu tasimaciligi ve check-in gibi havayolu firmalarinin ticari uygulamalarina
yonelik vyenilik¢i sistemler yazilmi hizmet olarak (SaaS) sunma modeliyle dinya capinda
kullaniimaktadir.

Hitit, IATA’nin havacilik ve seyahat teknolojileri alaninda Turkiye’'nin ilk ve tek stratejik partneri olarak,
havacilik sektortindeki uluslararasi is birliklerini gliclendirmekte ve sektoriin gelecegini sekillendiren
projelere imza atmaktadir. Sirket, dijital dontsiim ve strdirilebilirlik ilkeleri cercevesinde, yapay zeka
ve veri odaklrteknolojilere yatirim yaparak havaciligin en biyik zorluklarini ¢gzmeyi hedeflemektedir.

Bugtin, diinyada 6 kitada 50 llkede, 72 havayolu ve seyahat sirketi Hitit'in ¢ozimlerini kullanmaktadir.
Sirket, misteri memnuniyetini merkeze alan yaklasimiyla yalnizca yazihm saglayicisi degil, ayni
zamanda is ortaklarinin biyimesini destekleyen bir ¢6ziim ortagi olarak konumlanmaktadir.

Hitit'in basarilari, yalnizca teknoloji alaninda degil, ayni zamanda toplumsal cinsiyet esitligi, cevre
duyarliligi ve sosyal sorumluluk projeleriyle de dikkat ¢ekmektedir. Yonetim kurulu ve Ust yonetimin

%50 si ve galisanlarinin %38 i kadinlardan olusan Hitit, gesitlilik ve kapsayiciligi 6n planda tutmaktadir.

Sirket paylari 2022 yilinda ortak satisi ve sermaye artirimi suretiyle halka arz edilmis olup, 03.03.2022
tarihi itibariyla Borsa istanbul A.S. Yildiz Pazar'da islem gérmektedir.

Odiiller

o 2024 Fast Company - Kadin Kurucular 100 Listesi
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Turkiye'de kadin girisimciliginin dnclilerinden biri olan Hitit'in Yonetim Kurulu Baskani Nur Gékman,
Fast Company'nin Kadin Kurucular 100 Listesi'ne bir kez daha girmeyi basarmistir.

o 2024 Happy Workplaces Inc. - Yazilim Sektérii'nde Tiirkiye'nin En Mutlu isyeri Odiilii

Happy Workplaces Inc. tarafindan hazirlanan 2024 Happy Workplaces® arastirmasinda Hitit yazihm
sektériinde "Tiirkiye'nin En Mutlu isyeri" unvani ile édiillendirilmistir.

o 2024 Happy Workplaces Inc. - Diinyanin En Mutlu isyerleri
Hitit 2024 Happy Workplaces Inc. tarafindan yapilan g¢alisma ile "Happiest Workplaces Around the
Globe 2024” raporunda “Diinyanin En Mutlu isyerleri" arasina girmeye hak kazanmistir. 23 iilkede
gerceklestirilen ve 16.829 sirket arasindan, sektorel farkliliklari dikkate alinarak yapilan arastirmada
Hitit en mutlu is yerleri arasinda %5'lik dilime girmeyi basarmistir.

o 2024 Uzakrota Seyahat Odiilleri - Diinyanin Onde Gelen Seyahat Teknoloji Saglayicisi

Hitit, Uzakrota Seyahat Odiilleri'nde, iist Uiste ikinci kez "Diinyanin Lider Seyahat Teknolojisi Saglayicisi"
odulline layik gérdlmustdr.

o 2024 Bluesky Odiilleri - Yilin Havacilik Yazihm Sirketi

Havacilik sektériindeki milkemmeliyetin ve inovasyonun 6dillendirdigi Bluesky 2024 Havacilik Basari
Odiilleri'nde Hitit dérdiincii kez “Yilin Havacilik Yazilim Sirketi” 6diiliinii kazanmustir.
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5. DERECELENDIRMENiIN BOLUMLERI

A. PAY SAHIPLERI

0 23 =0

=

1
=
]

PAY SAHIPLERI

Béliimiin Ozet Gériiniimii

v Pay Sahipleri ile iliskileri siirdiiren bir
Yatirimci iliskileri Birimi
olusturulmustur.

v" Tum pay sahiplerine “esit islem
ilkesi” ¢ercevesinde muamele
edilmektedir.

v" Genel kurullar ilgili yasa, mevzuat ve
ana sozlesmeye uygun yapilmaktadir.

v’ Bagis ve yardim politikasi
olusturulmus, genel kurulun onayina
sunulmus ve kamuya agiklanmistir.

v Oy hakkinin kullanilmasini zorlagtirici
diizenlemeler bulunmamaktadir.

v" Kar dagitim politikasi olusturulmus,
genel kurul onayina sunulmus ve
kamuya agiklanmistir.

v [% Azlik haklari  sermayenin yirmide
birinden daha diisiik bir miktara sahip
olanlara taninmasi yoniinde
diizenleme yapilmasi uygun olacaktir.

¥v'/% Genel Kurullarin medya ve kamuya
acik yapilabilecegi hususunun Ana
Sozlesme ile diizenlenmesi uygun
olacaktir.

% Genel kurullarin medya ve kamuya acik
yapilmasi konusunda davette bilgi
bulunmamaktadir.

% (A) ve (B) Grubu nama yazili paylarda
oy kullanma hakkinda imtiyaz vardir.

x (A) ve (B) Grubu imtiyazli paylarin
devrinde sinirlama bulunmaktadir.

Bu bolimde sirket, Sermaye Piyasasi
Kurulu’nun Kurumsal Yénetim ilkeleri'nde
belirtildigi Uzere Pay Sahipligi Haklarinin
Kolaylastirilmasi, pay sahiplerinin Bilgi Alma

ve inceleme Hakki, pay sahiplerinin Genel
Kurula Katihlm Hakki, pay sahiplerinin Oy
Hakki, Azlik Pay Sahiplerinin Haklari, pay
sahiplerinin Kar Payi Alma Hakki ve pay
sahiplerinin istediklerinde istedigi kisilere
Paylarini  Devredebilme Hakki basliklari
cercevesinde 111 farkh kriter  ile
degerlendirilmis ve bu bélimden 90,43 puan
almistir.

a. Pay Sahipligi Haklarinin
Kolaylastiriimasi

Hitit Bilgisayar Yatirnmci iliskileri Bolimii
dogrudan Mali isler ve Satinalma’dan Sorumlu
Genel Midir Yardimcisina (CFO) baglh olarak
faaliyetlerini ylrtitmektedir.

Bolim, 25.08.2022 tarihi 2022/30 sayih
yonetim kurulu karariyla olusturulmus, Sn.
Hilya YILDIRIM Yatirimci iliskileri Yéneticisi ve
Kurumsal Yonetim Komitesi Uyesi olarak
atanmigtir. Sn. YILDIRIM Sermaye Piyasasi
Dizey 3 ve Kurumsal Yonetim Derecelendirme
Lisanslarina sahiptir.
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Yatirmecr iliskileri  Bolimi  calisanlarinin
gorevin gerektirdigi bilgi ve deneyime sahip
olduklari, basta bilgi alma ve inceleme hakki
olmak Gzere pay sahipligi haklarinin korunmasi
ve kullaniimasinin kolaylastiriimasinda etkin
rol oynamakta olduklari gbzlenmisgtir.

Yatirnmar iliskileri Bélimiinin gdérev tanimi
yapilmis, ¢calisma prosediirii olusturulmus ve
anilan i¢ dizenlemenin 11-17.1 Sayili SPK
Kurumsal Yonetim Tebligi 11/5 maddesinde
sayilan gorevleri de kapsadigi gortlmistar.

Yatirimar iliskileri Bélimiiniin her ay diizenli
olarak gerek faaliyetleri gerekse hisse
performansi konularinda kurumsal yoénetim
komitesine sunum vyaptigl tespit edilmistir.
Bolim; kurumsal yonetim komitesine 2024
yilinda 2 (iki) kez raporlama yapmustir.

Pay sahiplerinin  haklarinin  kullanimini
etkileyebilecek her tirli bilgi gilincel olarak
sirketin kurumsal internet sitesinde pay
sahiplerinin kullanimina sunulmustur.

Bu alt bolimde sirketin ilkelere oldukga iyi
dizeyde uyum sagladigi belirlenmistir.

b. Bilgi Alma ve inceleme Hakki

Pay sahipligi haklarinin =~ saghkli  olarak
kullanilabilmesi icin gerekli olan bilgiler pay
sahiplerinin kullanimina sunulmakta ve bu
amagla sirketin kurumsal internet sitesi
(https://hitit.com/tr) etkin olarak
kullanilmaktadir.

Yonetim  kurulu tarafindan  onaylanan
“Bilgilendirme Politikas1” sirketin kurumsal
internet sitesinde yayinlanmaktadir. Pay
sahiplerinin bilgi alma hakki anilan politikada
ayrintili olarak agiklanmaktadir.

Sirketle ilgili her tirli bilgi, zamaninda, tam ve
dogru bicimde verilmis olup bu yonde
diizenleyici/denetleyici kurumlardan alinmis
bir ceza/uyari bulunmamaktadir.

Pay sahiplerinden gelen bilgi isteklerinin en kisa
sirede yanitlandigl ve yine pay sahiplerinin
bilgi alma ve inceleme hakkinin

kullandiriimasina yeterli 6zenin gosterildigi
anlasiimaktadir.

Pay sahiplerinin bilgi alma ve inceleme
hakkinin, ana so6zlesme ve/veya sirket
organlarindan birinin karariyla kaldiriimasi
veya sinirlandiriimasi s6z konusu degildir.

Pay sahiplerinin genel kuruldan 6zel denetgi
atanmasini talep etme hakkini zorlastiran
diizenleme ve uygulamalara rastlanmamistir.

Bu alt béliimde sirket uygulamalariilkelerle ¢ok
iyi diizeyde uyumludur.

¢. Genel Kurula Katilim Hakki

Sirketin genel kurul toplanti. sirecindeki
uygulamalarinin ilkelere oldukga iyi dizeyde
uyum sagladigi gorilmektedir.

2024 wyili faaliyetlerini gorismek (izere
25.03.2025 tarihinde olagan genel kurul
toplantisi  yapilmistir. Toplantiya davet
28.02.2025 tarih ve 11282 sayili Tirkiye
Ticaret Sicil Gazetesinde (TTSG), 03.03.2025
tarihinde Kamuyu Aydinlatma Platformu’nda
(KAP) ve Merkezi Kayit Kurulusu e-genel kurul
sisteminde (EGKS) ve sirketin kurumsal
internet sayfasinda usuliine uygun olarak
yapilmistir.

Yapilan davette; toplanti giini ve saati,
toplanti yeri, glindem ve davetin hangi organ
tarafindan yapildigi acikga belirtilmistir.

6102 sayill  TTK'nin  437'nci  maddesi
cercevesinde pay sahiplerinin incelemesine
hazir  bulundurulmasi  gereken finansal
tablolar, yillik faaliyet raporu, denetleme
raporlari ve yonetim kurulunun kar dagitim
Onerisi ile ortakligin ilgili mevzuat ve Kurumsal
Yoénetim ilkeleri geregi yapmasi gereken
bildirim ve agiklamalarin da yine Ug¢ hafta
Oonceden pay sahiplerinin bilgisine sunuldugu
anlasgiimistir.

Genel kurul toplantisi, pay sahiplerinin
katihmini arttirmak amaciyla pay sahipleri
arasinda esitsizlige yol agmayacak ve pay
sahiplerinin mimkin olan en az maliyetle
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katihmini saglayacak sekilde
gerceklestirilmistir. Pay sahiplerinin
toplantilara fiziken, temsilci vasitasiyla ya da
elektronik genel kurul sistemi (EGKS)
Gzerinden katilmalari mimkinddr.

Sirketin  kurumsal internet sitesinde ve
Kamuyu Aydinlatma Platformunda genel kurul
toplanti ilani ile birlikte Sermaye Piyasasi
Kurulu 11-17.1 Sayih  Kurumsal Yonetim
Tebligi'nin 1.3.1 Genel Kurul bashkli maddesi
geregince hazirlanan bilgilendirme dokiimani
da yayimlanmustir. Bu dokiimanda;
actklamanin yapildigi tarih itibariyle sirketin
ortaklik yapisini yansitan toplam pay sayisi ve
oy hakki ile sirket sermayesinde imtiyazli pay
bulunup bulunmadigl hakkinda bilgilerin pay
sahipleri ile paylasildigi belirlenmistir. Ayni
sekilde; ortakhgin ve bagh ortakliklarinin
yonetim ve faaliyetlerini 6nemli Olglde
etkileyecek degisiklikler, pay sahiplerinin
glindeme madde konulmasina iligskin talepleri
ve glndeme iliskin agiklamalara da vyer
verildigi gorilmustir.

Genel kurul giindemi hazirlanirken, glindem
bashklarinin agik ve farkli yorumlara vyol
acmayacak sekilde ifade edildigi, gindemde
“diger” “cesitli” gibi ibarelerin yer almamasina
Ozen gosterildigi belirlenmistir.

Genel kurul toplantisinda; Sn. Fatma Nur
GOKMAN (Y6netim Kurulu Baskani), Sn. Dilek
OVACIK (Yénetim Kurulu Uyesi), Sn. Ali UZUN
(Yonetim Kurulu Uyesi), Sn. S. Nevra ONURSAL
KARAAGAC (Genel Midiir/CEO), Sn. Sezer
OZMUTLU (Mali isler ve Satinalma Genel
Mudir Yardimcist - CFQ), Sn. Yener KILIC
(Genel Mudir Yardimcisi - Sistem Altyapi ve
isletim), Sn. Atilla LISE (Genel Miudiir
Yardimcisi - Ulastirma Coziimleri), Sn. Figen
DONDER (insan Kaynaklari Genel Miudiir
Yardimcisi), Sn. Semih SAKIZ (Genel Mudur
Yardimcisi - Uygulama Miuihendisligi ve
Guvenlik), Sn. Can Mert YALCINER (Mali isler
Direktori), Sn. Gulbin  YILMAZ (Hukuk
Misaviri) ve Sn. Ebru UNVER KILICER
(Pazarlama ve Halkla iliskiler Direktorii) hazir
bulunmuslardir. Ayrica sirketin dis denetimini
yapan bagimsiz denetim firmasi temsilcisi de
toplantiya katilmistir.

Genel Kurul tutanaklari incelendiginde
toplantida gindem maddelerinin ayri ayri
oylandigl, oylarin sayilip pay sahiplerine
toplanti bitmeden duyuruldugu belirlenmistir.
Toplanti baskaninin, glindemde vyer alan
konularin tarafsiz ve ayrintili bir sekilde, agik ve
anlasilabilir bir yontemle aktariimasina 6zen
gosterdigi, pay sahiplerine esit sartlar altinda
duslincelerini aciklama ve soru sorma imkani
verildigi izlenimi edinilmistir.

Genel kurul tutanagindaki aciklamalar ve
ilgililerle  yapilan gorismelerde; toplanti
baskaninin, genel kurul toplantisinda pay
sahiplerince sorulan ve ticari sir kapsamina
girmeyen her sorunun dogrudan genel kurul
toplantisinda cevaplandiriimis olmasini
sagladigi anlasilmaktadir.

SPK’nin 11-17.1 sayili tebligi hiikiimleri uyarinca
iliskili taraflarla yapilan islemler ile {giinci
kisiler lehine verilmis olan teminat, rehin ve
ipotekler hakkinda genel kurula bilgi verilmistir.

Donem iginde yapilan bagislar hakkinda pay
sahiplerine bilgi verilmis ve ayrica yapilacak
bagis limiti belirlenmistir.

Ancak;  Genel kurul davetlerinde ve
bilgilendirme dokiimaninda toplantinin
kamuya acik oldugu bilgisine yer verilmesi,
sirket ana sozlesmesinde genel kurullarin s6z
hakki olmaksizin menfaat sahipleri ve medya
dahil kamuya acik olarak yapilacaginin hikim
altina alinmasi ilkelere uyumu daha da
glclendirecektir.

Sirketin bu alt boélimdeki uygulamalari
ilkelerle oldukga iyi diizeyde uyumludur.

d. Oy Hakki

Gerek ana  sOzlesmede  gerekse g
prosediirlerde oy hakkinin kullaniimasini
zorlastirici diizenlemelere yer verilmemis ve
her pay sahibine oy hakkini en kolay ve uygun
sekilde kullanma firsati saglanmistir.

Pay sahipleri genel kurul toplantilarinda oy
hakkini bizzat kullanabilecegi gibi, pay sahibi
olan veya olmayan Uglinci bir sahis araciligiile
de kullanabilmekte, bu amagla kullanilacak
vekaletname oOrnekleri sirket merkezi ve
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kurumsal internet sitesinde pay sahiplerine
sunulmaktadir.

Sirket ana s6zlesmesinin 6. maddesine gore;

“Sirketin ¢ikarilmis sermayesi 300.000.000 TL
(Ugytizmilyon Tirk Lirasi) olup, sdéz konusu
cikarilmis sermayesi muvazaadan ari sekilde
tamamen 6denmistir. Bu sermaye her biri 1 TL
(Bir Tark Lirast) nominal degerde 300.000.000
(Ugylizmilyon) adet paya bdliinmistiir.

Bu paylardan 1 TL (Bir Tirk Lirasi)) nominal
degerde 108.597.285 adedi A Grubu nama
yazili paydan, 108.597.285 adedi B Grubu
nama yazili paydan ve 82.805.430 adedi ise C
Grubu nama yazili paydan olusmaktadir. (A) ve
(B) Grubu nama yazili paylar imtiyazlidir. (C)
Grubu nama vyazili paylarin higbir imtiyaz
bulunmamaktadir.

Yine ana sOzlesmenin 9. maddesi 6. bendine
gore;

(A) grubu ve (B) grubu pay sahiplerinin elinde
bulundurduklari her bir (A) ve (B) grubu pay
icin bes oy hakki, (C) grubu pay sahiplerinin
elinde bulundurdugu her bir (C) grubu pay
icinse bir oy hakki vardir.

Sirket paylarinin dagihimi, paylarin verdigi oy
hakki ile oy hakkinda ve diger konulardaki
imtiyazlar hakkinda kurumsal internet sitesi,
yillik  faaliyet raporlari ve genel kurul
bilgilendirme dokiimanlarinda detayh agiklama
yapilmaktadir.

Sirketin beraberinde hakimiyet iliskisi getiren
karsilikli istiraki bulunmamaktadir.

e. Azlik Haklari

Azlik pay sahiplerinin genel kurula katilma,
vekaletle temsil, oy hakkinin kullaniminda Ust
sinir uygulanmamasi gibi temel pay sahipligi
haklarinin kullandiriimasinda herhangi bir hak
ihlali bulunmamaktadir. Bu anlamda azlk
haklarinin kullandiriimasinda 6zen gosterildigi
gozlemlenmistir.

Ancak, azlik haklarinin kapsaminin ana
sozlesme ile genisletiimesi ve sermayenin
yirmide birinden daha diisik miktara sahip

olanlara da bu haklarin taninmasi konusunda
herhangi bir diizenleme yapiimamistir.

f. Kar Payi Hakki

Kar dagitimda uygulanacak yontem ana
sozlesmenin 12. maddesinde dizenlenmistir.
Ayni maddede sirketin Sermaye Piyasasi
Mevzuatina uygun olarak pay sahiplerine
temettl avansi  dagitabilecegi hakkinda
diizenleme de yapilmistir.

Kar Dagitim Politikasi, yatirimcilarin sirketin
gelecek donemlerde elde edecegi karin dagitim
usul ve esaslarini -6ngorebilmesine imkan
verecek agiklikta asgari bilgileri icermektedir.
Politikanin icerigine bakildiginda pay
sahiplerinin beklentileri ile sirketin ihtiyaglar
arasinda dengeli ve tutarh bir tutum izlendigi
anlasiimaktadir.

Bu dokiimanda, kar payi dagitim orani, 6deme
sekli, 6deme zamani, kar payinin dagitim tarihi
itibariyle mevcut paylarin timiine bunlarin
ihra¢ ve iktisap tarihleri dikkate alinmaksizin
esit olarak dagitilacagl ve kar payr dagitimi
yapilamadigi hallerde yonetim kurulunun karin
neden dagitilamadigi ve dagitilamayan karin
nerede kullanilacagina iliskin bilgiyi genel
kurulda pay sahiplerinin bilgisine sunacagi gibi
bilgilere yer verilmistir. Politika iceriginde, kar
payl avansi dagitilabilecegi  bilgisi de
bulunmaktadir.

Sirket 2024 vyl faaliyetlerinden; Sermaye
Piyasasi Kanunu’na gore 276.880.664 TL net
kar elde etmistir. 6102 sayih Tirk Ticaret
Kanunu ve 213 sayili Vergi Usul Kanunu'nun
ilgili hikimleri ¢ercevesinde dizenlenmis
finansal tablolara gore ise enflasyon diizeltmesi
sonrasl 258.086.706,14 TL net donem kari elde
ettigi goriilmektedir. Yonetim kurulu 3.03.2025
tarihli toplantisinda;

Sirketin Kar Dagitim Politikasinda ongorilen
kosullarin degerlendirilmesi suretiyle; mevcut
ekonomik konjonktir, sirketin uzun vadeli
stratejileri, nakit akisi, finansman ve yatirim
politikalari ile ortaklarin ve sirketin uzun vadeli
menfaatleri dikkate alinarak, mali blinyenin
gliclendirilmesi amaciyla 2024 hesap donemine
ait dagitilabilir karin dagitilmayarak, genel
kanuni yedek akge ayrildiktan sonra kalan
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tutarin  gegmis  yil  kérlari  hesabina
aktarilmasinin 2024 yih olagan genel kurul
toplantisinda pay sahiplerinin  onayina
sunulmak Uzere teklif edilmesine karar
verilmigtir.

S6z konusu yonetim kurulu 6nerisi 25.03.2025
tarihinde vyapilan olagan genel kurulda
glindemin 6. maddesi olarak goristlmis pay
sahipleri tarafindan kabul edilmistir.

Yonetim kurulunun kar dagitim karari ve kar
dagitim  tablosu  Kamuyu  Aydinlatma
Platformu’nda genel kurul davetiyle ayni giin
yayimlanmistir.

Sirketin bu alt boélimdeki uygulamalari
kurumsal yonetim ilkeleri ile cok iyi diizeyde
uyumludur.

g. Paylarin Devri
Sirket ana s6zlesmesinin 16. maddesine gore;

(C) grubu (halka agik) paylarin devri Tirk
Ticaret Kanunu’nun ilgili maddeleri - ile
Sermaye Piyasasi Mevzuatl ve ana sozlesme
hiklmlerinin -~ sakli  tutulmasi  kaydi ile
serbesttir.

(A) ve (B) grubu paylarin devri ise ancak, Sirket
Yonetim Kurulunun onayi ile mimkinddr.

Paylarin devrinin kosullara bagl kilindigi haller
ana soOzlesmenin 16. maddesinde ayrintili
olarak belirtilmistir.
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B. KAMUYU AYDINLATMA VE SEFFAFLIK
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KAMUYU AYDINLATMA VE SEFFAFLIK

Béliimiin Ozet Gériiniimii

v’ Bilgilendirme politikasi olusturulmus
ve elektronik ortamda kamuya
duyurulmustur.

v" Kurumsal internet sitesi giincel ve
kamuyu aydinlatma araci olarak
etkin bir sekilde kullanilmaktadir.

v’ Faaliyet raporu kapsamlidir ve igerigi
ilkelerin birgogunu karsilamaktadir.

v" Faaliyet Raporunda sirketin bilango
ve gelir tablosunun yonetim kurulu
tarafindan kabulii ve genel kurulun
onayina sunulmasi ile ilgili yonetim
kurulu kararina ve kurulun
sorumluluk beyanina yer verilmistir.

Bu bolimde sirket, Sermaye Piyasasi
Kurulu’'nun  Kurumsal Yénetim ilkelerinde
belirtildigi izere; Kurumsal internet Sitesi ve
Faaliyet Raporu basliklari cercevesinde 93
farkh kriter ile degerlendirilmis ve bu bolimden
94,57 puan almistir.

Hitit Bilgisayar, bilgilendirmelerini y6netim
kurulu tarafindan hazirlanan ve kamuoyu ile
de paylasilan Bilgilendirme  Politikalar
cercevesinde gerceklestirmektedir. Bu politika
icerik olarak SPK’'nin 11.15-1 Sayili Ozel
Durumlar Tebligi’'ne uygundur. Bilgilendirme
Politikasi 25.08.2022 tarih ve 2022/29 sayili
Yonetim Kurulu karari ile kabul edilmis ve

sirketin  kurumsal internet  sayfasinda
yayinlanmistir.

Sirkette kamunun aydinlatilmasinda yapilacak
bildirimlerden sorumlu ve imza yetkisini haiz
kisiler; Sn. Fatma Nur GOKMAN (Yonetim
Kurulu Baskani), Sn. S. Nevra ONURSAL
KARAAGAC (Genel Mudir/CEQ), Sn. Sezer
OZMUTLU (Genel Mudir Yardimci/CFO), Sn.
Can Mert YALCINER (Mali isler Direktorii) ve Sn.
Hilya  YILDIRIM’dir  (Yatinmcr iliskileri
Yoneticisi).

Sirketin 2024 yili bagimsiz dis denetimi,
denetimden sorumlu komitenin  Onerisi,
yonetim kurulunun olumlu gorisi ve genel
kurulun onayi ile PwC Bagimsiz Denetim ve
Serbest Muhasebeci Mali Mdusavirlik A.S.
tarafindan yapilmistir. Diizenlenen raporlarda
bagimsiz  denetcinin  gorts  bildirmekten
kacindigl, sarth goris bildirdigi ya da imza
atmadigl herhangi bir durum olmamistir. Sirket
yetkilileri ile yapilan gorismede; bagimsiz
denetim kurulusu ve bu kurulusun denetim
elemanlari ile bagimsizligi zedeleyecek bir
gelismenin yasanmadigl ve herhangi bir yasal
ihtilaf olmadigi bilgisi edinilmistir.

Yine denetimden sorumlu komitenin Onerisi,
yonetim kurulunun olumlu gorisi ve genel
kurulun onayt ile 2025 yili bagimsiz dis denetimi
ve 01.01.2024 - 31.12.2024 ile 01.01.2025 -
31.12.2025 vyillarina iliskin Kamu Gozetimi,
Muhasebe ve Denetim Standartlari Kurumu

22



tarafindan yayimlanan Tirkiye Sirdurdlebilirlik
Raporlama Standartlarina  uygun olarak
hazirlanacak raporlarinin zorunlu
surdirdlebilirlik glvence denetimi
kapsamindaki faaliyetlerini de yuriutmek lzere
Uzere ayni kurulus segilmistir.

a. Kurumsal internet Sitesi

Kamunun aydinlatilmasinda, sirkete ait
kurumsal internet sitesi (https://hitit.com/tr)
aktif ve etkin bir platform olarak kullaniimakta
ve burada vyer alan Dbilgiler strekli
glncellenmektedir. Sirketin internet
sitesindeki bilgiler, ilgili mevzuat hikimleri
geregince yapiimis olan aciklamalar ile tutarh
olup celiskili ve eksik bilgi icermedigi
gozlenmistir.

Sirketin internet sitesinde; mevzuat uyarinca
actklanmasi zorunlu bilgilerin yani sira; ticaret
sicili bilgileri, son durum itibariyle ortaklik ve
yonetim yapisi, yonetim kurulu komiteleri ve
calisma esaslari, sermayedeki imtiyazh paylar
hakkinda bilgi, degisikliklerin yayinlandigi
ticaret sicili gazetelerinin tarih ve sayisi ile
birlikte sirket ana sozlesmesinin son hali, 6zel
durum aciklamalari, énemli yonetim kurulu
kararlari, finansal raporlar, faaliyet raporlari,
genel kurul toplantilarinin  giindemleri,
katilanlar cetvelleri ve toplanti tutanaklari,
vekaleten oy kullanma formu, kar dagitim
politikasi,  bilgilendirme . politikasi, Ucret
politikasi, tazminat politikasi, bagis ve yardim
politikasi, - etik ilkeler  ve tim paydaslari
ilgilendiren bircok konuda politikalara yer
verilmektedir.

Anilan bilgiler pay sahibi ve potansiyel
yatirimcilara giincel olarak sunulmaktadir.

Kurumsal internet sitesinde yer alan bu
bilgilerin tamami uluslararasi yatirimcilarin da
yararlanmasi  agisindan  ingilizce  olarak
yayimlanmaktadir.

Diger yandan; sermaye piyasasl mevzuati
uyarinca kamuya aciklanmasi gereken finansal
tablo  bildirimleri  Kamuyu  Aydinlatma
Platformu’nda Tirkgenin yani sira es anli olarak
ingilizce olarak da agiklanmaktadir.

Sirketin gercek kisi nihai hakim pay sahibi
bulunmamakta olup gerek kurumsal internet
sayfasinda gerekse Kamuyu Aydinlatma
Platformu’nda agiklanmaktadir.

Sirketin bu alt bolumle ilgili olarak kurumsal
yonetim ilkelerine uyumu ¢ok iyi diizeydedir.
b. Faaliyet Raporu

Yonetim  kurulunun, faaliyet raporunu
kamuoyunun sirketin faaliyetleri hakkinda tam
ve dogru bilgiye ulasmasini saglayacak
ayrintida hazirlamis oldugu goritlmektedir.
Raporda sirketin gelismesine ve karsilasmasi
muhtemel risklere de agikca isaret olunmakta
ve bu konulara iliskin yonetim kurulunun
degerlendirmesine yer verilmektedir.

31.12.2024 tarihinde sona eren hesap
doénemine iliskin faaliyet raporu, 03.03.2025
tarih ve 2025/03 sayih yonetim kurulu karariyla
onaylanmis ve kamuya agiklanmistir.

Faaliyet raporlarinin iceriginde;

Yonetim kurulu tyeleri ve yoneticilerin sirket
disinda yuruttikleri gorevler hakkinda bilgiye,

Yonetim kurulu Gyelerinin bagimsizhgina iliskin
beyanlarina,

Yonetim kurulu blinyesinde olusturulan
komitelerin Uyeleri, toplanma sikhgi, yirttilen
faaliyetleri de icerecek sekilde ¢alisma
esaslarina ve komitelerin etkinligine iliskin
yonetim kurulunun degerlendirmesine,

Yonetim kurulunun yil igerisindeki toplanti
sayisina ve yonetim kurulu Uyelerinin s6z
konusu toplantilara katilim durumuna,

Sirket  faaliyetlerini  6nemli derecede
etkileyebilecek mevzuat degisiklikleri hakkinda
bilgiye,

Sirket aleyhine agilan dnemli davalar ve olasi
sonuglari hakkinda bilgiye,

Sirketin yatirm danismanhigi ve
derecelendirme gibi konularda hizmet aldig
kurumlarla arasindaki ¢ikar ¢atismalari ve bu
cikar catismalarini 6nlemek icin sirketce alinan
tedbirler hakkinda bilgiye,

Sermayeye dogrudan katihm oraninin %5’i
astigi istiraklere iliskin bilgiye,

Calisanlarin sosyal haklari, mesleki egitimi ile
diger toplumsal ve cevresel sonu¢ doguran
sirket faaliyetlerine iliskin kurumsal sosyal
sorumluluk faaliyetleri hakkinda bilgiye,
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isletmenin faaliyet gosterdigi sektdor ve bu
sektér icerisindeki yeri hakkinda bilgiye
ulasilabilmektedir.

Ayrica; mevzuatta ve kurumsal yodnetim
ilkelerinin ~ diger bolimlerinde  belirtilen
hususlara ek olarak yillik faaliyet raporlarinda;

Raporun dénemi, ortakligin unvani, ticaret sicil
numarasi, iletisim bilgilerine,

Yatinmlardaki gelismeler hakkindaki bilgilere,
Kar dagitim politikasina,
Kurumsal Yénetim ilkelerine Uyum Beyanina,

Finansal tablolarda yer almayan ancak
kullanicilar i¢in faydali olacak diger hususlar
dahil birgok bilgiye yer verilmistir.

Faaliyet raporu iceriginde sirketin
surdirdlebilirlik  yaklasimina ve “Kurumsal
Yonetim  Tebligi (1-17,1)’'nde  Degisiklik
Yapilmasina Dair Teblig (11-17,1.a)” ile gondlla
surdurdlebilirlik  ilkeleri  uyum  cergevesi
formatina uygun uyum raporuna da vyer
verilmigtir.

Yillik faaliyet raporunda, yonetim kurulu tyeleri
ve Ust diizey yoneticilere saglanan maas, prim
ve benzeri faydalar kisi bazinda degil bagimsiz
yonetim kurulu Gyeleri ve st yonetim ayirimi
yapilarak agiklanmaktadir.

Bu alt bolimde sirketin ilkelere oldukca iyi
diizeyde uyum sagladigi belirlenmistir.
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C. MENFAAT SAHIPLERi

82.23

MEMFAAT SAHIPLERI

Béliimiin Ozet Gériiniimii

v Etik ilkeler olusturularak elektronik
ortamda yayinlanmistir.

¥" Menfaat sahiplerinin  haklarinin
kullanimini zorlastiran diizenlemeler

yoktur.

v insan kaynaklari politikasi
olusturulmus, misteriler ve diger
menfaat  sahiplerini ilgilendiren

bir¢ok i¢ diizenleme yapilmistir.
v' Calisanlara giivenli ve huzurlu bir
¢alisma ortami saglanmistir.

v' Calisanlar  tarafindan  aynimcilik
yapildigina ya da haklarini
alamadiklarina iliskin sikayet
bulunmamaktadir.

v Sirket  calisanlarina yoénelik bir
tazminat politikasi olusturulmus ve
kamuya agiklanmistir.

v Ticari sir kapsaminda, miisteri ve
tedarikgiler ile ilgili  bilgilerin
gizliligine 6zen gosterilmektedir.

v" Kurumsal Sosyal Sorumluluk
Politikasi kapsamindaki c¢alismalar
kamuya aciklamistir.

v' Sirket Siirdiiriilebilirlik Yaklagimini
olusturmus ve uyum cergevesini
kamuya agiklamistir.

v'/%* Menfaat sahiplerinin sirket
ybnetimine katiimini destekleyici

diizenlemelerin gelistirilmesi, ana
sozlesme ve i¢ diizenlemelerde yer
verilmesi uygun olacaktir.

Bu bolimde Sirket, Sermaye Piyasasi
Kurulu’'nun  Kurumsal Yénetim ilkelerinde
belirtildigi izere Menfaat Sahiplerine iliskin
Sirket Politikasi, Menfaat Sahiplerinin Sirket
Yonetimine Katiliminin Desteklenmesi, insan
Kaynaklari Politikasi, Miisteriler ve
Tedarikgilerle iliskiler, Etik Kurallar ve
Kurumsal Sosyal Sorumluluk ve
Surduralebilirlik basliklar gercevesinde 104
farkl  kriter ile degerlendiriimis ve bu
bolimden 92,29 puan almistir.

a. Menfaat Sahiplerine iliskin  Sirket
Politikasi

Kurumsal  Yénetim ilkelerinde menfaat
sahipleri, sirketin hedeflerine ulagsmasinda
veya faaliyetlerinde ilgisi olan ¢alisanlar,
alacakhlar, musteriler, tedarikgiler, sendikalar,
cesitli sivil toplum kuruluslari gibi kisi, kurum
veya cikar grubu olarak tanimlanmistir. islem
ve faaliyetlerinde menfaat sahiplerinin
mevzuat ve karsilikli s6zlesmelerle diizenlenen
haklarini koruma altina aldigi belirlenmistir.
Sirketin, menfaat sahiplerinin haklarinin
mevzuat ile dlzenlenmedigi durumlarda,
anilan grubun cikarlarinin iyi niyet kurallari
cercevesinde ve sirket imkanlar o6l¢tsinde,
sirketin itibari da gozetilerek koruma gayreti
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icinde oldugu izlenimi edinilmis, bu amacla
bir¢ok i¢ diizenleme yapildigi gorilmustir.

Calisanlara yonelik olarak Tazminat Politikasi
olusturulmus ve kurumsal internet sitesinde
kamuya acgiklanmistir.

Menfaat sahipleri, haklarinin korunmasi ile
ilgili sirket politikalari ve prosediirleri hakkinda
yeterli bir sekilde bilgilendirilmekte ve bu
amagla sirketin kurumsal internet sayfasi
(https://hitit.com/tr) aktif olarak
kullaniimaktadir.

Hitit Bilgisayar; operasyonlarinin oldugu tiim
Ulkelerde mevcut ulusal ve uluslararasi hukuk
kurallarina ve sirket ici diizenlemelere uymayi,
is yaptigi her ulkede hukuka uygun hareket
etmeyi, mevzuatin belirsiz oldugu durumlarda
olusturulan “Etik ilkelere” uygun olarak ve
gerekli hallerde yetkili mercilere danisarak
hareket etmeyi taahh(t etmistir.

Etik ilkelerin etkin sekilde uygulanmasi icin bu
konudaki sikayet ve bildirimlerin ve Etik
ilkelerin kapsamina girecek konularin objektif,
adil ve kurallarda belirtilen amaclara uygun
olarak degerlendirilmesi icin Etik Kurul
olusturulmustur. Etik Kurul; tarafsizhigr ve
tartisma ortamini saglayip birlikte en adil
sonuca ulasacak sekilde secilir. Etik Kurul
Genel Midiir baskanliginda, insan Kaynaklari
ve Hukuk Departmanlarinin en Ust dizey
yoneticileri ile Genel Miuidir tarafindan
belirlenen, kendisine dogrudan raporlama
yapan en az Direktor seviyesindeki 1 (bir) Gye
olmak (izere toplam 4 (dort) Uyeden
olusmaktadir. Kurul Baskani gerektiginde, Etik
Kurulun giindeminde yer alan konularla ilgisi
Olglslinde, sirketin Ust diizey yoneticilerini de
davet edebilir.

Calisanlarin tanik olduklari ya da yoneticilerin
kendilerine bildirilen tim hatali davranislari
Etik ilkeler bildirim hattina e-posta ile
(etik@hititcs.com)’a iletebilmektedir. ihbar ve
bildirimleri(https://hitit.com/themes/hitit/do
cuments/etik-ilkeler.pdf) linki Uzerinden
yapilabilmektedir.

Bitlin etik bildirimlerinin gizlilik esaslarina
uygun bir sekilde degerlendiriimekte oldugu
bilgisi edinilmistir.

Sirketin bu alt boélimle ilgili uygulamalari
ilkelerle olduk¢a uyumludur.

b. Menfaat Sahiplerinin Sirket Yonetimine
Katiliminin Desteklenmesi

Ana sozlesmede hikim  bulunmamakla
birlikte, sirket i¢i uygulamalarla galisanlarin
yonetime katilmasi desteklenmektedir.

Menfaat sahiplerinin  sirket yOnetimine
katilimini destekleyici modellerin gelistirilmesi
ve sO0z konusu modellere sirketin g
diizenlemelerinde ve/veya ana sdzlesmesinde
yer verilmesi ilkelere uyumu glglendirecektir.

Sirketin bu alt basliktaki uygulamalari ilkelerle
uyumludur.

c. Sirketin insan Kaynaklari Politikasi

“Insan Kaynaklari Politikasini” olusturmus ve
kamuya aciklamistir.  Insan  Kaynaklari
Politikasinin cagdas normlara uygun, esitlikgi,
performans odakli, basarili, aidiyet duygusu ve
motivasyonu ylksek c¢alisanlar yaratmaya
donik oldugu gorilmektedir. Diger yandan;
ise alma, 6dillendirme, disiplin uygulamalari,
personelin yetki ve sorumluluklari, (cret,
saghk haklari, izin haklari, kariyer planlama,
terfiler, gorev degisiklikleri ve isten g¢ikarma,
olim, istifa, emeklilik ve egitim prosedirleri
belirlenmistir. Mevcut dizenlemeler
gereksinimler dogrultusunda gbzden
gecirilmekte ve glincellenmektedir.

Belirlenen performans ve odillendirme
kriterlerinin  ¢alisanlara  duyuruldugu ve
calisanlara saglanan menfaatlerin tespitinde
anilan kriterlere uyuldugu bilgisi edinilmistir.

Gerek politikalar ve proseddirler
olusturulurken gerekse uygulamada esit
kosullardaki kisilere esit firsat saglanmasi
ilkesine uygun davranildigi izlenimi
edinilmistir.
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Tum kritik pozisyonlarin ve yonetici rollerinin
yedekleme planlari yapilmakta, yedekleme
planina dahil olan ¢alisanlarin ihtiya¢ duydugu
beceri ve yetkinlikleri kazanmasi igin egitim
planlarina uygun egitimler dahil edilmektedir.

Kamuya acik kaynaklarda Hitit'in insan kaynagi
yaklagiminda ¢esitlilik ve firsat esitliginin
onemli bir yere sahip oldugu deklare
edilmistir. Toplumsal cinsiyet esitligi basta
olmak Uzere iste ve hayatin her alaninda
esitligi destekledigi aciklanmustir.

Hitit; ise alim, egitim ve gelisim, performans ve
kariyer yonetimi, Ucretlendirme ve terfi
asamalarinda cesitlilik ve firsat esitligini esas
alan, teknik ve kisisel yetkinlik kriterlerine
uygun hareket eden bir insan kaynaklari
politikasi izlemektedir. Bu baglamda; Hitit'in,
yonetim kurulunun ve Ust yonetiminin %50'si,
tim calisanlarin %38'i kadinlardan
olusmaktadir. Hitit ayrica yasal engelli ¢alisan
oranini  saglayarak engelli bireylerin s
yasamina katiimini  desteklemekte olup,
¢ahisanlarinin %3'U engellidir.

Sirket tarafindan ¢alisanlar igcin - Egitim
Politikalari olusturulmus ve bu politikalara
uygun olarak yilhk egitim . programlari
yapilmaktadir. 2024 yilinda 4.008 saat teknik
egitim, 511 saat kisisel gelisim egitimi, 2.622
saat oryantasyon egitimi olmak lzere toplam
7.141 saat egitim verilmistir. Kisi basi egitim
saati 18,1 olarak gergeklesmistir.

2024 yilsonu itibariyla sirkette ¢alisan sayisi 452
kisidir.

Sirket herhangi bir toplu is s6zlesmesinde taraf
degildir.

Sirketin  organizasyon  yapisinin . ¢alisma
kosullarina uygun oldugu disinilmektedir.

Calisanlar igin glvenli ¢alisma ortam ve
kosullari saglandigi belirlenmistir.

Calisanlar icin dizenli olarak “Calisan
Memnuniyeti Anketi” yapiimaktadir. Hitit, %85
oraninda calisan memnuniyeti ve 90 puanlik
insan Kaynaklari uygulamalari

degerlendirmesiyle “Mikemmel Calisan
Deneyimi Sertifikasi”ni almaya hak kazanmistir.
Wellbeing Index puani da 80 olarak olgiilerek,
sektér ortalamasinin  Uzerinde bir oran
yakalanmistir.

Calisanlarin kurumdaki gorev ve
sorumluluklarini aksatmayacak sekilde ve
belirlenen sirket ici diizenlemelere uymak
kaydi ile dernek kurma veya gérev almasinin
oninde engel bulunmamaktadir.

Calisanlara yonelik olarak hisse senedi
edindirme planlari olusturulmamistir.

Bu alt bolimde sirket uygulamalarinin
kurumsal yonetim ilkeleri ile cok iyi diizeyde
uyumlu oldugu kanisina varilmistir.

d. Miisteriler ve Tedarikgiler ile iliskiler

Musteriler, tedarikgiler vb. gruplarla iliskilere
dair yontemler belirlenmis ve standartlar
tespit edilmistir. Anilan gruplarla iliskilerde
durastlik, guven, tutarhhk, profesyonellik,
uzun sireli iliski ve karsilikli menfaatlere saygi
ilkeleri  gozetilmesine 6zen  gosterildigi
dusiintlmektedir.

Musteriler, tedarikgiler ve sirketin is iliskisinde
oldugu diger kisi ve kurumlarla iliskiler Etik
ilkeler Prosediirii igerisinde tanimlanmus,
sorumluluklar ve yaptirimlari tespit edilmistir.

Hitit, her iki yilda bir Musteri Memnuniyet
Anketi  dlazenlemektedir. Son  Mdsteri
Memnuniyet Anketi, Kasim 2024’te
gerceklestirilmis ve raporlanmistir.

Sirketin  paydaslari  ile iliskilerine ve
surdirdigi hizmetlerine sagladigl glivenceye
baz olan sertifikasyonlar sunlardir;

ISO 27001 - Bilgi Glivenligi Yonetim Sistemi
ISO 27701 - Kisisel Veri Yonetim Sistemi

ISO 27017 - Bulut Givenligi Yonetim Sistemi
ISO 9001 - Kalite Yonetim Sistemi

ISO 20000 - Hizmet Yénetim Sistemi (E-bilet /
E-Fatura Entegratorligi kapsaminda)

ISO 22301 - s Siirekliligi Yonetim Sistemi
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S6z konusu sertifikasyonlar surekli
denetimlere tabi tutulmakta ve
yenilenmektedir.

PCI DSS (Payment Card Industry Data Security
Standard) Odeme Kartlari Endistrisi Veri
Guvenligi  standartlarina  uygun yapilar
olusturulmus ve isletilmektedir. Ayrica, tiim
yonetim sistemi beklentilerinin karsilandigina
iliskin glivence olusturmasi amaciyla Hitit, bu
yil da ISAE 3402 calismasi yapmis, yapilan
denetlemeler sonucunda SOC1 Type 2
raporunu basariyla almistir.  Tim bu
sertifikasyonlar ile siber glivenligin her
alaninda gerekli tim glivenlik 6nlemleri
alinmis ve uygulanmaktadir.

Sirketin bu alt bolime iliskin uygulamalari
ilkelerle olduk¢a uyumludur.

e. Etik Kurallar ve Kurumsal Sosyal
Sorumluluk

Sirket oldukca detayli ve kapsamli bir etik
ilkeler  butlnd olusturmustur. Sirket
biinyesinde gorev yapan her dizeydeki
¢alisan, is sozlesmelerinin ayrilmaz pargasi
olarak Etik ilkeler ve bu ilkelere -iligkin
sorumluluklar  hakkinda bilgilendiriimekte
olup ilkelerin okundugu ve anlasildigina dair
taahhitname alinmakta ve 6zliik dosyalarinda
muhafaza edilmektedir. S6z konusu prosedir
faaliyet - raporlari ve ~ kurumsal internet
sitesinde  kamuya agiklanmis ve diger
paydaslarin da erisimine agik tutulmaktadir.

Sirket faaliyetlerin kamuya aciklanan bu
kurallar cergevesinde yulrataldiga izlenimi
edinilmistir.

Dianyanin en blylik havacilik teknolojileri
firmalarindan olan Hitit, basta havayolu
sirketleri olmak Uzere, havayolu ve seyahat
sektorlerinde faaliyet gosteren firmalara yeni
nesil yazihm ¢ozlimleri lretmek amaciyla
kurulmustur. Sirket seyahat ve tasimacilik
sektériinde diinyada lider teknoloji firmasi
olmak vizyonuyla ve sektdrde en iyi teknolojik
¢Ozimleri sunmak misyonu ile beyan
etmektedir. Diger yandan sirketin iginde
bulundugu topluma toplumsal fayda
yaratmayl amacladigl da anlasilmaktadir. Bu
dogrultuda, tim paydaslar icin artan oranda

deger yaratmak ve faaliyet gosterilen bélgeler
basta olmak lizere, toplumsal kalkinmaya katki
saglamak amaciyla calismaktadir. Kurumsal
vatandashk anlayisiyla basta egitim, saglik,
spor gibi alanlar olmak Uzere bircok konuda
sosyal fayda yaratmaya yonelik faaliyetler
gerceklestirmektedir.

Sirketin bu faaliyetlerine yillik faaliyet raporlari
ve kurumsal internet sayfasindan ulasilabilir.

Hitit Bilgisayar bu alt bolimde de ilkelere
oldukga iyi diizeyde uyum saglamistir.

f. Siirdiiriilebilirlik
Siirdiirtilebilirlik Stratejisi
Hitit, strdlrilebilirlik stratejisini;

Surdurulebilirligi Gretimine, is slireglerine ve
sosyal projelerine entegre eden bir yaklasimla
faaliyet gostermek sosyal sorumluluk bilinci ile
gelirlerinin  bir  kismini  topluma  geri
kazandirmak,

Sardurilebilir bir ekonomiye gecisi saglamak
ve bu amagla ¢evresel, sosyal ve yonetisim
(CSY) stratejilerini sirket degerlendirmelerine
entegre  ederek  kurumsal  kapasiteyi
glclendirmek,

Bir yandan buginkl toplum icin fayda
saglayacak isler vyaparken, diger vyandan
gelecek nesillerin ihtiyaglarini gézeten bir
anlayisla kiltdr, tarih ve toplumsal mirasa
sahip ¢ikmak,

CO2 emisyonlarini azaltmak ve cevresel
etkilerini en aza indirmek, operasyonlarini Net
Sifir hedefiyle uyumlu hale getirmek, karbon
salinimi ve gevresel etki ayak izini ulusal ve
uluslararasi  standartlara  uygun olarak
degerlendirmek ve takip etmek, Kapsam 1 ve
Kapsam 2 verilerinin analizine ek olarak,
Kapsam 3 verilerinin dogru sekilde tespiti icin
partnerleri ile ortak hareket etmek olarak
olusturmustur.

Stirdiiriilebilirlik Politikasi
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Hitit ~ “Sdrduardlebilirlik — Politikalarini”  da
belirlemis ve kamuya agiklamistir. Sirket, temel
kurumsal degerler ve etik standartlar ile
uyumlu olarak, sosyal, cevresel ve ekonomik
surdurdlebilirligi desteklemek icin
faaliyetlerinde insan, toplum ve cgevrenin
korunmasini  temel oOncelik  oldugunun
bilinciyle, ¢evrenin korunmasini da dikkate
aldigini beyan etmektedir. Politika iceriginde;
Sirket olarak faaliyetleri ile iliskili cevresel,
sosyal ve kurumsal strddrilebilirlik hedeflerini
ve bu hedeflere ulasmak amaciyla sireclerin
isletiimesi  icin  gerekli  organizasyonel
sorumluluklari tanimlamayi ve paydaslarda
kurumsal surdirilebilirlik konusunda
farkindalik yaratarak sdrdirdlebilirlik uyum
programini  slirekli glincellemeyi taahhit
etmektedir.

Strdiirtiilebilirlik Komitesi

Hitit, cevresel, sosyal ve vyoOnetisim (ESG)
¢abalarini izlemek igin YOnetim Kurulu
blinyesinde Siirdiirtlebilirlik Komitesi
kurmustur. Bu komite, sirketin stirdurilebilirlik
girisimlerini izler, degerlendirir ve tim is
fonksiyonlarina uygulanmasini  saglamasina
destek olur. Komite ayrica sirket ici farkindalk
yaratmak ve strdurdlebilirlik - ¢alismalarini
sirketin imajina ve yatirimci iliskilerine entegre
etmek amaciyla faaliyet gostermektedir.
Komite Yonetim Kurulu tyeleri, Genel Mudur
ve Genel Mudir Yardimcilarindan
olusmaktadir.

Surdurulebilirlik Komitesi, genis bir yelpazede
calisan alt komiteler tarafindan
desteklenmektedir. Alt" komitelerde sirket
gondllileri de yer almaktadir.

Hitit’in Kiiresel Kurumsal Siirdiirilebilirlik
Girisimleri

Birlesmis Milletler Sdrdurdlebilir  Kalkinma
Amaglari:

2015 yihinda Birlesmis Milletler tarafindan
belirlenen 17 Sirdurdlebilir Kalkinma Amaci
(BM SKA) ile faaliyetleri uyumlu hale getirmek,
tim is ve sosyal siireclerin temel motivasyon
kaynagi olarak gorilmektedir. Sirket tim

faaliyetlerini, toplumsal cinsiyet esitligi,
sorumlu tiketim ve Uretim, nitelikli egitim,
saglikh yasam, esitsizliklerin azaltiimasi, temiz
su ve sanitasyon gibi alanlara fayda saglayacak
sekilde yarattagind, bu sayede
slrdurulebilirligi yasamin her alaninda var
etmeye calistigini ifade etmektedir.

Hitit'in Klresel Strdirlebilirlik Cabalari

IATA’'nin  NetZero politikasi ve [ICAO’nun
CORSIA cercevesi gibi girisimler araciligiyla
cevresel etkileri azaltma ¢abalarini
desteklenmektedir. Stratejik Uyesi olunan
IATA’'nin  FlyAware = platformuna  katki
saglanarak, sirdurilebilirlik bilgi paylasimi
tesvik edilmektedir. Tirk Hava Yollari, Boeing
ve istanbul Teknik Universitesi’nin
onciliginde kurulan Sardardlebilir Havacihk
Platformu’nun bir lyesi olarak, Strdrilebilir
Havacilik ~ Yakiti  (SAF) yol haritasinin
olusturulmasina katki saglanmaktadir. Sirket
bu girisimleriyle BM’nin 7. (Erisilebilir ve Temiz
Enerji), 12. (Sorumlu Uretim ve Tiiketim), 13.
(iklim Eylemi) ve 17. (Amaglar icin Ortakliklar)
amaclarina katki saglamaya calismaktadir.

Siirdiirdlebilir Bir Diinya i¢in Projeler
o Cevre

Paris Anlasmasi ile belirlenen Net Sifir hedefine
ulasmak icin operasyonlarini, alaninda uzman
kuruluslarla Sera Gazi Protokoli (GHG)
cercevesinde olclilmekte ve bu standartlara
uygun slrdarilebilir ¢ézimler gelistirmeye
cahsilmaktadir. Ayrica, sosyal sorumluluk
projelerinde cevreye katki saglayan projelere
ve is birliklerine 6nem verilmektedir. Bu is
birlikleri ile BM’nin 1. (Yoksulluga Son), 3.
(Saglik ve Kaliteli Yasam), 6. (Temiz Su ve
Sanitasyon), 15. (Karasal Yasam) ve 17.
(Amaglar icin Ortakliklar) amaglarina katki
saglamaktadir.

o iklim
Hitit, havayollarinin karbon emisyonlarini
izlemelerine ve optimize etmelerine olanak

taniyan dijital ¢c6ziimler gelistirmektedir. Crane
Maliyet Muhasebesi (Crane.CA) ¢6ziim, ICAO

29



tarafindan gelistirilen CORSIA yonergelerine
uygun olarak karbon emisyonlarini izleme ve
optimize etme fonksiyonlarini igermektedir.
Crane.CA Urin0 de Hitit'in faaliyet gosterdigi
havacilik  sektoriinlin  ¢evresel  etkilerini
azaltmayi amaclayan bircok ozellik
barindirmaktadir. Sirket bu projelerle BM’nin 7.
(Erisilebilir ve Temiz Enerji), 9. (Sanayi,
yenilikcilik ve Altyapi) ve 13. (iklim Eylemi)
amagclarina katki saglamaktadir.

o Biyogesitlilik

Biyogesitliligin ~ korunmasi  ve  ¢evresel
surdardlebilirligin  tesvik edilmesine yonelik
girisimler desteklenmektedir. Faaliyetler, cevre
ve biyocesitlilik Gzerindeki etkilerine goére
degerlendirilip buna gore eylem planlari
olusturulmaktadir. Bu alanda (retilen
projelerde, BM’nin 13. (iklim Eylemi), 15.
(Karasal Yasam) ve 17. (Amaglar igin Ortakliklar)
Surdurilebilir Kalkinma Amaglari
dogrultusunda hareket edilmektedir.

o Enerji
Sirket, hem kendi operasyonlarinda hem de
sundugu hizmetlerde enerji  verimliligini
artirmaya 6nem vermektedir. Bu konuda alinan
onlemlerle BM’nin 9. (Sanayi, yenilikgilik ve
Altyapi) ile 12. (Sorumlu Uretim ve Tiketim)
amacglarina katki verilmektedir.

o Egitim

Teknoloji, spor ve siirdirilebilirlik alanlarinda
gelecegin nesillerini gliclendirmek ve onlara
deger katmak amaciyla egitim projeleri
gerceklestirilmekte ya da mevcut girisimlere
destek verilmektedir. Universitelerle is birlikleri
yapilarak burslar verilmekte ve havacilik ile
teknoloji alanlarinda dersler sunarak akademik
is birligi yuratilmektedir. Nitelikli. egitimi
destekleyen projelerle BM’nin 4. (Nitelikli
Egitim) ve 10. (Esitsizliklerin Azaltiimasi)
Surdirulebilir Kalkinma Amaglari
dogrultusunda galismalar yurutilmektedir.

o Saglik
Topluma yonelik saghk projelerine katkida
bulunulmakta ve saglik hizmetlerine erisimi

tesvik eden girisimlerde yer alinmakta, 6zellikle
¢ocuklara ve dezavantajli bireylere yonelik
projelere destek verilmektedir. Ayrica saglikh
yasami tesvik ederek, calisanlari spor takimlari,
dengeli beslenme ve “well-being” seminerleri
ile desteklemekte, boylece BM’nin 3. (Saghkli
Bireyler) Sirdirilebilir  Kalkinma  Amaci
dogrultusunda faaliyet gosterilmektedir.

o Spor

Hitit, Turkiye'deki masa tenisi alaninda 6nci
olarak, bu alandaki ilk ve tek sdrdurilebilir
sosyal sorumluluk projesi olan Ucan Raketler'i
hayata gecirmistir. . Ucan Raketler, Hitit'in
toplumun farkl . kesimlerine yo6nelik sosyal
yardimlarindan  bagimsiz olarak tasarlanip
uygulanan 6zel bir proje olup, Turkiye'de bir ilk
olma oOzelligi tasimaktadir. Proje, 6-15 vyas

arasindaki gocuklari masa tenisiyle
tanistirmayi, sporu sevdirmeyi ve diizenli spor
yapma aliskanhigi kazandirmayi
amaglamaktadir. Bu alanda yapilan

faaliyetlerle, BM’nin 3. (Saghk ve Kaliteli
Yasam), 8. (insana Yakisir is ve Ekonomik
Blyime) ve 10. (Esitsizliklerin Azaltilmasi)
Surdurulebilir - Kalkinma Amaglarina  katki
saglanmaktadir.

o Cinsiyet Esitligi

Hitit hem sirket icinde hem de havacilik
sektériinde cinsiyet esitligini aktif sekilde
desteklemektedir. IATA'nin 25by2025
girisiminin imzacisi olarak, sektérde cinsiyet
dengesini saglamayi ve esitsizlikleri azaltmayi
taahhit etmektedir. Sirket bu alandaki
cahsmalariyla BM’nin 5. (Toplumsal Cinsiyet
Esitligi) ve 10. (Esitsizliklerin Azaltilmasi) )
Surdurdlebilir Kalkinma Amaglarina katkida
bulunmaktadir.

Bu konularda Uretilen projeler hakkinda detayli
bilgilere sirketin yillik faaliyet raporlar ve
kurumsal internet sitesinden
ulasilabilmektedir.

Sirket Ocak 2025 tarihinden itibaren BIST

Surdirdlebilirlik Endeksi’'nde islem gbérmeye
baslamistir.
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D. YONETiM KURULU

YOMETIM KURULU

Béliimiin Ozet Gériiniimii

v' Sirketin stratejik hedefleri, ihtiyag
duyacagi insan ve finansal kaynaklari
yo6netim kurulunca belirlenmistir.

v" Yonetim kurulu baskanligi ve CEO
gorevleri farkli kisilerce iistlenilmis ve
sirkette tek basina sinirsiz karar verme
yetkisine sahip kisi yoktur.

v" Yonetim kurulu iiye sayisi, yonetim
kurulu iiyelerinin verimli ve yapici
calismalar yapmalari igin yeterlidir.

v" Yoénetim kurulu, ¢ogunlugu icrada
gorevli olmayan liyelerden
olusmustur.

¥v" Yonetim kurulunda 3 kadin iiye gorev
yapmakta ve bu sayr %25 oraninin

tistlindedir.

v" Yonetim' kurulu dyeleri ile sirket
arasinda borg/kredi iliskisi
bulunmamaktadir.

v ilkelerde anilan Komiteler

olusturulmus ve ¢ahsma ilkeleri
belirlenerek kamuya agiklanmistir.

v" Yoénetim kurulu iiyelerinin ve st
diizey vyoneticilerin licretlendirme
esaslari  belirlenmis ve kamuya
aciklanmistir.

v" Yoénetim Kurulu Uyelerinin gorevleri
esnasindaki  kusurlari  neticesinde
sebep olabilecekleri zarar Sirket
tarafindan sigorta ettirilmis ve KAP
aciklamasi yapilmistir.

v' /% Yénetim kurulu iiyeleri ve idari
sorumlulugu bulunan yoneticilere
verilen licretler ve saglanan diger
menfaatler faaliyet raporunda kisi
bazinda agiklanmamaktadir.

X Ave B grubu paylarin yénetim kuruluna
aday gosterme imtiyaz
bulunmaktadir.

x A grubu paylarin yénetim kurulu
baskani ve genel miidiiri belirleme
imtiyazi vardir.

% Yonetim kurulunun, kurul ve iye
bazinda performans degerlendirmesi
yapilmamaktadir.

Bu bolimde Sirket, Sermaye Piyasasi
Kurulu'nun  Kurumsal Yénetim ilkelerinde
belirtildigi tGzere; Yénetim Kurulunun islevi,
Yonetim  Kurulunun Faaliyet Esaslari,
Yonetim Kurulunun Yapisi, Yonetim Kurulu
Toplantilarinin ~ Sekli, Yoénetim  Kurulu
Biinyesinde Olusturulan Komiteler ve
Yonetim Kurulu Uyelerine ve idari
Sorumlulugu Bulunan Yoneticilere Saglanan
Mali Haklar basliklari cercevesinde 148 farkli
kriter ile degerlendirilmis ve bu bolimden
90,25 puan almistir.

a. Yénetim Kurulunun islevi
Yonetim kurulu, alacagl stratejik kararlarla,

sirketin risk, bliyime ve getiri dengesini en
uygun dizeyde tutarak akilci ve tedbirli risk
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yonetimi anlayisiyla sirketin oncelikle uzun
vadeli cikarlarini gozeterek, sirketi idare ve
temsil etmektedir. Yonetim kurulu bu anlamda
sirketin  stratejik hedeflerini tanimlamis,
ihtiyag  duyulacak insan ve finansal
kaynaklarini belirlemigtir.

Yonetim  kurulu, sirket faaliyetlerinin
mevzuata, ana sozlesmeye, i¢ dizenlemelere
ve olusturulan politikalara uygunlugunu
gozetmekte; sirket yonetiminin performansini
denetlemektedir.

Kurul, sirketin en (st dizeyde karar alma,
strateji tayin etme ve temsil yetkisine sahiptir.

Sirket bu alt béltimle ilgili olarak ilkelere ¢ok iyi
diizeyde uyum saglamistir.

b. Yénetim Kurulunun Faaliyet Esaslari

Yonetim kurulunun faaliyetlerini seffaf, hesap
verebilir, adil ve sorumlu bir sekilde yurattigi
izlenimi edinilmistir.

Yonetim kurulu (yeleri arasindaki gorev
dagilimi, yonetim kurulu Uyelerinin gorev ve
yetkileri faaliyet raporunda kamuya
actklanmustir.

Yonetim kurulu, basta pay sahipleri olmak
Gzere sirketin menfaat sahiplerini
etkileyebilecek olan risklerin etkilerini en aza
indirebilecek risk yonetim ve bilgi sistemleri ve
sureclerini de icerecek sekilde i¢ kontrol
sistemlerini  olusturmustur. Kurulun risk
yonetimi ve i¢ kontrol sistemlerinin etkinligini
gbzden gecirmekte oldugu bilgisi edinilmistir.

Sirkette tek basina sinirsiz karar verme
yetkisine sahip kisi bulunmamaktadir. Yonetim
kurulu baskani ve genel mudir gorevlerini
farkli kisiler Gistlenmislerdir.

Sirket ana s6zlesmesinin 17. maddesine gore;
“Genel Mduadiar  (A) grubu  paylarn

¢ogunlugunun gosterecegi adaylar arasindan
segilir.”

Yonetim kurulunun sirket ile pay sahipleri
arasinda etkin iletisimin  korunmasinda,
yasanabilecek anlasmazliklarin giderilmesinde
ve ¢ozlime ulastirilmasinda onci rol oynadigl
duslintlmektedir. Yonetim kurulu bu amaca
yonelik olarak Kurumsal Yonetim Komitesi ve
Yatirnmar iliskileri Bolimi ile yakin isbirligi
icerisinde bulunmaktadir.

Yonetim kurulu Gyelerinin gorevleri
esnasindaki  kusurlari ile sirkette sebep
olacaklari zarar sermayenin %25’ini asacak
miktarda sigorta glivencesi altina alinmis ve
Kamuyu Aydinlatma Platformunda
actklanmustir.

Bu alt bolimle ilgili olarak sirketin kurumsal
yonetim ilkelerine uyumu .oldukca iyi
dizeydedir.

c. Yénetim Kurulunun Yapisi

Sirket yonetim kurulu 1 (bir) baskan ve 5 (bes)
Uye olmak Uzere toplam 6 (alti) kisiden
olusmaktadir. Bu haliyle yonetim kurulunun
olusturulmasinda en az 5 (bes) {Uyenin
bulunmasi kosuluna uyulmus olup yonetim
kurulu Gyelerinin verimli ve yapici galismalar
yapmalari ve komitelerin olusumu ve
cahsmalarini  etkin bir sekilde organize
etmeleri bakimindan Gye sayisinin yeterli ve
uygun oldugu goérilmustar.

Sirket ana s6zlesmesinin 7. maddesine gore;

“Yonetim Kurulu tyelerinin 1 (Bir)'i (A) grubu
paylarin ¢ogunluguna sahip olan pay sahibi
veya pay sahipleri tarafindan gosterilen
adaylar, 1 (Bir)’i (B) grubu pay sahiplerinin
¢ogunlugu tarafindan gosterilen adaylar
arasindan genel kurulca segilir. YOnetim
Kurulu Baskani, (A) grubu pay sahiplerinin
aday goOstermesi suretiyle segilen ydnetim
kurulu Gyesidir.”

Yonetim kurulu 2 (iki) Gyesiicraci diger 4 (dort)
Uyesi ise icraci olmayan Uyelerden teskil
edilmistir. Diger yandan, icraci olmayan
Uyelerden 2'si (iki) kurumsal yonetim
ilkelerinde sayillan kriterler c¢ercevesinde
bagimsiz lye niteligini haizdir.
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Kurumsal yonetim komitesi (Aday gosterme
komitesi), bagimsiz Gyelik i¢in aday tekliflerini,
adayin  bagimsizlik  Olgitlerini  tasiyip
tasimamasi hususunu dikkate alan
degerlendirmelerini yonetim kuruluna
sunmustur. Bu slrecte bagimsiz (iye adaylari
da mevzuat, ana sozlesme ve ilkelerde yer alan
kriterler cercevesinde, bagimsiz olduguna
iliskin yazili beyanlarini kurumsal y&netim
komitesine iletmistir.  YOnetim  kurulu,
kurumsal yo6netim  komitesinin  raporu
cercevesinde bagimsiz Uye aday listesini
hazirlayarak genel kurul toplantisindan 6nce
ve kurumsal yonetim ilkelerinde belirtilen sire
icerisinde yonetim kurulu karari ile birlikte
Kurul’a gondermis ve olumlu gorisini
almistir.

Yonetim kurulunda 3 (G¢) kadin Uye goérev
yapmaktadir. Kurulda kadin tye orani %50
olup bu oran ilkelerde belirtilen kadin Uye
oraninin lzerindedir.

Sirket bu alt boélimdeki uygulamalar ile
ilkelere oldukga iyi uyum saglamistir.

d. Yénetim Kurulu Toplantilarinin Sekli

Sirket ana st6zlesmesine gore; Yonetim Kurulu
olagan kosullarda yilda asgari dort kereden az
olmamak  Uzere  sirket  faaliyetlerinin
gerektirdigi siklikta toplanir. Ana s6zlesmede;
sirketin temsili ve yonetim kurulu Gyelerinin
gorev dagilimi, toplanti ve karar nisabi
hakkinda diizenlemeler yapilmistir.

Yonetim kurulunda her Gyenin bir oy hakki
bulunmaktadir. Ancak;

Sirket ana s6zlesmesinin 7. maddesine gore;
“Yonetim Kurulu toplanti ve karar nisabinda,
(A) Grubu ve (B) Grubu pay sahiplerinin aday
gostermesi suretiyle segilen yonetim kurulu
Gyelerinin her ikisinin de toplantilara katilimi
ve olumlu yonde oy kullanmalari sarttir. Aksi
halde alinan kararlar Yonetim Kurulu karari
olmayip, Yonetim Kurulu kararina baglanan
sonuglari hicbir zaman dogurmaz. Tirk Ticaret
Kanunu’nun 390/4 hikmu saklidir.”

Sirket ana s6zlesmesinin 8. maddesine gore;

“(A) Grubu ve (B) Grubu pay sahiplerinin aday

gostermesi suretiyle secilen yonetim kurulu
dyelerinin her ikisinin de temsil yetkisini haiz
olmasi sarttir. Temsile vyetkili kisileri ve
bunlarin temsil sekillerini gdsterir karar ticaret
sicilinde tescil ve ilan edilmedik¢e, temsil
yetkisinin devri gecgerli olmaz.”

Yonetim Kurulu 2024 yilinda tamami fiziki
olarak 4 (dort) kez toplanmis ve toplam 26
(yirmi alti) karar almistir.

Belgeler (zerinde vyapilan ¢alismalar ve
ilgililerle yapilan goriismeler sonucu Yonetim
Kurulu toplantilarinin  mevzuat ve ana
sozlesmeye uygun yapildig izlenimi
edinilmistir.

Sirket ana sozlesmesinde ve/veya g
dizenlemelerde yonetim kurulu Uyelerinin
sirket disinda baska gorev veya gorevler
almasina iliskin sinirlamalar bulunmamaktadir.

Yonetim kurulu sekretaryasi Sn. Can Mert
YALCINER (Mali isler Direktérii) tarafindan
yuratulmektedir.

Sirketin bu alt bolimle ilgili birgok uygulamasi
ilkelerle uyumludur.

e. Yonetim Kurulunda Olusturulan
Komiteler

Yonetim kurulunun goérev ve sorumluluklarinin
saghkli bir bicimde yerine getirilmesi icin
Kurumsal  Yénetim ilkelerinde  sayilan
Denetimden Sorumlu Komite, Kurumsal
Yonetim Komitesi ve Riskin Erken Saptanmasi
Komitesi ve olusturulmustur. Yonetim kurulu
yapilanmasi geregi ayri bir Aday Gosterme
Komitesi ve Ucret Komitesi olusturulmamisg
olup bu komitenin goérevleri Kurumsal Yonetim
Komitesi tarafindan yerine getirilmektedir.
Kurumsal Yonetim Komitesi Calisma Esaslari
Aday Gésterme ve Ucret Komitesinin ¢alisma
ilkelerini de kapsamaktadir.

Anilan komitelere ek olarak  Hitit,
surdirdlebilirlik stratejisi ve politikalarinin
gelistirilmesi  ile  bu politikalarin ~ tim
faaliyetlere entegre edilmesi amaciyla
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05.04.2024 tarihinde “Strdirilebilirlik
Komitesini” olusturmustur. Bu komite, sirketin
surdirdlebilirlik girisimlerini izlemek,
degerlendirmek ve tim is fonksiyonlarina
uygulanmasini saglamasina destek
olmaktadir. Komite ayrica sirket ici farkindalik
yaratmak ve surdirilebilirlik ¢alismalarini
sirketin imajina ve yatirimci iliskilerine entegre
etmek amaciyla faaliyet gostermektedir.

Komitelerin gorev alanlari, calisma esaslari ve
hangi Uyelerden olusacagl yonetim kurulu
tarafindan belirlenmis ve yazili dokiimanlar
olarak kurul tarafindan onaylandiktan sonra
elektronik ortamda ve Kamuyu Aydinlatma
Platformunda kamuya agiklanmistir.

Denetimden Sorumlu Komite Gyelerinin
tamaminin bagimsiz yonetim kurulu Gyeleri
arasindan secilmesi, diger komitelerin en az
baskanlarinin, bagimsiz yénetim kurulu Gyeleri
arasindan segilmesi ve genel midirin
komitelerde goérev almamasi ilkelerine uygun
davraniimistir.

Komitelerin gbrevlerini yerine getirmeleri-igin
gereken her tirli kaynak ve destek yonetim
kurulu tarafindan saglanmaktadir.

Komiteler, gerekli gordikleri yoOneticiyi
toplantilarina davet edip ve goruslerinden
faydalanmakta, komitelerde vyapilan tim
calhismalar vyazili hale getirip kayitlari
tutulmaktadir.

Komiteler, calismalarin etkinligi icin gerekli
gorilen ve c¢alsma ilkelerinde aciklanan
sikhkta  toplanmakta * olup  calismalari
hakkindaki bilgiyi ve toplantisonuglariniiceren
raporlari yonetim kuruluna sunmaktadir.

- Denetimden Sorumlu Komite;

Komitenin ¢alisma esaslari yazili olarak
belirlenmistir. Dokiimanin icerigi
incelendiginde gerek komitenin olusumu
gerekse gorev tanimlarinin, is yapis bicimleri ve
siireglerinin  Kurumsal Yonetim ilkelerinde
sayilan tim unsurlari kapsadigi gérilmektedir.

Komite 2 (iki) bagimsiz Gyeden mitesekkil olup
Uyelerden biri "Denetimden sorumlu komite
uyelerinden en az biri denetim/muhasebe ve
finans konusunda 5 vyillik tecriibeye sahip
olmahdir.” ilkesini karsilar niteliktedir.

Denetimden Sorumlu Komitenin Baskani
yonetim kurulu tarafindan belirlenmektedir.
Komite Baskaninin segiminde; daha once
benzer bir gérevde bulunmus, mali tablolari
analiz edebilecek bilgi birikimine sahip,
muhasebe standartlarina vakif ve yiliksek
nitelikli olmasina 6zen gosterildigi bilgisine
ulasiimugtir.

Komite 2024 vili iginde gorev taniminda
belirtilen faaliyetleri gergeklestirmis olup, 4
(dort) kez toplanmis ve toplanti sonuglari
hakkinda yonetim kurulunu bilgilendirmistir.

i¢ Kontrol

Mali isler ve Satinalma departmani biinyesinde
ic kontrol mekanizmasi olusturulmustur. Sirket
gelir ve giderlerine etki eden siregler; gelir
maksimizasyonu, gider minimizasyonu, mali ve
hukuki ~ mevzuata  uygunluk  agisindan
degerlendirilmekte; bu c¢ercevede mali
planlama, kaynak kullanim kontroli, alacaklar,
odemeler ve karlilik analizleri dizenli
raporlamalar ile Ust yonetime zamanlama ve
icerik bakimindan bilgilendirme yapilmaktadir.

Mali isler ve Satinalma Bélimii kayit, kontrol,
mali  kaynak planlama ve raporlama
fonksiyonlarinin yani sira, sirketin operasyonel
faaliyetlerini  strdidrmesi  icin  kaynaklarin
devamliligini saglama, yeni yapilanmalar ve her
tlrlu s6zlesmeler igin mevzuat uyumlulugunu
saglama ve benzeri operasyonel destek
sureclerini ylritmekte, sirketin stratejik karar
ve planlamalarinda c¢alismalari ile yer
almaktadir.

i kontrol calismalarinin etkinliginin
artirilabilmesi amaciyla yapilandirma

calismalari yapildigi bilgisi edinilmistir.

- Kurumsal Yonetim Komitesi;
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Sirkette  kurumsal yonetim ilkelerinin
uygulanip uygulanmadigini, uygulanmiyorsa
nedenlerini ve bu ilkelere tam olarak
uyulmamasindan kaynaklanan cikar
catismalarini izlemektedir.

Komite ayni zamanda “Aday Gosterme
Komitesi” ve “Ucret Komitesi”’nin gérevlerini
de yerine getirmekte oldugundan Kurumsal
Yonetim Komitesi Calisma Esaslari bu gorevleri
de icerecek sekilde olusturulmustur.

Kurumsal Yonetim Komitesi 4 (dort) Uyeden
kurulu olup komite baskani bagimsiz yénetim
kurulu Gyesidir. Sermaye Piyasasi Kurulu’nun
yayinladigi  1I-17.1  Kurumsal  YOnetim
Tebligi’'nin 11. maddesi geregi olarak Yatirimci
iliskileri B&lim Yoneticisinin komite (Uyesi
olarak gorevlendirilmesi saglanmistir.

Komite 2024 yilinda tiim Gyelerin katilimiyla 5
(bes) kez toplanmis ve toplanti sonuglar
hakkinda yonetim kurulunu bilgilendirmistir.

Yatirimci iliskileri B&limii yilda en az 1 (bir) kez
yonetim  kuruluna faaliyetleri ile ilgili
raporlama yapmaktadir. 2024 vyilinda  kritik
hedefler, faaliyetler ve performans
sonuglariyla ilgili olarak Komiteye 2 (iki) kez ve
yonetim kuruluna her ay olmak tizere 12 (on
iki) kez raporlama yapmistir.

- Riskin Erken Saptanmasi Komitesi;

Sirketin varligini, gelismesini ve devamini
tehlikeye dusurebilecek stratejik, operasyonel,
finansal, hukuki ve sair her turlt riskin erken
tespiti, degerlendirilmesi, etki ve olasiliklarinin
hesaplanmasi, bu risklerin sirketin kurumsal
risk alma profiline uygun olarak yonetilmesi,
raporlanmasi, tespit edilen risklerle ilgili gerekli
Onlemlerin uygulanmasi, karar
mekanizmalarinda dikkate alinmasi ve bu
dogrultuda etkin i¢ kontrol sistemlerinin
olusturulmasi ve entegrasyonu konularinda
Yonetim Kuruluna tavsiye ve Onerilerde
bulunmak goérevini yerine getirmektedir.

Sirket, faaliyetleri cercevesinde tabi oldugu
sertifikasyonlar geregi risk degerlendirme
metodolojisi prosediirii  olusturmustur. Bu

prosedir, yine ayni cercevede olusturulmus
olan EYS - Entegre Yonetim Sistemi takimi
tarafindan uygulanmaktadir. Sirket
blnyesindeki butin birimler icin varliklarini, bu
varliklara yonelik tehditleri, bu tehditlerin
olasihk ve etkilerini tespit etmektedir. Bu
unsurlari gizlilik, bitlinliik ve erisilebilirlik ana
basliklari ile izlemektedir.

Yilda  bir kere tim  birimler  risk
degerlendirmesini tekrar glincellemekte ve
degerlendirmeler sonucu gerekli yeni tedbirler
planlanmaktadir.

Komitenin ¢alisma. esaslari yazili olarak
belirlenmis ve gerek yasal diizenlemeleri
gerekse anilan gorevleri kapsayacak icerikte
hazirlanmistir.

Riskin Erken Saptanmasi komitesi 3 (li¢) Gyeden
olusturulmustur. Komite baskani bagimsiz
yonetim kurulu Gyesidir.

Komite 2024 yili igerisinde 4 (dort) kez toplanti
yapmis ve toplanti sonuglari hakkinda yonetim
kuruluna 6 (alti) kez rapor sunmustur.

Komitelerin sekreteryasi Sn. Gilbin YILMAZ
(Hukuk Musaviri) tarafindan yapilmaktadir.

- Siirdiiriilebilirlik Komitesi;

Hitit, strdurilebilirlik stratejisi ve
politikalarinin gelistiriimesi ile bu politikalarin
tim faaliyetlere entegre edilmesi amaciyla
Siirdiiriilebilirlik Komitesi'ni olusturmustur. Bu
komite, sirketin sdrddrdlebilirlik girisimlerini
izler, degerlendirir ve tim is fonksiyonlarina
uygulanmasini saglamasina destek olur.

Komite ayrica sirket ici farkindalik yaratmak ve
surdurilebilirlik calismalarini sirketin imajina
ve yatirimci iliskilerine entegre etmek amaciyla
faaliyet gostermektedir.

Bu kapsamda Sardirilebilirlik Komitesi;

o Sermaye Piyasasi Mevzuati'na ve
Sermaye Piyasasi Kurulu Kurumsal Y&netim
ilkeleri'nde yer alan esaslara uygun olarak,
sirdurulebilirlik ile ilgili Turkiye'de ve
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dinyadaki gelismeleri takip ederek, sirket
surdirdlebilirlik stratejisini olusturmak,

o Sirket biinyesinde politikalar ve
prosediirleri belirleyici calismalar yapmak,

o Sirket'in sosyal, cevresel, ekonomik
ihtiyaclarini  kurumsal ve sistemli bir yapi
cercevesinde gelistirmek,

o Sirdurdlebilirlik yonetimi, politika
ve proseddrleri ile etkinligini gbzden gegirerek
surdirdilebilirligin sirket blinyesinde hizli, etkin
ve saglikli yonlendirilebilmesini temin etmek,

o Goris ve Onerilerini  YOonetim
Kurulu'na sunmak gorev ve sorumlulugundadir.

Komite 2024 yilinda tiim Gyelerin katilimiyla 3
(tc) kez toplanti yapmistir.

Sirketin bu alt basliktaki uygulamalari ilkelere
uyumludur.

f. Yénetim Kurulu Uyelerine ve Ust
Diizey Yéneticilere Saglanan Mali Haklar

Yonetim kurulu dyelerinin ve (st dizey
yoneticilerin lcretlendirme esaslari yazil hale
getirilmis, genel kurulca onaylanmis . ve
elektronik ortamda kamuoyu ile paylasiimistir.

Bagimsiz  Yénetim  Kurulu  Uyelerinin
Ucretlendirmesinde hisse senedi opsiyonlari
veya sirketin performansina dayali 6deme
planlari = kullanilmamasi ilkesine  uygun
davranildigi ve bu lyelerin {cretlerinin
bagimsizliklarini koruyacak olciide belirlendigi
gorilmastar.

Sirketin, herhangi bir yonetim kurulu Gyesine
veya Ust dizey yoneticilerine bor¢ ve kredi
vermedigi veya Uclnci bir kisi araciligiyla sahsi
kredi adi altinda kredi kullandirmadig veya
lehine kefalet gibi teminatlar vermedigi bilgisi
edinilmistir.

Yonetim  kurulu {yelerine veya idari
sorumlulugu bulunan yoneticilere verilen
Ucretler ile saglanan diger tiim menfaatler
ilkelerde o©nerilen kisi bazinda agiklanmasi
hususunu karsilamamakla birlikte bu bilgiler
yillik faaliyet raporlarinda bagimsiz yénetim
kurulu Gyesi ve Ust dizey yonetim ayrimi
yapilarak aciklanmaktadir.

Yonetim kurulunun, kurul ve (ye bazinda
performans degerlendirmesi heniiz
yapilmamaktadir. Ayni sekilde yonetim kurulu
Uyelerinin performanslari dikkate alinarak
oddllendirilmesi veya azledilmesi uygulamasi
da yoktur.

Kurumsal yonetim ilkeleri ile tavsiye edilen bu
uygulamalarin  hayata gecirilmesi ilkelere

uyumu guclendirecektir.

Sirketin bu alt bashkta ilkelere uyumu iyi
dizeydedir.
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6. KOBIRATE ULUSLARARASI KREDi DERECELENDIRME VE KURUMSAL YONETIM HiZMETLERI
A.S. KURUMSAL YONETIM UYUM DERECELENDIRME NOTLARI VE TANIMLARI

NOT

9-10

TANIMLARI

Sirket Sermaye Piyasasi Kurulu tarafindan yayinlanan
Kurumsal Yoénetim ilkelerine biyiik 6lclide uyum
saglamistir. ic kontrol sistemleri olusturulmus ve
calismaktadir. Sirket icin olusabilecek tiim riskler tespit
edilmis ve aktif sekilde kontrol edilmektedir. Pay
sahiplerinin haklari adil sekilde gozetilmektedir.
Kamuyu aydinlatma ve seffaflik faaliyetleri st
diizeydedir. Menfaat sahiplerinin haklari adil sekilde
gozetilmektedir. Yonetim kurulu yapisi ve calisma
kosullari kurumsal yonetim ilkelerine tam uyumludur.
Sirket BIiST kurumsal yénetim endeksine en iist diizeyde
katilmaya/endekste kalmaya hak kazanmistir

7-8,9

Sirket Sermaye Piyasasi Kurulu tarafindan yayinlanan
Kurumsal Yénetim ilkelerine &nemli &lciide uyum
saglamstir. i¢ kontrol sistemleri olusturulmus az sayida
iyilestirilmeye gerek olsa da calismaktadir. Sirket icin
olusabilecek riskler 6nemli 6l¢lide tespit edilmis kontrol
edilebilmektedir. Pay sahiplerinin haklari adil sekilde
gozetilmektedir. Kamuyu  aydinlatma  seffaflik
faaliyetleri Ust diizeydedir. Menfaat sahiplerinin haklari
adil sekilde gozetilmektedir. Yonetim kurulunun yapisi
ve calisma kosullari kurumsal yonetim ilkeleri ile
uyumludur. Blyik riskler teskil etmese de kurumsal
yonetim ilkelerinde bazi iyilestirmelere gereksinim
vardir. Sirket BIST kurumsal ydnetim endeksine dahil
edilmeye/endekste kalmaya hak kazanmistir

6-6,9

Sirket Sermaye Piyasasi Kurulu tarafindan yayinlanan
Kurumsal Yénetim ilkelerine orta diizeyde uyum
saglamistir. i¢c kontrol sistemleri orta diizeyde
olusturulmus ve ¢alhsmakta fakat iyilestirme
gereksinimi vardir. Sirket icin olusabilecek riskler tespit
edilmis kontrol edilebilmektedir. Pay sahiplerinin
haklari gozetilmekle beraber iyilestirmeye ihtiyaci
vardir. Kamuyu aydinlatma ve seffaflik faaliyetleri
gozetilmekle beraber iyilestirmeye ihtiyaci vardir.
Menfaat sahiplerinin haklari gozetilmekle beraber
iyilestirmeye ihtiyaci vardir. Yonetim kurulu yapisi ve
calisma kosullarinda bazi iyilestirme gereksinimi vardir.
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NOT

4-5,9

TANIMLARI

Sirket, Sermaye Piyasasi Kurulu tarafindan yayinlanan
Kurumsal Yonetim ilkelerine asgari diizeyde uyum
saglamistir. i¢ kontrol sistemleri asgari diizeyde
olusturulmus tam ve etkin degildir. Sirket igin
olusabilecek riskler tam tespit edilememis, heniz
kontrol altina alinamamistir. Pay sahipleri haklari,
Kamuyu aydinlatma ve seffaflik, Menfaat sahiplerinin
haklari, Yonetim kurulunun vyapisi ve c¢alisma
kosullarinda, Kurumsal yonetim ilkelerine gore 6nemli
diizeyde iyilestirmelere gereksinim vardir. Bu kosullar
altinda sirket BIST kurumsal ydénetim endeksine
katilmaya uygun degildir.

<4

Sirket, Sermaye Piyasasi Kurulu tarafindan yayinlanan
Kurumsal Yonetim ilkelerine uyum saglayamamustir. i¢
Kontrol sistemlerini olusturamamis Sirket icin
olusabilecek riskler tespit edilememis ve bu riskler
yonetilememektedir.  Sirket  kurumsal  ydnetim
ilkelerine her kademede duyarli degildir. Pay sahipleri
haklari, kamuyu aydinlatma ve seffaflik, Menfaat
sahiplerinin haklari ve yonetim kurulunun yapisi ve
¢ahsma kosullari 6nemli derecede zaaflar icermekte ve
yatirmci icin maddi kayiplara neden olabilecek
diizeydedir.
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